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΢πλνπηηθά Οηθνλνκηθά Απνηειέζκαηα 2010 / 2009

ΒΑ΢ΗΚΑ ΢ΣΟΗΥΔΗΑ - ΟΜΗΛΟ΢ (€ εθαη.) 2010 2009 Γ Γ%

Κχθινο Δξγαζηψλ 5.811,4 6.030,4 -219,0 -3,6

Πυλήζειρ Ηλεκηπικήρ Ενέπγειαρ 5.233,3 5.507,5 -274,2 -5,0

      Πωλήσεις H-E σε GWh 51.587 53.037 -1.450 -2,7

Δαπάνη Μιζθοδοζίαρ 1.245,1 1.492,1 -247,0 -16,6

Eιζθοπά  ππορ αζθαλιζηικούρ θοπείρ 99,6

Υγπά Καύζιμα 667,8 564,4 103,4 18,3

Φςζικό Αέπιο 458,6 467,4 -8,8 -1,9

Αγοπέρ Ενέπγειαρ 650,2 545,3 104,9 19,2

Ελλειμμα δικαιυμάηυν CO2 22,5 68,3 -45,8 -67,1

Δαπάνη Φπήζευρ Σςζηήμαηορ Μεηαθοπάρ 248,2 291,1 -42,9 -14,7

Λοιπέρ Δαπάνερ 541,0 564,2 -23,2 -4,1

Πποβλέτειρ 179,5 125,5 54,0 43,0

Απομείυζη αξίαρ παγίυν πεπιοςζιακών ζηοισείυν 138,7

EBITDA 1.497,7 1.677,5 -179,8 -10,7

ΠΔΡΗΘΩΡΗΟ EBITDA 25,8% 27,8%

Αποζβέζειρ  626,4 541,4 85,0 15,7

Καθαπά Φπημαηοοικονομικά Έξοδα 129,4 144,8 -15,4 -10,6

Κέξδε πξν Φφξσλ 740,7 993,1 -252,4 -25,4
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΢πλνπηηθά Οηθνλνκηθά Απνηειέζκαηα

Γ΄ Σξίκελν 2010 / Γ΄ Σξίκελν 2009

ΒΑ΢ΗΚΑ ΢ΣΟΗΥΔΗΑ - ΟΜΗΛΟ΢ (€ εθαη.)
Γ' 3κελν

2010

Γ' 3κελν

2009 
Γ Γ%

Κχθινο Δξγαζηψλ 1.343,8 1.434,6 -90,8 -6,3

Πυλήζειρ Ηλεκηπικήρ Ενέπγειαρ 1.209,1 1.281,6 -72,5 -5,7

      Πωλήσεις H-E σε GWh 12.042 12.652 -610 -4,8

Δαπάνη Μιζθοδοζίαρ 302,3 400,3 -98,0 -24,5

Eιζθοπά  ππορ αζθαλιζηικούρ θοπείρ 48,5

Υγπά Καύζιμα 140,5 109,8 30,7 28,0

Φςζικό Αέπιο 90,2 124,8 -34,6 -27,7

Αγοπέρ Ενέπγειαρ 149,7 135,2 14,5 10,7

Ελλειμμα δικαιυμάηυν CO2 -0,9 3,5 -4,4 -125,7

Δαπάνη Φπήζευρ Σςζηήμαηορ Μεηαθοπάρ 33,4 81,9 -48,5 -59,2

Λοιπέρ Δαπάνερ 141,3 157,4 -16,1 -10,2

Πποβλέτειρ 91,5 74,3 17,2 23,1

Απομείυζη αξίαρ παγίυν πεπιοςζιακών ζηοισείυν 138,7

EBITDA 274,1 177,8 96,3 54,2

ΠΔΡΗΘΩΡΗΟ EBITDA 20,4% 12,4%

Αποζβέζειρ  187,8 146,2 41,6 28,5

Καθαπά Φπημαηοοικονομικά Έξοδα 35,1 30,7 4,4 14,3

Κέξδε πξν Φφξσλ 51,1 0,3 50,8
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Εξαγωγζσ ΔΕΗ :  456 GWh
Μερίδιο εξαγωγών : 16,94%

Εήηεζε ειεθηξηθήο ελέξγεηαο 2010 / 2009 
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Πωλήςεισ ΔΕΗ ςτο εςωτερικό : 52.814 GWh
Μερίδιο αγοράσ (εκτίμηςη) : 99,47%

Πωλήσεις 
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52.814 GWh
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Εξαγωγζσ ΔΕΗ :  223 GWh
Μερίδιο εξαγωγών : 8,70%

2010 2009

Παοά ςξ γεγξμόπ όςι η ρσμξλική ζήςηρη παοέμειμε ρςα ίδια επίπεδα, η απώλεια μεοιδίξσ αγξοάπ καςά 3,7 πξρξρςιαίεπ 

μξμάδεπ είχε ραμ απξςέλερμα ςη μείωρη ςωμ εγχώοιωμ πωλήρεωμ ςηπ ΔΕΗ καςά 3,2% (1.683 GWh)



6

0

10.000

20.000

30.000

40.000

50.000

60.000

Παραγωγή ΔΕΗ Παραγωγή Τρίτων Ειςαγωγζσ
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Λιγνίτησ Πετρζλαιο Φυςικό Αζριο Νερά ΑΠΕ
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ΣΡΗΣΟΗ

Παραγωγή ΔΕΗ:  50.136 GWh
Μερίδιο παραγωγήσ : 91,02%

GWh

Ειςαγωγζσ ΔΕΗ:  2.774 GWh
Μερίδιο ειςαγωγών : 41,03%

ΓΔΖ
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Λιγνίτησ Πετρζλαιο Φυςικό Αζριο Νερά ΑΠΕ

45.532

7.981 8.304 ΣΡΗΣΟΗ

Παραγωγή ΔΕΗ:  45.532 GWh
Μερίδιο παραγωγήσ : 85,09%

GWh

Ειςαγωγζσ ΔΕΗ:  2.255 GWh
Μερίδιο ειςαγωγών :  27,16%

ΓΔΖ

2010 2009

Πξνζθνξά ειεθηξηθήο ελέξγεηαο 2010 / 2009

Η παοαγωγή ςηπ ΔΕΗ μαζί με ειραγωγέπ, κάλσψαμ ςξ 77,3% ςηπ ρσμξλικήπ ζήςηρηπ ςξ 2010,

εμώ ςξ 2009 ςξ αμςίρςξιχξ πξρξρςό ήςαμ 85,6%, δηλαδή μείωρη 8,3 πξρξρςιαίωμ μξμάδωμ.
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΢ύμξλξ: 

59.194 GWh

΢ύμξλξ: 

57.190 GWh

-3.102 -10,2

Δ GWh

-2.004
Δ %

-3,4

1.748 35,3

27 10,9

-1.556 -23,5

-1.722 -22,2

3.120 49,7
ΑΓΟΡΕ΢

Η/Ε

ΕΓΧΩΡΙΟΙ 

ΠΟΡΟΙ

48,0

11,7

8,9

10,6

16,4

3,9

51,6

8,4

11,2

13,1

10,6

4,7

ΕΙ΢ΑΓΟΜΕΝΑ 

ΚΑΥ΢ΙΜΑ

Παξαγσγή θαη Αγνξέο Ζιεθηξηθήο Δλέξγεηαο  ΓΔΖ 2010 / 2009

% %
-519 -18,7

0,5 0,4

Η παοαγωγή από λιγμίςη μειώθηκε καςά 10,2% (-3.102 GWh), με απξςέλερμα ςξ πξρξρςό ρσμμεςξχήπ ςξσ 

λιγμίςη ρςξ ρσμξλικό εμεογειακό μείγμα ςηπ ΔΕΗ μα μειωθεί ρε 48% από 51,6% ςξ 2009.  Οι αγξοέπ Η/Ε 

από ςημ ερωςεοική αγξοά ασνήθηκαμ καςά 49,7% (3.120 GWh).
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Οηθηαθή Γεσξγηθή

2,2%

Δκπνξηθή 

- 10,7%

Βηνκεραληθή ΤΣ Βηνκεραληθή ΜΣ & ΥΣ

΢χλνιν Πσιήζεσλ *

5,8% -2,5%

-2,7%

Πσιήζεηο Ζιεθηξηθήο Δλέξγεηαο (GWh) 2010 / 2009

Λνηπέο ρξήζεηο

-1,3%

* πεπιλαμβάνονηαι οι     

πυλήζειρ ζηο εξυηεπικό

- 0,7%
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Μεηαβνιή Σηκψλ (%)
Πνζφηεηεο

2010

Μεηαβνιή ζε Πνζφηεηεο (%) 

2010 κε 2009

Μαδνχη 40,8 957.670 tn -28,2

Diesel 22,8* 385.525 klt -3,8

Pipe Gas 30,5 1.052 mNm3 -37,6

Οξηαθή Σηκή 

΢πζηήκαηνο
13,1 8.799 GWh 53,8

Δηζαγσγέο ΓΔΖ -21,1 2.255 GWh -18,7

Δμέιημε Μνλαδηαίσλ ηηκψλ θαπζίκσλ πνπ πιήξσζε ε ΓΔΖ ην 

2010 θαη αληίζηνηρσλ ηηκψλ αγνξψλ ελέξγεηαο

* Με ζπλππνινγηζκφ ηεο αχμεζεο ηνπ Δηδηθνχ Φφξνπ Καηαλάισζεο, ε αχμεζε ηεο ηηκήο θαηαλάισζεο ηνπ Diesel αλέξρεηαη ζε 59,2%.
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(€ mln.)

Γαπάλεο Δλεξγεηαθνχ Ηζνδπγίνπ 2010 / 2009
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(€ εθαη.)

Δμέιημε EBITDA 
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Καχζηκα, CO2, άιιεο ελεξγεηαθέο δαπάλεο θαη Πεξηζψξην EBITDA

σο πνζνζηφ ησλ Δζφδσλ (2010 / 2009)

΢πλνιηθά  ΄Δζνδα

€ 5.811,4 εθαη.

΢πλνιηθά  ΄Δζνδα

€ 6.030,4 εθαη.

* Σηε κηζζνδνζία θαη ζηα ινηπά έμνδα πεξηιακβάλνληαη θαη έζνδα/έμνδα από απνηηκήζεηο δηθαησκάησλ CO2

Σν 2010, 32,0% ησλ ζπλνιηθψλ εζφδσλ απνξξνθήζεθε απφ ηηο δαπάλεο θαπζίκσλ, αγνξψλ ελέξγεηαο θαη 

αγνξψλ δηθαησκάησλ εθπνκπήο CO2, ζεκεηψλνληαο αχμεζε 28,2% ζε ζρέζε κε ην αληίζηνηρν κέγεζνο γηα ην 

2009. ΢αλ απνηέιεζκα, ην πεξηζψξην EBITDA κεηψζεθε απφ 27,8% ην 2009 ζε 25,8% ην 2010.
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Δπελδχζεηο – Δμέιημε ρξένπο – Γξακκέο ρξεκαηνδφηεζεο 

 Δπελδχζεηο € 963 εθαη. έλαληη € 1.104 εθαη. ην 2009.

 Σν θαζαξφ ρξένο δηακνξθψζεθε ζε € 4.210,3 εθαη. απμεκέλν θαηά € 154 εθαη. έλαληη ηεο

31.12.2009 (€ 4.056,3 εθαη.). Σν 2010, ε ΓΔΖ θαηέβαιε κεξίζκαηα γηα ην 2009 χςνπο

€ 232 εθαη., θφξν εηζνδήκαηνο χςνπο € 113 εθαη. θαη πξνθαηαβνιή θφξνπ χςνπο

€ 90 εθαη.

 Οη απνπιεξσκέο δαλείσλ γηα ην 2010 αλήιζαλ ζε € 1.493 εθαη. έλαληη € 1.271 εθαη.

γηα ην 2009. Σν ηέηαξην ηξίκελν απνπιεξψζεθαλ δάλεηα χςνπο € 444 εθαη., εθ ησλ

νπνίσλ πνζφ € 400 εθαη. αθνξά Γηεζλέο Οκνινγηαθφ Γάλεην πνπ απνπιεξψζεθε

εθάπαμ ζηηο αξρέο Ννεκβξίνπ.

 Σν ηκήκα ηνπ καθξνπξφζεζκνπ δαλεηζκνχ πνπ είλαη πιεξσηέν εληφο ηνπ 2011

αλέξρεηαη ζε € 717 εθαη.

 Γηαζέζηκεο γξακκέο ρξεκαηνδφηεζεο θαηά ηελ 31/12/2010 : € 1,3 δηζ.

 Δπηπιένλ, ηακηαθά δηαζέζηκα € 620 εθαη.
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Αλαζθφπεζε

θαη Πξννπηηθέο

Αξζνχξνο Εεξβφο

Πξφεδξνο & Γηεπζχλσλ ΢χκβνπινο
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 Σν 2010, ηα νηθνλνκηθά απνηειέζκαηα ηεο ΓΔΖ Α.Δ., παξά ηελ απψιεηα πειαηψλ πςεινχ πεξηζσξίνπ

θέξδνπο θαη ηελ ζεκαληηθή αχμεζε ησλ ηηκψλ ησλ θαπζίκσλ ήηαλ ηθαλνπνηεηηθά, κε ην πεξηζψξην

EBITDA λα δηακνξθψλεηαη ζε 25,8% θαη ηα πξν θφξσλ θέξδε ζε € 740,7 εθαη.

 Ζ νηθνλνκηθή θεξδνθνξία ηνπ 2010 επεξεάζηεθε ζεηηθά θπξίσο απφ ηε ζεκαληηθή κείσζε ηνπ

θφζηνπο κηζζνδνζίαο θαη ηνλ αξηζκφ απνρσξήζεσλ, ηηο ζρεηηθά ζπγθξαηεκέλεο ηηκέο αγνξάο

ελέξγεηαο θαη ην επλντθφ κείγκα παξαγσγήο.

 Οη ζεκεξηλνί κέζνη κηζζνί, ζε ζρέζε κε ηνπο κηζζνχο πνπ ίζρπαλ πξηλ ηελ εθαξκνγή ηεο πνιηηηθήο

κείσζεο κηζζψλ ζηνλ επξχηεξν δεκφζην ηνκέα, έρνπλ κεησζεί αλά θαηεγνξία εξγαδνκέλσλ απφ 15%

κέρξη πεξίπνπ 50%. Ζ ζπλνιηθή κείσζε ηεο κηζζνδνζίαο, ζπκπεξηιακβαλνκέλεο ηεο

θεθαιαηνπνηεκέλεο κηζζνδνζίαο, αλήιζε ζε € 294,1 εθαη. έλαληη ηνπ 2009.

 Παξάιιεια, ην 2010, ε ΓΔΖ ρξεκαηνδφηεζε κε επηηπρία ην επελδπηηθφ ηεο πξφγξακκα γηα ην έηνο,

ελψ δηαηήξεζε ηθαλνπνηεηηθά επίπεδα ξεπζηφηεηαο.

 Οη επελδχζεηο έθζαζαλ ζρεδφλ ην € 1 δηζ, απνηεινχκελεο θπξίσο απφ:

• επελδχζεηο παξαγσγήο € 247 εθαη.

• επελδχζεηο ζε δίθηπα € 551 εθαη.

• επελδχζεηο ζε ΑΠΔ € 35 εθαη.

 Δπηπξφζζεηα, θαη σο απνηέιεζκα ησλ θαιψλ νηθνλνκηθψλ απνηειεζκάησλ ηνπ 2009, ε ΓΔΖ δηέλεηκε

ην 2010 κέξηζκα χςνπο € 232 εθαη., εθ ησλ νπνίσλ € 118 εθαη. ζην Διιεληθφ Γεκφζην. Πέξα απφ ηε

δηαλνκή κεξίζκαηνο, ε ΓΔΖ κέζα ζην 2010 ζπλέβαιε ζηε δεκνζηνλνκηθή πξνζαξκνγή, κέζσ ηεο

πιεξσκήο Φφξνπ εηζνδήκαηνο χςνπο 203 εθαη., θαζψο θαη κέζσ άιισλ έκκεζσλ θφξσλ (ΦΠΑ,

ΔΣΑΚ, θιπ.)

Αλαζθφπεζε ηνπ 2010 (1/2)
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Σαπηφρξνλα, ην 2010 δξνκνινγήζεθαλ ζεκαληηθέο εμειίμεηο ζε ζηξαηεγηθφ, επηρεηξεζηαθφ θαη

ρξεκαηννηθνλνκηθφ επίπεδν, κεηαμχ ησλ νπνίσλ:

 ΢εκαληηθέο ζπκθσλίεο ζπλεξγαζίαο ζηελ αγνξά ησλ ΑΠΔ, θαζψο θαη ζε άιιεο επηρεηξεκαηηθέο

δξαζηεξηφηεηεο, φπσο:

• ΢πλεξγαζία κε ηελ EDF Energies Nouvelles γηα ηελ αλάπηπμε κεγάισλ, ζχλζεησλ θαη

ηερλνινγηθά πξνεγκέλσλ έξγσλ ΑΠΔ ζηελ Διιάδα.

• ΢πλεξγαζία κε ηελ EP GLOBAL ENERGY LTD, γηα ηελ αλάπηπμε κνλάδσλ ΑΠΔ ζηα Βαιθάληα

θαη ηελ πεξηνρή ηεο Μέζεο Αλαηνιήο.

• Μλεκφλην ΢πλεξγαζίαο κε ηελ ELIKA Α.Δ. γηα ηελ απφ θνηλνχ αλάπηπμε έξγσλ ΑΠΔ.

• Αλαθνξηθά κε έξγα δηαρείξηζεο απνβιήησλ, ε θνηλνπξαμία ηεο ΓΔΖ κε ηελ URBASER A.Δ.,

κε ηελ επσλπκία «Waste Syclo A.Δ.», ππέβαιε ηνλ Μάξηην, εθδήισζε ελδηαθέξνληνο γηα ηε

κειέηε, ρξεκαηνδφηεζε, θαηαζθεπή, ζπληήξεζε θαη ιεηηνπξγία ζπζηήκαηνο δηαρείξηζεο

απνβιήησλ ζηελ πεξηνρή ηεο Γπηηθήο Μαθεδνλίαο.

 Δμνηθνλφκεζε θφζηνπο ζηηο ειεγρφκελεο δαπάλεο (πέξαλ ηεο εμνηθνλφκεζεο απφ δαπάλεο

κηζζνδνζίαο) έλαληη ηνπ πξνυπνινγηζκνχ – γηα παξάδεηγκα ζηελ θαηαλάισζε πιηθψλ, ζηηο

δαπάλεο ζπληήξεζεο, ζηηο ακνηβέο ηξίησλ θαη ινηπέο δαπάλεο.

 Πξάμεηο αληηζηάζκηζεο θηλδχλνπ απφ ηε κεηαβνιή ηεο ηηκήο ηνπ πεηξειαίνπ, θαζψο θαη

δηαθνξνπνίεζε ησλ πεγψλ πξνκήζεηαο πγξψλ θαπζίκσλ θαη θπζηθνχ αεξίνπ, ζηνρεχνληαο ζε

έλα πην αληαγσληζηηθφ κείγκα θαπζίκσλ.

 Δπηηπρήο αλαρξεκαηνδφηεζε ρξεσιπζίσλ χςνπο € 1,5 δηζ. ην 2010, κε παξάιιειε δηαηήξεζε

ξεπζηφηεηαο θνληά ζηα 2 δηζ. ζηα ηέιε ηνπ 2010, παξά ηηο δχζθνιεο νηθνλνκηθέο ζπλζήθεο.

Αλαζθφπεζε ηνπ 2010 (2/2) 
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 Με Τπνπξγηθή Απφθαζε, ηνλ Οθηψβξην ηνπ 2010, εγθξίζεθαλ λέεο θαηεγνξίεο ηηκνινγίσλ ζηε Υακειή Σάζε

(ΥΣ) θαη ζηε Μέζε Σάζε (ΜΣ), κεηψλνληαο ηνλ αξηζκφ ησλ ηηκνινγίσλ απφ 30 ζε 9. Δπηπιένλ, εγθξίζεθαλ ην

κέζν επηηξεπφκελν έζνδν αλά θαηεγνξία πειαηψλ θαη ν ηηκνθαηάινγνο Αληαγσληζηηθψλ Υξεψζεσλ ησλ

Σηκνινγίσλ Ρπζκηζηηθνχ Διέγρνπ ΜΣ θαη ΥΣ κε εκεξνκελία εθαξκνγήο ηελ 1.1.2011.

 Ζ εθαξκνγή ησλ λέσλ ηηκνινγίσλ αλακέλεηαη λα πεξηνξίζεη ηηο ζηξεβιψζεηο ζηε ιηαληθή αγνξά, θαζψο θαη

ηε δπζαλάινγα αξλεηηθή επίπησζε ζηα έζνδα ηεο ΓΔΖ απφ ηελ απψιεηα κεξηδίνπ αγνξάο θαη λα ζπκβάιιεη

ζηελ αλάπηπμε πγηνχο αληαγσληζκνχ.

 Δπηπιένλ, ε ΓΔΖ εζηηάδεη ηε ζηξαηεγηθή ηεο ζηελ αλάπηπμε πειαηνθεληξηθήο θνπιηνχξαο θαη πνιηηηθήο

πσιήζεσλ, κέζα απφ λέεο επηρεηξεκαηηθέο πξσηνβνπιίεο θαη ελέξγεηεο ηεο Γεληθήο Γηεχζπλζεο Δκπνξίαο,

ελψ παξάιιεια εμεηάδεη ηελ παξνρή επηπξφζζεησλ ππεξεζηψλ ελέξγεηαο.

 Δίκαζηε ζε δηαδηθαζία δηαπξαγκάηεπζεο κε ηνπο πειάηεο Τςειήο Σάζεο πξνθεηκέλνπ λα θαζνξίζνπκε ην

θαηάιιειν επίπεδν ηηκνινγίνπ ζχκθσλα κε ην ελεξγεηαθφ ηνπο πξνθίι.

 ΢χκθσλα κε ην Μλεκφλην, κέρξη ην ηέινο ηνπ 2011, ε Διιεληθή Γεκνθξαηία πξέπεη λα θαηαξγήζεη ηα

ξπζκηδφκελα ηηκνιφγηα, κε εμαίξεζε ηα νηθηαθά θαη απηά ησλ κηθξψλ επηρεηξήζεσλ. Δπηπιένλ, ην ελεξγεηαθφ

ζθέινο ησλ ηηκνινγίσλ ζα πξέπεη λα αληαλαθιά, ζηαδηαθά θαη ην αξγφηεξν κέρξη ηνλ Ηνχλην ηνπ 2013, ηηο

ηηκέο ηεο ρνλδξεκπνξηθήο αγνξάο, κε εμαίξεζε ηνπο επάισηνπο θαηαλαισηέο.

 Απφ ηνλ Ηαλνπάξην ηνπ 2011, άξρηζε ε εθαξκνγή ηνπ Κνηλσληθνχ Οηθηαθνχ Σηκνινγίνπ.

Τηκνιόγηα

ΦΤ & MΤ

Σν 2010 ζεκαηνδνηήζεθε απφ ηελ ππνγξαθή ηνπ Μλεκνλίνπ κε ηελ ΔΔ/ΓΝΣ/ΔΚΣ, επηβάιινληαο ζεκαληηθέο

εμειίμεηο ζην ξπζκηζηηθφ πεξηβάιινλ θαη ζηνλ ελεξγεηαθφ θιάδν, νη νπνίεο νδεγνχλ ζε ζεκαληηθέο αιιαγέο

ζηελ νξγαλσηηθή θαη ιεηηνπξγηθή δνκή ηεο ΓΔΖ.

Τηκνιόγηα ΥΤ

Φξνλνδηάγξακκα 

γηα ηελ 

απειεπζέξσζε 

ησλ ηηκνινγίσλ

ΓΔΖ – Μηα επηρείξεζε πνπ αιιάδεη κέζα ζε έλα λέν 

ξπζκηζηηθφ πεξηβάιινλ (1/3)
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 ΢ηηο 30.12.2010, ε Γεληθή ΢πλέιεπζε ησλ Μεηφρσλ ηεο ΓΔΖ Α.Δ. απνθάζηζε ην δηαρσξηζκφ ηνπ

Γηαρεηξηζηή ηνπ ΢πζηήκαηνο Μεηαθνξάο θαη ηε δεκηνπξγία αλεμάξηεηνπ Γηαρεηξηζηή ΢πζηήκαηνο

Γηαλνκήο.

 Ζ απφθαζε ζα έρεη σο απνηέιεζκα κηα λέα δνκή γηα ηε ΓΔΖ, κε δχν λέεο ζπγαηξηθέο.

 Σν κνληέιν ITO, ην νπνίν έρεη εγθξηζεί απφ ην Τπνπξγείν Πεξηβάιινληνο, Δλέξγεηαο θαη Κιηκαηηθήο

Αιιαγήο ην Γεθέκβξην ηνπ 2010, πξέπεη λα πηζηνπνηεζεί θαη λα ιεηηνπξγεί πιήξσο κέρξη ην Μάξηην ηνπ

2012. ΢χκθσλα κε ην ΢ρέδην Νφκνπ πνπ έρεη παξνπζηαζηεί, αλακέλνληαη νη αθφινπζεο ελέξγεηεο :

• κεηαθνξά ησλ δξαζηεξηνηήησλ Μεηαθνξάο ηεο ΓΔΖ, ζπκπεξηιακβαλνκέλσλ ησλ παγίσλ θαη ηνπ

πξνζσπηθνχ, ζε κηα ακηγψο ζπγαηξηθή εηαηξεία ηεο ΓΔΖ, κε ην φλνκα ΑΓΔ΢ΜΖΔ (Αλεμάξηεηνο

Γηαρεηξηζηήο Διιεληθνχ ΢πζηήκαηνο Μεηαθνξάο Ζιεθηξηθήο Δλέξγεηαο)

• κεηαθνξά ησλ δξαζηεξηνηήησλ Μεηαθνξάο ηνπ ΓΔ΢ΜΖΔ ζηελ ΑΓΔ΢ΜΖΔ

• κεηαθνξά ησλ δξαζηεξηνηήησλ ιεηηνπξγίαο ηεο Αγνξάο ηνπ ΓΔ΢ΜΖΔ ζε έλα λέν αλεμάξηεην

Γηαρεηξηζηή ηεο Αγνξάο (Market Operator)

• Ο ΑΓΔ΢ΜΖΔ ζα πξέπεη λα έρεη πηζηνπνηεζεί απφ ηε ΡΑΔ σο Γηαρεηξηζηήο ηνπ ΢πζηήκαηνο

Ζιεθηξηθήο Δλέξγεηαο κέρξη ηελ 31.3.2012.

 Άιιεο πξνβιέςεηο ηνπ ΢ρεδίνπ Νφκνπ πνπ παξνπζηάζηεθε πεξηιακβάλνπλ κεηαμχ άιισλ :

• ηελ δηεχξπλζε ησλ αξκνδηνηήησλ θαη ηελ ελίζρπζε ηεο αλεμαξηεζίαο ηεο Ρπζκηζηηθήο Αξρήο

Δλέξγεηαο (ΡΑΔ).

• κέηξα γηα ηελ πξνζηαζία ησλ θαηαλαισηψλ απφ αζέκηηεο πξαθηηθέο.

• κέηξα γηα ηελ απειεπζέξσζε ηεο αγνξάο θπζηθνχ αεξίνπ.

Εθαξκνγή ηεο 

δηαδηθαζίαο 

λνκηθνύ 

δηαρσξηζκνύ θαη 

άιιεο πξνβιέςεηο 

ηνπ ππό 

δηακόξθσζε

Σρεδίνπ Νόκνπ

ΓΔΖ – Μηα επηρείξεζε πνπ αιιάδεη κέζα ζε έλα λέν 

ξπζκηζηηθφ πεξηβάιινλ (2/3)
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Αλαθνξηθά κε ηε δηαρείξηζε ησλ πδάηηλσλ απνζεκάησλ, ζηα πιαίζηα ηνπ Μλεκνλίνπ,

ε Διιεληθή Κπβέξλεζε ζα πξέπεη: (i) «λα αλαζέζεη ηε δηαρείξηζε ησλ πδάηηλσλ

απνζεκάησλ ζε έλα αλεμάξηεην θνξέα» θαη (ii) «λα ιάβεη ηα απαξαίηεηα κέηξα γηα λα

ελαξκνληζηεί κε ηελ Οδεγία Γηαρείξηζεο Τδάησλ». Γελ ππάξρεη άιιε απαίηεζε ζην

επηθαηξνπνηεκέλν Μλεκφλην ζρεηηθά κε ηνπο Τδξνειεθηξηθνχο ΢ηαζκνχο ηεο ΓΔΖ.

Δηαρείξηζε 

Υδάηηλσλ 

Απνζεκάησλ

ΓΔΖ – Μηα επηρείξεζε πνπ αιιάδεη κέζα ζε έλα λέν 

ξπζκηζηηθφ πεξηβάιινλ (3/3)

Άλνηγκα 

παξαγσγήο 

ειεθηξηθήο 

ελέξγεηαο από 

ιηγλίηε ζε 

ηξίηνπο

΢χκθσλα κε ην επηθαηξνπνηεκέλν Μλεκφλην, πξνβιέπεηαη ε πηνζέηεζε ζρεδίνπ απφ

ηελ Διιεληθή Κπβέξλεζε γηα ηε ζηαδηαθή, κεηαβαηηθή θαη κε βάζε ην θφζηνο

πξφζβαζε ηξίησλ ζηελ παξαγσγή ειεθηξηθήο ελέξγεηαο απφ ιηγλίηε.

Ζ Διιεληθή Γεκνθξαηία, ππφ ηελ ηδηφηεηά ηεο ηφζν ηνπ κεηφρνπ φζν θαη ηνπ

λνκνζέηε, βξίζθεηαη ζε ζπδεηήζεηο κε ηε Γεληθή Γηεχζπλζε Αληαγσληζκνχ ηεο

Δπξσπατθήο Δπηηξνπήο ζρεηηθά κε ηνλ ηξφπν πινπνίεζεο ηεο ζπγθεθξηκέλεο

δέζκεπζεο ηνπ Μλεκνλίνπ.

Ζ ΓΔΖ εμεηάδεη ηηο επηινγέο ηεο ζηε δηακνξθνχκελε λέα θαηάζηαζε.
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Πξννπηηθέο γηα ην 2011 (1/2) 

Πξνθιήζεηο θαη ζηφρνη ζε Οξγαλσηηθφ & Λεηηνπξγηθφ επίπεδν

Σν 2011, ζην νπνίν θαηά ηε γλψκε καο ζα επηθξαηήζεη ζεκαληηθή κεηαβιεηφηεηα ζηηο δηεζλείο θεθαιαηαγνξέο θαη ζηηο

αγνξέο πξψησλ πιψλ, θαζψο θαη δχζθνιεο νηθνλνκηθέο ζπλζήθεο ζηε ρψξα καο, αλακέλεηαη λα είλαη κηα ρξνληά κε πνιιέο

πξνθιήζεηο. H ΓΔΖ ζα πξνρσξήζεη ζηηο απαηηνχκελεο ελέξγεηεο θαη πξσηνβνπιίεο πξνθεηκέλνπ λα δηαηεξήζεη εγεηηθφ

ξφιν ζην λέν αληαγσληζηηθφ πεξηβάιινλ πνπ δηακνξθψλεηαη ζηελ αγνξά ελέξγεηαο.

Παξάιιεια, ε ΓΔΖ έρεη πιήξσο θηλεηνπνηήζεη φινπο ηνπο απαηηνχκελνπο πφξνπο γηα ηελ έγθαηξε εθαξκνγή φισλ ησλ

απαηηήζεσλ θαη ησλ πξνβιέςεσλ ηνπ Μλεκνλίνπ.

Πάξα ηαχηα, ζε νξγαλσηηθφ θαη ιεηηνπξγηθφ επίπεδν, ε ΓΔΖ είλαη αληηκέησπε κε κηα ζεηξά απφ πξνθιήζεηο, αιιά έρεη ζέζεη

θαη ζπγθεθξηκέλνπο ζηφρνπο φπσο :

 Δπηηπρή πινπνίεζε ηεο λέαο νξγαλσηηθήο δνκήο ηνπ Οκίινπ, ζπκπεξηιακβαλφκελσλ ησλ λέσλ ζπγαηξηθψλ ζηε

Μεηαθνξά θαη Γηαλνκή.

 ΢ηειέρσζε:

• Σν 2010, νη απνρσξήζεηο αλήιζαλ ζε 2.349 εξγαδφκελνπο, πνπ αληηπξνζσπεχνπλ ην 11% ηνπ ζπλνιηθνχ πξνζσπηθνχ

ηεο Δπηρείξεζεο, κε απνηέιεζκα λα κεησζεί ν αξηζκφο ησλ εξγαδνκέλσλ ζε 21.470. Ο ξπζκφο ησλ απνρσξήζεσλ ήηαλ

ππεξδηπιάζηνο ζε ζρέζε κε ην ζπλεζηζκέλν κέζν εηήζην ξπζκφ απνρσξήζεσλ, ν νπνίνο θπκαίλεηαη θαλνληθά κεηαμχ

4-5%.

• Λακβάλνληαο ππφςε ην λέν ξπζκηζηηθφ πεξηβάιινλ θαη ηηο ζρεηηθέο απαηηήζεηο γηα ην δηαρσξηζκφ θαη ην άλνηγκα ηεο

ιηγληηηθήο παξαγσγήο, απαηηείηαη επεηγφλησο επαξθήο ζηειέρσζε κε εμεηδηθεπκέλν πξνζσπηθφ ζε θαίξηεο

επηρεηξεζηαθέο ιεηηνπξγίεο, κεηαμχ ησλ νπνίσλ, δηαρείξηζε θηλδχλνπ, ζπλαιιαγέο ελέξγεηαο θιπ.

 Πεξαηηέξσ ζπγθξάηεζε θφζηνπο ζε ηνκείο φπσο ε ππεξσξηαθή απαζρφιεζε, νη εθηφο έδξαο δαπάλεο, νη εξγνιαβίεο, νη

ακνηβέο ζε ηξίηνπο, νη απνζπαζκέλνη κηζσηνί θιπ. κε ζηφρν ηελ εμνηθνλφκεζε € 40 εθαη.
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Πξννπηηθέο γηα ην 2011 (2/2)

 Πξνψζεζε ησλ επελδχζεψλ καο ζηελ παξαγσγή έηζη ψζηε λα απμήζνπκε ηελ απφδνζε θαη ηελ

αληαγσληζηηθφηεηα ησλ ζηαζκψλ καο (Αιηβέξη V CCGT 416 MW, Μεγαιφπνιε V CCGT 811MW,

Πηνιεκατδα V Ληγληηηθφο ζηαζκφο 550-660 MW, Νφηηα Ρφδνο 115 MW, Αζεξηλφιαθθνο III 95-105 MW,

πδξνειεθηξηθνί ζηαζκνί ζπλνιηθήο ηζρχνο 342MW).

 Δπηηάρπλζε ησλ επελδχζεσλ ζε αλαλεψζηκεο πεγέο ελέξγεηεο, κέζα απφ ζπκθσλίεο ζπλεξγαζίαο

θαη κέζα απφ επηιεθηηθέο εμαγνξέο κε ζηφρν λα θηάζνπκε ην 20% ηεο ζπλνιηθήο ηζρχνο ΑΠΔ ζηελ

Διιάδα ην 2015 θαη 30-35% ην 2020. ΢χληνκα ζα επηιέμνπκε ηνλ Αλάδνρν θαη ζα μεθηλήζνπκε ηελ

θαηαζθεπή θσηνβνιηατθνχ πάξθνπ 50 ΜW ζηε Μεγαιφπνιε, ελψ βξηζθφκαζηε ζην ζηάδην

αλαδήηεζεο ζηξαηεγηθνχ εηαίξνπ γηα ηελ αλάπηπμε θαη ιεηηνπξγία ηνπ κεγαιχηεξνπ ζε παγθφζκηα

θιίκαθα θσηνβνιηατθνχ πάξθνπ 200 ΜW ζηε Γπηηθή Μαθεδνλία, ζε ζπλδπαζκφ κε ηελ αλάπηπμε

θαη ιεηηνπξγία εξγνζηαζίνπ θαηαζθεπήο θσηνβνιηατθψλ ζπζηεκάησλ.

 Δπέθηαζε ζε αγνξέο ηνπ εμσηεξηθνχ, ζπκπεξηιακβαλνκέλσλ ησλ ζπκκεηνρψλ καο ζε ηξέρνληεο

δηαγσληζκνχο ζην Κφζζνβν γηα επελδχζεηο ζε ιηγληησξπρεία θαη ειεθηξνπαξαγσγή απφ ιηγλίηε θαη

ζηε Βνζλία γηα πδξνειεθηξηθή παξαγσγή, ηελ εθδήισζε ελδηαθέξνληνο γηα ηελ θαηαζθεπή θαη

ιεηηνπξγία πδξνειεθηξηθψλ ζηαζκψλ ζηελ ΠΓΓΜ, ελψ, παξάιιεια, εμεηάδνπκε επελδπηηθέο

επθαηξίεο ζε Ρνπκαλία, Αιβαλία θαη Σνπξθία.

 ΢πλέρηζε ησλ πξνζπαζεηψλ γηα δηεχξπλζε ησλ πεγψλ ρξεκαηνδφηεζεο, εμεηάδνληαο θαη λέα,

ελαιιαθηηθά ρξεκαηνδνηηθά ζρήκαηα.

 Δπέθηαζε ησλ πνιηηηθψλ risk management θαη hedging γηα ηελ εμαζθάιηζε ησλ ρξεκαηνξνψλ ηνπ

πξνυπνινγηζκνχ.

 Γηαηήξεζε επαξθψλ δεηθηψλ ξεπζηφηεηαο θαη δαλεηαθήο επηβάξπλζεο.

Σηξαηεγηθνί 

ζηόρνη

Πξνθιήζεηο θαη ζηφρνη ζε ΢ηξαηεγηθφ θαη Υξεκαηννηθνλνκηθφ επίπεδν

Φξεκαην-

νηθνλνκηθνί 

ζηόρνη
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΢ηε ΓΔΖ, είκαζηε απνθαζηζκέλνη λα θαηαβάινπκε θάζε δπλαηή

πξνζπάζεηα γηα λα θαηαζηήζνπκε ηελ Δηαηξεία ιεηηνπξγηθά

απνδνηηθφηεξε, κε αληαγσληζηηθφ πιενλέθηεκα, έκθαζε ζηελ

πξάζηλε ελέξγεηα θαη ζηελ αλάπηπμε κηαο θαζαξά

πειαηνθεληξηθήο θηινζνθίαο.

Έρνπκε ήδε αξρίζεη λα πινπνηνχκε απηή ηελ αιιαγή,

επηδηψθνληαο λα δεκηνπξγήζνπκε πξφζζεηε αμία γηα ηνπο

κεηφρνπο καο θαη ηνπο εξγαδφκελνχο καο, θαζψο θαη λα

ζπκβάινπκε ζηελ νηθνλνκηθή αλάπηπμε, αμηνπνηψληαο ηελ

πνιχηηκε εκπεηξία θαη ηερλνγλσζία καο.
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Αλαζέζεηο Καζεθφλησλ

 Ο θ. Λάδαξνο Καξαιάδνο αλέιαβε θαζήθνληα Γεληθνχ Γηεπζπληή Δκπνξίαο απφ

24.1.2011.

 Ο θ. Νηθφιανο Αξαβαληηλφο αλέιαβε θαζήθνληα Γεληθνχ Γηεπζπληή Γηαλνκήο απφ

1.2.2011.

 Ο θ. ΢ππξίδσλαο Βάζζνο αλέιαβε θαζήθνληα Γεληθνχ Γηεπζπληή Μεηαθνξάο απφ

1.2.2011.
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DISCLAIMER

Μεξηθέο από ηηο πιεξνθνξίεο πνπ παξέρνληαη πεξηέρνπλ εθηηκήζεηο /

πξνβιέςεηο γηα ην κέιινλ. Επηζεκαίλεηαη όηη ε Εηαηξία είλαη εθηεζεηκέλε, κεηαμύ

άιισλ, ζε θηλδύλνπο πνπ ζρεηίδνληαη κε ηηο κεηαβνιέο ηεο ηζνηηκίαο €/$ θαη ησλ

ηηκώλ πεηξειαίνπ, θπζηθνύ αεξίνπ, ειεθηξηθήο ελέξγεηαο θαζώο θαη

δηθαησκάησλ CO2, νη νπνίνη κπνξεί λα νδεγήζνπλ ζε ζεκαληηθή απόθιηζε ησλ

απνηειεζκάησλ από ηα πξνβιεπόκελα κεγέζε.


