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Δηαηξηθφ πξνθίι

Λεηηνπξγηθά
• Δγθαηεζηεκέλε Ηζρχο: 12.782 MW

• Παξαγσγή θαη Δηζαγσγέο : 47.787 GWh

• Μεξίδην Παξαγσγήο θαη Δηζαγσγψλ : 77,3%

• Μεξίδην Παξαγσγήο : 85,1%

• ΢πλνιηθέο Πσιήζεηο (κε εμαγσγέο): 51.587 GWh

• Μεξίδην ιηαληθήο αγνξάο: 95,8%

• Αξηζκφο Πειαηψλ (31/12/2010) : 7,5 εθαη.

• Σαθηηθφ Πξνζσπηθφ (31/12/2010) : 21.845

Εςαιοικά ΢ςξιχεία 2010

Φπζηθφ αέξην

15,4%

Αλαλεψζηκεο Πεγέο

0,7%
Ληγλίηεο

41,0%

Πεηξέιαην 19,3%
(Νεζηά 13,6% &

Δηαζπλδεδεκέλν 5,7%)

Μεγάια 

Τδξνειεθηξηθά

23,6%

Εγκαςερςημέμη ιρχύπ αμά ςύπξ κασρίμξσ

Οηθνλνκηθά
• Κχθινο Δξγαζηψλ: € 5.811 εθαη.

• EBITDA: € 1.498 εθαη.

• Κέξδε πξν Φφξσλ : € 741 εθαη.

• ΢χλνιν Δλεξγεηηθνχ: € 16.200 εθαη.

• Καζαξφ Υξένο: € 4.210 εθαη.

• Δπελδχζεηο: € 963 εθαη.
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Μεηνρηθή ΢χλζεζε

΢ηνηρεία κεηνρνινγίνπ ηελ 31.5.2011
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Δμέιημε ηηκήο Μεηνρήο ηεο ΓΔΖ

Πηγή: Bloomberg

Γείθηεο ηηκψλ κεηνρψλ κε βάζε 4 Ηαλνπαξίνπ 2010=100
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ΓΔΖ ΓΔΝΗΚΟ΢ ΓΔΗΚΣΖ΢ ΥΑ BBG EUR Utilities index

BBG: -11,3%

ΧΑΑ: - 42,2%

ΔΕΗ:  -28,1 %

Σιμή ρςιπ 

4/1/2010

€13,36

Σιμή ρςιπ 

29/6/2011

€9,61
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Οξπρεία

 Σν 2010, ε παξαγσγή Ληγλίηε αλήιζε ζε

53,6 εθαη. ηφλνπο, ελψ νη δηαθηλήζεηο

καδψλ ζηα 319,7 εθαη. θπβ. κέηξα.

Οξπρεία Γπηηθήο Μαθεδνλίαο
- Κχξην Πεδίν
- Πεδίν Καξδηάο
- Νφηην Πεδίν
- Ακχληαην 

(& Οξπρείν Κιεηδηνχ)

Οξπρείν Μεγαιφπνιεο 10-14 εθαη. 
ηφλνη/ρξφλν

40-50 εθαη. 
ηφλνη/ρξφλν

Παξαγσγηθή δπλακηθφηεηα

Σαθηηθφ

Πξνζσπηθφ
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Παξαγσγή

TWh

Έληαμε κνλάδσλ 

Απέληαμε Μνλάδσλ
~ 2.200 MW, ζηαδηαθά 

έσο ην 2016

Σν 2010 ηέζεθε εθηφο ιεηηνπξγίαο ε Μνλάδα Η

(ηζρχνο 70MW) ηνπ ΑΖ΢ Πηνιεκατδαο

Σαθηηθφ

Πξνζσπηθφ

Ηζρχο (MW) Έηνο έληαμεο
Πξνυπνινγηζκφο 

(€ εθαη) 

ΑΛΗΒΔΡΗ V 417 2012 250

ΜΔΓΑΛΟΠΟΛΖ V 811 2013 500

ΝΟΣΗΑ ΡΟΓΟ΢ 115 2012 183

ΑΘΔΡΗΝΟΛΑΚΚΟ΢ ΗΗΗ ~ 100 2014 135

ΜΔΓΑΛΑ 

ΤΓΡΟΖΛΔΚΣΡΗΚΑ
~ 350 κέρξη ην 2014 ~ 800 

ΠΣΟΛΔΜΑΪΓΑ V ~600 

2017 

(Έρεη 

πξνθεξπρζεί/

δελ έρεη αλαηεζεί)

1.320
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Μεηαθνξά

 Γξακκέο Μεηαθνξάο ΤΣ : 12.093 ρικ

 Γίθηπν νπηηθψλ ηλψλ: 2.094 ρικ

 Γηεζλείο ζπλδέζεηο :

 Μάηνο 2010: Τπνγξαθή ηεο ΢χκβαζεο γηα ηελ

θαηαζθεπή ηεο ππνβξχρηαο θαισδηαθήο

γξακκήο κεηαθνξάο 150kV “Πνιππφηακνο-

Νέα Μάθξε” (Πξνυπνινγηζκφο: € 64 εθαη.)

 Ηνχληνο 2011: Πξνθήξπμε δηαγσληζκνχ γηα ην 

έξγν ηεο Γηαζχλδεζεο Κπθιάδσλ 

(Πξνυπνινγηζκφο ~ € 400 εθαη.)

Ηηαιία  

Αιβαλία

FYROM

Βνπιγαξία

Σνπξθία

Σαθηηθφ

Πξνζσπηθφ

Έζνδα

*Δθηίκεζε κε βάζε έγθξηζε  ΡΑΔ
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Γηαλνκή

Μήθνο

Γξακκψλ ΥΣ & ΜΣ

(103 ρικ)

Σαθηηθφ

Πξνζσπηθφ

*Δθηίκεζε κε βάζε έγθξηζε  ΡΑΔ

6%

Μέζνο ρξφλνο δηαθνπψλ

(ιφγσ βιάβεο)

11%

ΥΣ

ΜΣ

6%

Πιήζνο δηαθνπψλ αλά 100ρικ δηθηχνπ 

(ιφγσ βιάβεο)

13%

ΥΣ

ΜΣ
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Πσιήζεηο ζην εζσηεξηθφ
Μεξίδην ζηηο πσιήζεηο

Δκπνξία

TWh

Τηνζέηεζε κηαο ηζρπξήο θαη νπζηαζηηθήο πειαηνθεληξηθήο θηινζνθίαο αιιά θαη λέσλ πξσηνπνξηαθψλ ελεξγεηαθψλ

ππεξεζηψλ πξνο φθεινο ηνπ θαηαλαισηή, φπσο κεηαμχ άιισλ :

 απινπνίεζε δηαδηθαζηψλ θαη αλαβάζκηζε εμππεξέηεζεο κέζσ ηειεθψλνπ θαη internet.

 αλακφξθσζε ησλ θαηαζηεκάησλ ηνπ δηθηχνπ πσιήζεσλ γηα ηελ θαιχηεξε εμππεξέηεζε ησλ θαηαλαισηψλ.

 παξνρή ππεξεζηψλ γηα ηε βειηίσζε ηεο ελεξγεηαθήο απφδνζεο θαη ηελ εμνηθνλφκεζε ελέξγεηαο κέζα απφ

ζηνρεπκέλεο ζπλεξγαζίεο (ΚΑΠΔ).

Οηθηαθή
35%

Γεσξγηθή
5%

Δκπνξηθή
29%

Βηνκεραληθή ΤΣ
12%

Βηνκεραληθή
ΥΣ & ΜΣ

13%

Λνηπέο
6%

Δγρψξηεο πσιήζεηο αλά ρξήζε (2010)
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Γξάζεηο

Σαθηηθφ

Πξνζσπηθφ

Οηθηαθή
36%

Γεσξγηθή
2%

Δκπνξηθή
37%

Βηνκεραληθή ΤΣ
7%

Βηνκεραληθή
ΥΣ & ΜΣ

11%

Λνηπέο
7%

Δλέξγεηα 

Έζνδα
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ΓΔΖ Αλαλεψζηκεο 

΢ηξαηεγηθέο ζπλεξγαζίεο

• EDF Energies Nouvelles: γηα ηελ αλάπηπμε κεγάισλ, ζχλζεησλ θαη ηερλνινγηθά πξνεγκέλσλ έξγσλ ΑΠΔ 

ζηελ Διιάδα. 

• EP GLOBAL ENERGY LTD: γηα ηελ αλάπηπμε κνλάδσλ ΑΠΔ ζηα Βαιθάληα θαη ηελ πεξηνρή ηεο Μέζεο 

Αλαηνιήο. 

• ELIKA Α.Δ.: γηα ηελ απφ θνηλνχ αλάπηπμε ζχλζεησλ θαη ηερλνινγηθά πξνεγκέλσλ έξγσλ ΑΠΔ ζηελ Διιάδα.  

• Sinovel Wind group : γηα ηελ αλάπηπμε αηνιηθψλ πάξθσλ ζηελ Διιάδα, θαζψο θαη ηε δεκηνπξγία κνλάδαο 

θαηαζθεπήο αλεκνγελλεηξηψλ ζηελ Διιάδα. 

Δμέιημε εγθαηεζηεκέλεο ηζρχνο 2010-2015
(ζπκπεξηιακβαλνκέλεο θαη ηεο εγθαηεζηεκέλεο ηζρχνο απφ θνηλνπξαμίεο)

΢εκαληηθά έξγα

• ΢ηαδηαθή νινθιήξσζε θαηαζθεπήο θαη

ζέζε ζε ιεηηνπξγία 9 Αηνιηθψλ Πάξθσλ ζε

λεζηά ηνπ Αηγαίνπ θαη ηελ Κξήηε, ζπλνιηθήο

εγθαηεζηεκέλεο ηζρχνο 32 MW.

• Φ/Β Μεγαιφπνιεο (50 MW):

Σερληθή Αμηνιφγεζε 4 πξνζθνξψλ γηα ηελ

πξνκήζεηα, κεηαθνξά, εγθαηάζηαζε θαη

ιεηηνπξγία ηνπ ελ ιφγσ ζηαζκνχ,

(Πξνυπνινγηζκφο: €140 εθαη.)

• Φ/Β Γ. Μαθεδνλίαο (200 MW):

Οινθιήξσζε αμηνιφγεζεο 21 πξνηάζεσλ,

πξνθεηκέλνπ νη εηαηξείεο πνπ πιεξνχλ ηα

θξηηήξηα λα πξνζθιεζνχλ λα

ζπκκεηάζρνπλ ζηε 2ε θάζε ηνπ

Γηαγσληζκνχ.
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Κνηλνπξαμίεο / Δπέθηαζε ζην εμσηεξηθφ

• Τπνβνιή ηνλ Μάξηην ηνπ 2011 απφ ηελ θνηλνπξαμία ηεο ΓΔΖ κε ηελ URBASER

A.Δ., κε ηελ επσλπκία «Waste Syclo A.Δ.», εθδήισζεο ελδηαθέξνληνο γηα ηε

κειέηε, ρξεκαηνδφηεζε, θαηαζθεπή, ζπληήξεζε θαη ιεηηνπξγία ζπζηήκαηνο

δηαρείξηζεο απνβιήησλ ζηελ πεξηνρή ηεο Γπηηθήο Μαθεδνλίαο. Δπηηπρήο

πξνεπηινγή ηεο ζηηο 23.06.2011, ζηελ Α΄ θάζε ηνπ ελ ιφγσ δηαγσληζκνχ.

• Ζ ΓΔΖ ππέβαιε θάθειν επηιεμηκφηεηαο ζε δηαγσληζκφ πνπ πξνθήξπμε ε

θπβέξλεζε ηεο ΢εξβηθήο Γεκνθξαηίαο ηεο Βνζλίαο-Δξδεγνβίλεο γηα ηελ

θαηαζθεπή θαη εθκεηάιιεπζε ηεζζάξσλ Τδξνειεθηξηθψλ ΢ηαζκψλ θαη είλαη ζηε

δηαδηθαζία ίδξπζεο ζπγαηξηθήο εηαηξείαο κε ηελ Σξάπεδα Κχπξνπ θαη ηελ

Quantum Corporation.

• ΢πκκεηνρή ζε δηαγσληζκφ ζην Κφζζνβν γηα επελδχζεηο ζε ιηγληησξπρεία θαη

ειεθηξνπαξαγσγή απφ ιηγλίηε.

• ΢πκκεηνρή ζε δηαγσληζκφ γηα ηελ θαηαζθεπή θαη ιεηηνπξγία πδξνειεθηξηθψλ

ζηαζκψλ ζηελ ΠΓΓΜ.
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Δμέιημε βαζηθψλ νηθνλνκηθψλ κεγεζψλ

5.802
6.030

5.811

344

1.678 1.498

-396

993
741

2008 2009 2010

Έζνδα EBITDA Απνηειέζκαηα πξν θφξσλ

€ εθαη.

Γ% - Έζνδα

Γ% - EBITDA

-3,6 %

-10,7 %

Γ% - Κέξδε Πξν Φφξσλ -25,4 %

+3,9 %

+387,8 %
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4.774

953

36

33.650

11.126

6.355

2.232

456

2.235 Εμαγωγέο Τξίηωλ

Εμαγωγέο ΔΕΗ

Πωιήζεηο Τξίηωλ 
(εθηίκεζε)

ΥΤ

ΜΤ

ΦΤ

Αληιεζε

Ληγληηωξπρεία

Απώιεηεο & 
Απηνθαηαλαιώζεηο

61.817

Πωλήςεισ ΔΕΗ ςτο εςωτερικό : 51.131 GWh
Μερίδιο αγοράσ (εκτίμηςη) : 95,82%

Πωλιςεισ 
ΔΕΗ

51.131 GWh

GWh

Εξαγωγζσ ΔΕΗ :  456 GWh
Μερίδιο εξαγωγών : 16,94%

Εήηεζε ειεθηξηθήο ελέξγεηαο 2010 / 2009 

4.825

971

387

35.166

11.642

6.006

283

223

2.339 Εμαγωγέο Τξίηωλ

Εμαγωγέο ΔΕΗ

Πωιήζεηο Τξίηωλ 

(εθηίκεζε)

ΥΤ

ΜΤ

ΦΤ

Αληιεζε

Ληγληηωξπρεία

Απώιεηεο & 

Απηνθαηαλαιώζεηο

61.842

Πωλήςεισ ΔΕΗ ςτο εςωτερικό : 52.814 GWh
Μερίδιο αγοράσ (εκτίμηςη) : 99,47%

Πωλιςεισ 
ΔΕΗ

52.814 GWh

GWh

Εξαγωγζσ ΔΕΗ :  223 GWh
Μερίδιο εξαγωγών : 8,70%

2010 2009

Παοά ςξ γεγξμόπ όςι η ρσμξλική ζήςηρη παοέμειμε ρςα ίδια επίπεδα, η απώλεια μεοιδίξσ αγξοάπ καςά 3,7 πξρξρςιαίεπ 

μξμάδεπ είχε ραμ απξςέλερμα ςη μείωρη ςωμ εγχώοιωμ πωλήρεωμ ςηπ ΔΕΗ καςά 3,2% (1.683 GWh)
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Οηθηαθή Γεσξγηθή

2,2%

Δκπνξηθή 

- 10,7%

Βηνκεραληθή ΤΣ Βηνκεραληθή ΜΣ & ΥΣ

΢χλνιν Πσιήζεσλ κε εμαγσγέο

5,8% -2,5%

-2,7%

Πσιήζεηο Ζιεθηξηθήο Δλέξγεηαο (GWh) 2010 / 2009

Λνηπέο ρξήζεηο

-1,3%

- 0,7%
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Παραγωγή ΔΕΗ Παραγωγή Τρίτων Ειςαγωγζσ

30.542

2.774

6.629

3.987

7.764

1.614

4.955

3.331

247

Λιγνίτησ Πετρζλαιο Φυςικό Αζριο Νερά ΑΠΕ

50.136

4.945 6.761

ΣΡΗΣΟΗ

Παραγωγή ΔΕΗ:  50.136 GWh
Μερίδιο παραγωγήσ : 91,02%

GWh

Ειςαγωγζσ ΔΕΗ:  2.774 GWh
Μερίδιο ειςαγωγών : 41,03%

ΓΔΖ

0

5.000

10.000

15.000

20.000

25.000

30.000

35.000

40.000

45.000

50.000

Παραγωγή ΔΕΗ Παραγωγή 
Τρίτων

Ειςαγωγζσ

27.440

2.255

5.073

6.049

6.042

4.323

6.703

3.658

274

Λιγνίτησ Πετρζλαιο Φυςικό Αζριο Νερά ΑΠΕ

45.532

7.981 8.304 ΣΡΗΣΟΗ

Παραγωγή ΔΕΗ:  45.532 GWh
Μερίδιο παραγωγήσ : 85,09%

GWh

Ειςαγωγζσ ΔΕΗ:  2.255 GWh
Μερίδιο ειςαγωγών :  27,16%

ΓΔΖ

2010 2009

Πξνζθνξά ειεθηξηθήο ελέξγεηαο 2010 / 2009

Η παοαγωγή ςηπ ΔΕΗ μαζί με ειραγωγέπ, κάλσψαμ ςξ 77,3% ςηπ ρσμξλικήπ ζήςηρηπ ςξ 2010,

εμώ ςξ 2009 ςξ αμςίρςξιχξ πξρξρςό ήςαμ 85,6%, δηλαδή μείωρη 8,3 πξρξρςιαίωμ μξμάδωμ.



19

΢ύμξλξ: 

59.194 GWh

΢ύμξλξ: 

57.190 GWh

-3.102 -10,2

Δ GWh

-2.004
Δ %

-3,4

1.748 35,3

27 10,9

-1.556 -23,5

-1.722 -22,2

3.120 49,7
ΑΓΟΡΕ΢

Η/Ε

ΕΓΦΩΡΙΟΙ 

ΠΟΡΟΙ
48,0

11,7

8,9

10,6

16,4

3,9

51,6

8,4

11,2

13,1

10,6

4,7

ΕΙ΢ΑΓΟΜΕΝΑ 

ΚΑΤ΢ΙΜΑ

Παξαγσγή θαη Αγνξέο Ζιεθηξηθήο Δλέξγεηαο  ΓΔΖ 2010 / 2009

% %
-519 -18,7

0,5 0,4

Η παοαγωγή από λιγμίςη μειώθηκε καςά 10,2% (-3.102 GWh), με απξςέλερμα ςξ πξρξρςό ρσμμεςξχήπ ςξσ 

λιγμίςη ρςξ ρσμξλικό εμεογειακό μείγμα ςηπ ΔΕΗ μα μειωθεί ρε 48% από 51,6% ςξ 2009.  Οι αγξοέπ Η/Ε 

από ςημ ερωςεοική αγξοά ασνήθηκαμ καςά 49,7% (3.120 GWh).
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Δμέιημε ζπλνιηθήο κηζζνδνζίαο

€ εθαη. Σαθηηθφ

Πξνζσπηθφ
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Πξνβιέςεηο γηα επηζθαιείο απαηηήζεηο

€ εθαη.
€ εθαη.

€ εθαη. € εθαη.

΢χλνιν πξνβιέςεσλ γηα επηζθαιείο απαηηήζεηο΢χλνιν ιεμηπξφζεζκσλ απαηηήζεσλ

Πξνβιέςεηο γηα επηζθαιείο απαηηήζεηο 

(ΥΣ & ΜΣ)

Λεμηπξφζεζκεο απαηηήζεηο 

(ΥΣ & ΜΣ)

* Αχμεζε θπξίσο ιφγσ ηεο πηνζέηεζεο κηαο πην ζπληεξεηηθή πξνζέγγηζεο ζε φ,ηη 

αθνξά ηελ αλαγλψξηζε επηζθαιεηψλ ησλ πειαηψλ Μέζεο & Υακειήο Σάζεο.

*

*
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Απνηειέζκαηα αλά Γξαζηεξηφηεηα ηεο Μεηξηθήο Δηαηξείαο *

85 87 49
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396 143110 58 77180 302 345
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ΟΡΤΥΔΗΑ ΠΑΡΑΓΩΓΖ ΜΔΣΑΦΟΡΑ ΓΗΑΝΟΜΖ ΔΜΠΟΡΗΑ

Κέξδε

πξν

Φφξσλ **

192 200 191

2.000

711
467

202 152 156322 465 563

-2.381 

136 
98 

-3.000

-2.000

-1.000

0

1.000

2.000

3.000

2008 2009 2010

ΟΡΤΥΔΗΑ ΠΑΡΑΓΩΓΖ ΜΔΣΑΦΟΡΑ ΓΗΑΝΟΜΖ ΔΜΠΟΡΗΑ

EBITDA **

€ εθαη.

€ εθαη.

* ρσξίο ηελ ελζσκάησζε ηνπ απνηειέζκαηνο ηεο ζχκβαζεο δηαθνξψλ κεηαμχ Παξαγσγήο θαη Δκπνξίαο.

** δελ ζπκπεξηιακβάλνληαη ηα κεγέζε ησλ Γηαρεηξηζηψλ Γηθηχνπ Γηαλνκήο θαη κε δηαζπλδεδεκέλσλ λεζηψλ.
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 Αχμεζε θαζαξνχ ρξένπο θαηά € 154 εθαη. απφ € 4.056 εθαη. ζηηο 31/12/2009 ζε

€ 4.210 εθαη. ζηηο 31/12/2010.

 Πιεξσκή κεξίζκαηνο ην 2010: € 232 εθαη. (ην 2009 δελ πιεξψζεθε κέξηζκα).

 Φφξνο εηζνδήκαηνο θαη πξνθαηαβνιή θφξνπ ην 2010 : € 203 εθαη. (ην 2009 δελ

ππήξμαλ αλάινγεο θαηαβνιέο, θαζψο ε ρξήζε ηνπ 2008 ήηαλ δεκηνγφλνο).

Δπελδχζεηο – Δμέιημε θαζαξνχ ρξένπο

 Δπελδχζεηο € 963 εθαη. έλαληη € 1.104 εθαη. ην 2009
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9ε Σαθηηθή Γεληθή ΢πλέιεπζε Μεηφρσλ

Αλαζθφπεζε δξαζηεξηνηήησλ

Οηθνλνκηθά απνηειέζκαηα 2010

Οηθνλνκηθά απνηειέζκαηα Α’ ηξηκήλνπ 2011

Πξνθιήζεηο, ζηφρνη & πξνηεξαηφηεηεο

1

2

3

4
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Δμέιημε βαζηθψλ νηθνλνκηθψλ κεγεζψλ 

(Α’ ηξίκελν 2011 – Α’ ηξίκελν 2010)  

€ εθαη.

Δ% - Έρξδα

Δ% - EBITDA

-7,7 %

-37,4%

Δ% - Κέοδη Ποξ Υόοωμ -64,7%

1.491

1.376

523

328344
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Κζρδη Προ Φόρων
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1.163

249

111

8.140

2.280

1.690

861

194

682 Εμαγωγέο Τξίηωλ

Εμαγωγέο ΔΕΗ

Πωιήζεηο Τξίηωλ 
(εθηίκεζε)

ΥΤ

ΜΤ

ΦΤ

Αληιεζε

Ληγληηωξπρεία

Απώιεηεο & 
Απηνθαηαλαιώζεηο

15.370

Πωλήςεισ ΔΕΗ ςτο εςωτερικό : 12.110 GWh
Μερίδιο αγοράσ (εκτίμηςη) : 93,4%

Πωλιςεισ 
ΔΕΗ

12.110 GWh

GWh

Εξαγωγζσ ΔΕΗ :  194 GWh
Μερίδιο εξαγωγών : 22,2%

Εήηεζε ειεθηξηθήο ελέξγεηαο 

Α΄ Σξίκελν 2011 / Α΄ Σξίκελν 2010 

1.169

239

11

8.698

2.382

1.507

246

78

740 Εμαγωγέο Τξίηωλ

Εμαγωγέο ΔΕΗ

Πωιήζεηο Τξίηωλ 
(εθηίκεζε)

ΥΤ

ΜΤ

ΦΤ

Αληιεζε

Ληγληηωξπρεία

Απώιεηεο & 
Απηνθαηαλαιώζεηο

15.070

Πωλήςεισ ΔΕΗ ςτο εςωτερικό : 12.587 GWh
Μερίδιο αγοράσ (εκτίμηςη) : 98,1%

Πωλιςεισ 
ΔΕΗ

12.587 GWh

GWh

Εξαγωγζσ ΔΕΗ :  78 GWh
Μερίδιο εξαγωγών : 9,5%

Α’ Τρίμθνο 2011 Α’ Τρίμθνο 2010

Παρά τθν αφξθςθ τθσ ηιτθςθσ (μθ ςυμπεριλαμβανομζνων των εξαγωγϊν και τθσ άντλθςθσ)  κατά 1% περίπου (142 GWh), 
θ μείωςθ του μεριδίου αγοράσ κατά 4,7 ποςοςτιαίεσ μονάδεσ, είχε ςαν αποτζλεςμα τθ μείωςθ των  εγχϊριων 

πωλιςεων τθσ ΔΕΗ κατά 3,8% (477 GWh).
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Οηθηαθή

-0,6%

Γεσξγηθή

-2,4%

Δκπνξηθή

-16,6%

Βηνκεραληθή ΤΣ Βηνκεραληθή ΜΣ & ΥΣ

΢χλνιν Πσιήζεσλ κε εμαγσγέο

12,1% -2,1%

-2,8%

Πσιήζεηο Ζιεθηξηθήο Δλέξγεηαο (GWh)

Α΄ Σξίκελν 2011 / Α΄ Σξίκελν 2010

Λνηπέο ρξήζεηο

1,4%
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0

2.000

4.000

6.000

8.000

10.000

12.000

Παραγωγή ΔΕΗ Παραγωγή Τρίτων Ειςαγωγζσ

6.366

449

1.074

1.390

1.319

758

2.581

1.062

71

Λιγνίτησ Πετρζλαιο Φυςικό Αζριο Νερά ΑΠΕ

11.411

1.820 1.839
ΣΡΗΣΟΗ

Παραγωγή ΔΕΗ:  11.411 GWh
Μερίδιο παραγωγήσ : 86,2%

GWh

Ειςαγωγζσ ΔΕΗ:  449GWh
Μερίδιο ειςαγωγών :  24,4%

ΓΔΖ

0

2.000

4.000

6.000

8.000

10.000

12.000

Παραγωγή ΔΕΗ Παραγωγή 
Τρίτων

Ειςαγωγζσ

7.185

412

1.040

1.238

1.465

1.922

1.027

1.023

58

Λιγνίτησ Πετρζλαιο Φυςικό Αζριο Νερά ΑΠΕ

10.775

2.945

1.650 ΣΡΗΣΟΗ

Παραγωγή ΔΕΗ:  10.775 GWh
Μερίδιο παραγωγήσ : 78,5%

GWh

Ειςαγωγζσ ΔΕΗ:  412 GWh
Μερίδιο ειςαγωγών :  25%

ΓΔΖ

Α’ Τρίμθνο 2011 Α’ Τρίμθνο 2010

Πξνζθνξά ειεθηξηθήο ελέξγεηαο

Α΄ Σξίκελν 2011 / Α΄ Σξίκελν 2010

Η παραγωγι τθσ ΔΕΗ  μαηί με τισ ποςότθτεσ θλεκτρικισ ενζργειασ που ειςιγαγε, κάλυψαν το 72,8% τθσ ςυνολικισ 
ηιτθςθσ το α’ τρίμθνο του 2011, ενϊ, το αντίςτοιχο ποςοςτό το α’ τρίμθνο του 2010 ιταν 78,7%. 
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΢ύμξλξ: 

14.067 GWh

΢ύμξλξ: 

13.764 GWh

819 12,9

Δ GWh

-303
Δ %

-2,2

-1.554 -60,2

-13 -18,3

-34 -3,2

146 11,1

370 16,8
ΑΓΟΡΕ΢

Η/Ε

ΕΓΦΩΡΙΟΙ 

ΠΟΡΟΙ
52,2

7,5

7,6

10,6

18,7

3,0

45,3

18,3

7,9

9,4

15,7

3,2

H παραγωγι θλεκτρικισ ενζργειασ από λιγνίτθ αυξικθκε κατά 12,9% (819 GWh) ςε ςχζςθ με τθν 
αντίςτοιχθ περίοδο του 2010, ενϊ θ υδροθλεκτρικι παραγωγι μειϊκθκε κατά 60% (1.554 GWh). 

Οι αγορζσ θλεκτρικισ ενζργειασ αυξικθκαν κατά 16,8% (370 GWh).

ΕΙ΢ΑΓOΜΕΝΑ 

ΚΑΤ΢ΙΜΑ

Παξαγσγή θαη Αγνξέο Ζιεθηξηθήο Δλέξγεηαο απφ ΓΔΖ

Α΄ Σξίκελν 2011 / Α΄ Σξίκελν 2010

% %
-37 -8,2

0,4
0,5



30

20

41

27

86

7

1

0

10

20

30

40

50

60

70

80

90

100

Οξπρεία Παξαγσγή Μεηαθνξά Γηαλνκή ΑΠΔ Λνηπέο

(€
ε
θ

α
η.

)

 Μείσζε θαζαξνχ ρξένπο θαηά € 66,8 εθαη. απφ € 4.210,3 εθαη. ζηηο

31/12/2010 ζε € 4.143,5 εθαη. ζηηο 31/03/2011 θαη αχμεζε θαηά

€ 202,3 εθαη. έλαληη ηεο 31/3/2010 (€3.941,2 εθαη.).

Δπελδχζεηο – Δμέιημε θαζαξνχ ρξένπο

 Δπελδχζεηο € 180 εθαη. έλαληη € 241 εθαη. ην πξψην ηξίκελν 2010 θαη € 263 

εθαη. ζηνλ πξνυπνινγηζκφ.
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9ε Σαθηηθή Γεληθή ΢πλέιεπζε Μεηφρσλ

Αλαζθφπεζε δξαζηεξηνηήησλ

Οηθνλνκηθά απνηειέζκαηα 2010

Οηθνλνκηθά απνηειέζκαηα Α’ ηξηκήλνπ 2011

Πξνθιήζεηο, ζηφρνη & πξνηεξαηφηεηεο

1

2

3

4
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Οινθιήξωζε

• Αλαδηάξζξωζε ηηκνινγίωλ θαη 
πεξηνξηζκόο ηνπ αξηζκνύ ηνπο ζε 
9 – Μεηαβαηηθό ζηάδην 2011: Νέεο  
θαηεγνξίεο πειαηώλ θαη 
ηηκνινγηαθώλ δνκώλ κε ζηόρν ηελ 
άξζε ηωλ πθηζηάκελωλ 
ζηξεβιώζεωλ.

• Θέζπηζε θαη εθαξκνγή 
Κνηλωληθνύ Οηθηαθνύ Τηκνινγίνπ.

• Πξνζζήθε θόζηνπο ειιείκκαηνο 
CO2 ζηνλ ππνινγηζκό ηνπ 
Μεηαβιεηνύ  Κόζηνπο Θεξκηθώλ 
Μνλάδωλ (εθαξκνγή από 
1.6.2011).

Σε ζηάδην πινπνίεζεο

• Καηάξγεζε ηωλ ξπζκηδόκελωλ 
ηηκνινγίωλ από 1.1.2012, κε 
εμαίξεζε ηα νηθηαθά θαη απηά ηωλ 
κηθξνκεζαίωλ επηρεηξήζεωλ. 

• Δηαπξαγκάηεπζε κε ηνπο πειάηεο 
ΥΤ γηα ηνλ αλαθαζνξηζκό ηνπ 
θαηάιιεινπ επηπέδνπ ηηκνινγίνπ 
ζύκθωλα κε ην ελεξγεηαθό ηνπο 
πξνθίι. 

• Ννκηθόο θαη ιεηηνπξγηθόο 
δηαρωξηζκόο ηωλ δξαζηεξηνηήηωλ 
Δηαλνκήο θαη Μεηαθνξάο κε ηελ 
ίδξπζε δύν αλεμάξηεηωλ 
ζπγαηξηθώλ.

Υπό εμέιημε/ζρεδηαζκό
(κε βάζε ην Μλεκόλην)

• Θέζπηζε κεραληζκνύ ζύλδεζεο 
ηνπ ελεξγεηαθνύ ζθέινπο ηωλ 
ηηκνινγίωλ, ζηαδηαθά θαη ην 
αξγόηεξν κέρξη ηνλ Ινύλην ηνπ 
2013, κε ηηο ηηκέο ηεο 
ρνλδξεκπνξηθήο αγνξάο, κε 
εμαίξεζε ηνπο επάιωηνπο 
θαηαλαιωηέο.

• Σηαδηαθή, κεηαβαηηθή θαη κε βάζε 
ην θόζηνο πξόζβαζε ηξίηωλ ζηελ 
παξαγωγή ειεθηξηθήο ελέξγεηαο 
από ιηγλίηε. Αλακέλεηαη εληόο ηνπ 
2011 ην απνηέιεζκα ηεο 
πξνζθπγήο ηνπ Ειιεληθνύ 
Δεκνζίνπ θαηά ηεο Απόθαζεο ηεο 
Επξωπαϊθήο Επηηξνπήο γηα ηα 
δηθαηώκαηα εθκεηάιιεπζεο 
ιηγλίηε.

• Αλάζεζε ηεο δηαρείξηζεο ηωλ 
πδάηηλωλ απνζεκάηωλ ζε έλα 
αλεμάξηεην θνξέα θαη ελαξκόληζε 
κε ηελ Οδεγία Δηαρείξηζεο 
Υδάηωλ.

Γηαδηθαζία απειεπζέξσζεο αγνξάο ειεθηξηθήο ελέξγεηαο
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Οη άμνλεο δξάζεο ηεο ΓΔΖ

 ΢ηεξίδνπκε ηηο απαηηνχκελεο ζεζκηθέο δξάζεηο πνπ ζηνρεχνπλ ζηελ αλάπηπμε

πγηνχο αληαγσληζκνχ κε ίζνπο φξνπο θαη δηαθάλεηα ζηε ιεηηνπξγία ηεο αγνξάο:

− άξζε ησλ ηηκνινγηαθψλ ζηξεβιψζεσλ πνπ επηηξέπνπλ επηιεθηηθέο εκπνξηθέο

πξαθηηθέο ησλ αληαγσληζηψλ θαη

− ζχλδεζε ησλ ηηκνινγίσλ κε ηελ ηηκή ηεο Υνλδξεκπνξηθήο αγνξάο, ε νπνία ζα πξέπεη

λα αληαλαθιά ην πιήξεο θφζηνο παξαγσγήο.

 Πξνρσξνχκε ζηηο απαηηνχκελεο νξγαλσηηθέο αιιαγέο κε ηε δεκηνπξγία δχν

αλεμάξηεησλ ζπγαηξηθψλ γηα ηε Μεηαθνξά (κε βάζε ην κνληέιν ITO) θαη ηε

Γηαλνκή. Δηδηθά ζηε Γηαλνκή, ελψ ε ζρεηηθή Κνηλνηηθή Οδεγία επηβάιιεη κφλνλ ην

δηαρσξηζκφ ηνπ Γηαρεηξηζηή Γηθηχσλ, ε ΓΔΖ – πξνθεηκέλνπ λα ζπκβάιεη

πεξαηηέξσ ζηελ απηνλνκία θαη ηελ απνηειεζκαηηθφηεηά ηνπ – απνθάζηζε ην

δηαρσξηζκφ φισλ ησλ δξαζηεξηνηήησλ Γηαλνκήο δηαηεξψληαο απνθιεηζηηθά ηελ

ηδηνθηεζία ησλ παγίσλ ησλ δηθηχσλ.
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Πξνθιήζεηο, ζηφρνη θαη πξνηεξαηφηεηεο

Πξνψζεζε ησλ επελδχζεψλ καο ζηελ παξαγσγή γηα αληηθαηάζηαζε παιαηψλ θαη
ξππνγφλσλ κνλάδσλ κε αληίζηνηρεο λέαο ηερλνινγίαο, έηζη ψζηε λα απμήζνπκε ηελ
απφδνζε θαη ηελ αληαγσληζηηθφηεηά ηνπο.

 Δπηηάρπλζε ησλ επελδχζεσλ ζε αλαλεψζηκεο πεγέο ελέξγεηεο, κέζα θαη απφ
ζπκθσλίεο ζπλεξγαζίαο θαη επηιεθηηθέο εμαγνξέο κε ζηφρν λα θηάζνπκε ην 20% ηεο
ζπλνιηθήο ηζρχνο ΑΠΔ ζηελ Διιάδα ην 2015 θαη 30-35% ην 2020.

Γεκηνπξγία απνδνηηθφηεξσλ δνκψλ Μεηαθνξάο θαη Γηαλνκήο, δηαζθαιίδνληαο
παξάιιεια ηελ αλεμαξηεζία ηεο ιεηηνπξγίαο ηεο αγνξάο.

 Δπέθηαζε ζε λέεο δξαζηεξηφηεηεο θαη αγνξέο.

 Δπηηπρήο πινπνίεζε ηεο λέαο νξγαλσηηθήο δνκήο ηνπ Οκίινπ,
ζπκπεξηιακβαλφκελσλ ησλ λέσλ ζπγαηξηθψλ ζηε Μεηαθνξά θαη Γηαλνκή.

 Δπαξθήο ζηειέρσζε κε εμεηδηθεπκέλν πξνζσπηθφ ζε θαίξηεο επηρεηξεζηαθέο
ιεηηνπξγίεο.

Αλάπηπμε δξάζεσλ γηα ηε βειηίσζε ησλ παξερφκελσλ ππεξεζηψλ θαη ηεο
εμππεξέηεζεο ησλ θαηαλαισηψλ.

Πεξαηηέξσ εμνξζνινγηζκφο ησλ ιεηηνπξγηθψλ δαπαλψλ κε βέιηηζηε αμηνπνίεζε ησλ
πφξσλ θαη ηαπηφρξνλε ζπγθξάηεζε θφζηνπο ζε ηνκείο φπσο ε ππεξσξηαθή
απαζρφιεζε, νη εθηφο έδξαο δαπάλεο, νη εξγνιαβίεο, νη ακνηβέο ζε ηξίηνπο θ.α.

 Δπέθηαζε ησλ πνιηηηθψλ risk management θαη αληηζηάζκηζεο θηλδχλσλ.

 Δπίηεπμε ηθαλνπνηεηηθψλ δεηθηψλ ξεπζηφηεηαο.

Οξγαλσηηθό 

& 

Λεηηνπξγηθό 

επίπεδν

΢ηξαηεγηθό 

επίπεδν
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Η ΔΕΗ κεηεμειίζζεηαη δπλακηθά από ηελ παιαηά κνλνπσιηαθή επηρείξεζε, πνπ είρε σο απνζηνιή

ηνλ πιήξε εμειεθηξηζκό ηεο ρώξαο, ζε κία επηρείξεζε κε έλα ζύλζεην ξόιν. Αθελόο ππνζηεξίδεη ηηο

ζηξαηεγηθέο επηινγέο ηεο Ειιεληθήο Πνιηηείαο ζηα ζέκαηα πνπ αθνξνύλ ηελ αζθάιεηα ηνπ

εθνδηαζκνύ ηεο ρώξαο κε ειεθηξηθή ελέξγεηα, κέζα θαη από ην πιαίζην ηνπ κέρξη ζήκεξα ξόινπ ηεο

σο Σειεπηαίν Καηαθύγην, αθεηέξνπ ζπκκεηέρεη ζηελ απειεπζεξσκέλε αγνξά ειεθηξηθήο ελέξγεηαο

κε δηαθάλεηα θαη κε ηξόπν πνπ λα εμαζθαιίδεη ηόζν νηθνλνκηθά ζπκθέξνπζεο ππεξεζίεο θαη

πξντόληα, όζν θαη ην κέγηζην δπλαηό όθεινο πξνο ηνπο κεηόρνπο ηεο.

Πξνο ηελ θαηεύζπλζε απηή, θαη κε ηε ζηελή θαη εηιηθξηλή ζπλεξγαζία Δηνίθεζεο θαη εξγαδνκέλσλ, ζα

πξέπεη λα ζπάζνπκε ζηεγαλά ηνπ παξειζόληνο, θαη λα δεκηνπξγήζνπκε κηα λέα ΔΕΗ ηθαλή λα

αληαπνθξηζεί ζηηο πνιύ ζεκαληηθέο απαηηήζεηο ηνπ λένπ ξπζκηζηηθνύ θαη νηθνλνκηθνύ

πεξηβάιινληνο.

Η νηθνλνκηθή ζπγθπξία παξακέλεη δύζθνιε, αιιά δελ ζα πξέπεη λα καο απνπξνζαλαηνιίζεη από ην

ζηόρν καο ε ΔΕΗ λα ζπλερίζεη λα απνηειεί βαζηθό ππιώλα ζηήξημεο θαη αλάπηπμεο γηα ηελ Ειιεληθή

Οηθνλνκία, ζπλεηζθέξνληαο ελεξγά ζηελ έμνδν από ηελ θξίζε.

Η νπζηαζηηθή απηή ζπλδξνκή θαη ξόινο ηεο ΔΕΗ ζα πξέπεη λα αλαγλσξηζζεί από ηε Ρπζκηζηηθή

Αξρή θαη ην Κξάηνο, ώζηε λα θξνληίζνπλ γηα ηελ δεκηνπξγία ηνπ θαηάιιεινπ πιαηζίνπ πνπ ζα

επηηξέςεη ηελ αλάπηπμε πγηνύο αληαγσληζκνύ κε ίζνπο θαη μεθάζαξνπο όξνπο. Μόλνλ έηζη ε ΔΕΗ ζα

κπνξέζεη, ηελ επόκελε δηεηία πνπ αλακέλεηαη λα είλαη γεκάηε πξνθιήζεηο, λα εμαζθαιίζεη ηνπο

αλαγθαίνπο πόξνπο γηα ηελ πινπνίεζε ησλ κεγάισλ επελδύζεσλ ζε κνλάδεο παξαγσγήο θαη

δίθηπα, ππνδνκέο εμαηξεηηθήο ζεκαζίαο γηα ηελ αλάπηπμε ηεο Ειιεληθήο Οηθνλνκίαο.
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DISCLAIMER

Μεξηθέο από ηηο πιεξνθνξίεο πνπ παξέρνληαη πεξηέρνπλ εθηηκήζεηο /

πξνβιέςεηο γηα ην κέιινλ. Επηζεκαίλεηαη όηη ε Εηαηξεία είλαη

εθηεζεηκέλε, κεηαμύ άιισλ, ζε θηλδύλνπο πνπ ζρεηίδνληαη κε ηηο

κεηαβνιέο ηεο ηζνηηκίαο €/$ θαη ησλ ηηκώλ πεηξειαίνπ, θπζηθνύ

αεξίνπ, ειεθηξηθήο ελέξγεηαο θαζώο θαη δηθαησκάησλ CO2, νη νπνίνη

κπνξεί λα νδεγήζνπλ ζε ζεκαληηθή απόθιηζε ησλ απνηειεζκάησλ

από ηα πξνβιεπόκελα κεγέζε.


