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Ŭ. Ƀɘ ůɡɜɖɛɛɏɜŮɠ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɏɠ ȾŬŰŬůŰɎůŮɘɠ Űɖɠ ñȹɖɛɧůɘŬ ȺˊɘɢŮɑɟɖůɖ ȼɚŮəŰɟɘůɛɞɨ ȷ.Ⱥ.ò, ɔɘŬ Űɖ 
ɢɟɐůɖ 01.01.2021 ɏɤɠ 31.12.2021, ɞɘ ɞˊɞɑŮɠ əŬŰŬɟŰɑůɗɖəŬɜ ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ ŰŬ ɘůɢɨɞɜŰŬ ȹɘŮɗɜɐ 
ȿɞɔɘůŰɘəɎ ɄɟɧŰɡˊŬ ɧˊɤɠ ɏɢɞɡɜ ɡɘɞɗŮŰɖɗŮɑ Ŭˊɧ Űɖɜ ȺɡɟɤˊŬɥəɐ Ȱɜɤůɖ, ŬˊŮɘəɞɜɑɕɞɡɜ əŬŰɎ 
Űɟɧˊɞ Ŭɚɖɗɐ ŰŬ ůŰɞɘɢŮɑŬ Űɞɡ ŮɜŮɟɔɖŰɘəɞɨ əŬɘ Űɞɡ ˊŬɗɖŰɘəɞɨ, Űɖɜ əŬɗŬɟɐ ɗɏůɖ əŬɘ ŰŬ 
ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ ɢɟɐůŮɤɠ Űɖɠ ñȹɖɛɧůɘŬ ȺˊɘɢŮɑɟɖůɖ ȼɚŮəŰɟɘůɛɞɨ ȷ.Ⱥ.ò, əŬɗɩɠ əŬɘ Űɤɜ 
ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ ˊɞɡ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɘ ůŰɖɜ Ůɜɞˊɞɑɖůɖ ŮəɚŬɛɓŬɜɞɛɏɜɤɜ ɤɠ ůɨɜɞɚɞ, ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ 
ŰŬ ɞɟɘɕɧɛŮɜŬ ůŰɞ Ɏɟɗɟɞ 4 Űɞɡ Ɂ.3556/2007 əŬɘ, 

 
ɓ. ȼ ůɡɜɖɛɛɏɜɖ ȰəɗŮůɖ Űɞɡ ȹɘɞɘəɖŰɘəɞɨ Ɇɡɛɓɞɡɚɑɞɡ, ŬˊŮɘəɞɜɑɕŮɘ əŬŰɎ Űɟɧˊɞ Ŭɚɖɗɐ Űɖɜ Ůɝɏɚɘɝɖ, Űɘɠ 
ŮˊɘŭɧůŮɘɠ əŬɘ Űɖ ɗɏůɖ Űɖɠ ñȹɖɛɧůɘŬ ȺˊɘɢŮɑɟɖůɖ ȼɚŮəŰɟɘůɛɞɨ ȷ.Ⱥ.ò, əŬɗɩɠ əŬɘ Űɤɜ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ 
ˊɞɡ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɘ ůŰɖɜ Ůɜɞˊɞɑɖůɖ ŮəɚŬɛɓŬɜɞɛɏɜɤɜ ɤɠ ůɨɜɞɚɞ, ůɡɛˊŮɟɘɚŬɛɓŬɜɞɛɏɜɖɠ Űɖɠ 
ˊŮɟɘɔɟŬűɐɠ Űɤɜ əɡɟɘɧŰŮɟɤɜ əɘɜŭɨɜɤɜ əŬɘ ŬɓŮɓŬɘɞŰɐŰɤɜ ˊɞɡ ŬɜŰɘɛŮŰɤˊɑɕɞɡɜ. 

 
 
 
 
 

ȷɗɐɜŬ 5 ȷˊɟɘɚɑɞɡ 2022 
 
 
 
 
 
Ƀ ɄɟɧŮŭɟɞɠ Űɞɡ ȹ.Ɇ. əŬɘ   
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ȹȼɀɃɆȽȷ ȺɄȽɉȺȽɅȼɆȼ ȼȿȺȾɇɅȽɆɀɃɈ ȷ.Ⱥ. 
ȰəɗŮůɖ Űɞɡ ȹɘɞɘəɖŰɘəɞɨ Ɇɡɛɓɞɡɚɑɞɡ 
ɔɘŬ Űɖɜ ˊŮɟɑɞŭɞ 1/1 ï 31/12/2021 

 
Ⱦɨɟɘɞɘ ɀɏŰɞɢɞɘ, 
 
ɀŮŰɎ Űɖ ɚɐɝɖ Űɖɠ ŮɘəɞůŰɐɠ ɢɟɐůɖɠ, Ŭˊɧ 1.1.2021 ɏɤɠ 31.12.2021, Űɖɠ ȹɖɛɧůɘŬɠ ȺˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ ȼɚŮəŰɟɘůɛɞɨ ɤɠ 
Ŭɜɩɜɡɛɖɠ ŮŰŬɘɟŮɑŬɠ, ɏɢɞɡɛŮ Űɖɜ Űɘɛɐ ɜŬ ůŬɠ ɡˊɞɓɎɚɞɡɛŮ ɔɘŬ ɏɔəɟɘůɖ, ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɞ ȾŬŰŬůŰŬŰɘəɧ Űɖɠ  ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ, 
Űɘɠ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɏɠ ȾŬŰŬůŰɎůŮɘɠ ɔɘŬ Űɖ ɢɟɐůɖ ŬɡŰɐ, ɛŮ ŰŬ ůɢɧɚɘɎ ɛŬɠ ˊɎɜɤ ůŮ ŬɡŰɏɠ. Ⱥˊɑůɖɠ ůŬɠ ɡˊɞɓɎɚɚɞɡɛŮ ɔɘŬ 
ɏɔəɟɘůɖ əŬɘ Űɘɠ ȿɞɔɘůŰɘəɎ ȹɘŬɢɤɟɘůɛɏɜŮɠ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɏɠ ȾŬŰŬůŰɎůŮɘɠ Űɖɠ ɢɟɐůŮɤɠ 2021 (ˊŬɟɎɟŰɖɛŬ Ƚ Űɤɜ 
ȺŰɐůɘɤɜ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ȾŬŰŬůŰɎůŮɤɜ) ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɘɠ ŭɘŬŰɎɝŮɘɠ Űɞɡ Ɂ. 4001/2011 Ŭɟ. 141 əŬɘ Űɖɜ ŮɔəŮəɟɘɛɏɜɖ 
Ŭˊɧ Űɖ ɅɡɗɛɘůŰɘəɐ ȷɟɢɐ ȺɜɏɟɔŮɘŬɠ ɛŮɗɞŭɞɚɞɔɑŬ ȿɞɔɘůŰɘəɞɨ ȹɘŬɢɤɟɘůɛɞɨ. 
 
Ƀɘ ŮŰŬɘɟŮɑŮɠ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ ˊɞɡ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɘ ůŰɘɠ ŮɜɞˊɞɘɖɛɏɜŮɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ əŬŰŬůŰɎůŮɘɠ ŮɑɜŬɘ ɞɘ Ůɝɐɠ: çȹȺȼ 
ȷɜŬɜŮɩůɘɛŮɠ ȷ.Ⱥ.è, çȹȺȹȹȼȺ ȷ.Ⱥ.è, çȷɟəŬŭɘəɧɠ ȱɚɘɞɠ 1 ȷ.Ⱥ.è, çȷɟəŬŭɘəɧɠ ȱɚɘɞɠ 2 ȷ.Ⱥ.è, çȼȿȽȷȾɃ ȸȺȿɃɆ 
1 ȷ.Ⱥ.è, çȷɀȷȿŪȺȽȷ ȺɁȺɅũȺȽȷȾȼ  ȷ.Ⱥ.è, çSOLARLAB A.E.è, çȼɚɘŬəɎ ɄɎɟəŬ ȹɡŰɘəɐɠ ɀŬəŮŭɞɜɑŬɠ 1 ȷ.Ⱥ.è, 
çȼɚɘŬəɎ ɄɎɟəŬ ȹɡŰɘəɐɠ ɀŬəŮŭɞɜɑŬɠ 2 ȷ.Ⱥ.è, çPPC FINANCE PLCè, çPPC Bulgaria JSCoè, çPPC Elektrik 
Tedarik Ve Ticaret A.S.è, çūɃȽȸȼ ȺɁȺɅũȺȽȷȾȼ ȷ.Ⱥ.è, çPPC ALBANIAè, çũȺɋŪȺɅɀȽȾɃɆ ɆɇɃɉɃɆ 
ɀɃɁɃɄɅɃɆɋɄȼ ȷ.Ⱥ.è, çȷɀɈɁɇȷȽɃ ū.ȸ ɄȷɅȾɃ ȺɁȷ ɀɃɁɃɄɅɃɆɋɄȼ ȷ.Ⱥ.è, çȷɀɈɁɇȷȽɃ ū.ȸ ɄȷɅȾɃ 
ȹɈɃ ɀɃɁɃɄɅɃɆɋɄȼ ȷ.Ⱥ.è, çȷɀɈɁɇȷȽɃ ū.ȸ ɄȷɅȾɃ ɇɅȽȷ ɀɃɁɃɄɅɃɆɋɄȼ ȷ.Ⱥ.è, çȷɀɈɁɇȷȽɃ ū.ȸ 
ɄȷɅȾɃ ɇȺɆɆȺɅȷ ɀɃɁɃɄɅɃɆɋɄȼ ȷ.Ⱥ.è, çȷɀɈɁɇȷȽɃ ū.ȸ ɄȷɅȾɃ ɄȺɁɇȺ ɀɃɁɃɄɅɃɆɋɄȼ ȷ.Ⱥ.è, 
çȷɀɈɁɇȷȽɃ ū.ȸ ɄȷɅȾɃ ȺɂȽ ɀɃɁɃɄɅɃɆɋɄȼ ȷ.Ⱥ.è, çȷɀɈɁɇȷȽɃ ū.ȸ ɄȷɅȾɃ ȺɄɇȷ ɀɃɁɃɄɅɃɆɋɄȼ 
ȷ.Ⱥ.è, çȷɀɈɁɇȷȽɃ ū.ȸ ɄȷɅȾɃ ɃȾɇɋ ɀɃɁɃɄɅɃɆɋɄȼ ȷ.Ⱥ.è, çȷɀɈɁɇȷȽɃ ū.ȸ ɄȷɅȾɃ ȺɁɁȺȷ 
ɀɃɁɃɄɅɃɆɋɄȼ ȷ.Ⱥ.è, çWINDARROW MOYZAKI ENERGY S.A.è, çEDS AD Skopjeè, çEDS DOO Belgradeè, 
çEDS International SK SRO.è, çEDS International KS LLC.è, çȿȽũɁȽɇȽȾȼ ɀȺȿȽɇȼɆ ɀɃɁɃɄɅɃɆɋɄȼ ȷ.Ⱥ.è 
əŬɘ çȿȽũɁȽɇȽȾȼ ɀȺũȷȿɃɄɃȿȼɆ ɀɃɁɃɄɅɃɆɋɄȼ ȷ.Ⱥ.è. 
 
ɀŮ ɓɎůɖ Űɞ Ɂ. 4548/2018, ɧˊɤɠ ŬɡŰɧɠ ɘůɢɨŮɘ ůɐɛŮɟŬ, ɖ ȹȺȼ ȷ.Ⱥ. ůɡɜɏŰŬɝŮ Űɘɠ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɏɠ ȾŬŰŬůŰɎůŮɘɠ Űɖɠ 
ŮɘəɞůŰɐɠ ŮŰŬɘɟɘəɐɠ ɢɟɐůɖɠ, ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ ŰŬ ȹɘŮɗɜɐ ɄɟɧŰɡˊŬ ɉɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ ȷɜŬűɞɟɎɠ (ȹɄɉȷ), ɧˊɤɠ 
ɏɢɞɡɜ ɡɘɞɗŮŰɖɗŮɑ Ŭˊɧ Űɖɜ ȺɡɟɤˊŬɥəɐ Ȱɜɤůɖ. 
 
ɆŰɖɜ ˊŬɟɞɨůŬ ȰəɗŮůɖ ɔɑɜŮŰŬɘ Ůˊɑůɖɠ ŬɜŬűɞɟɎ ůŮ ȺɜŬɚɚŬəŰɘəɞɨɠ ȹŮɑəŰŮɠ ɀɏŰɟɖůɖɠ ȷˊɧŭɞůɖɠ. 
ũɘŬ ŮˊŮɝɖɔɐůŮɘɠ əŬɘ ɡˊɞɚɞɔɘůɛɧ Űɤɜ ŭŮɘəŰɩɜ ɓɚ. ɄȷɅȷɅɇȼɀȷ - Ƀɟɘůɛɞɑ əŬɘ ůɡɛűɤɜɑŬ Űɤɜ ȺɜŬɚɚŬəŰɘəɩɜ 
ȹŮɘəŰɩɜ ɀɏŰɟɖůɖɠ ȷˊɧŭɞůɖɠ (ñȺȹɀȷò). 
 
Ƀɘ ȺŰɐůɘŮɠ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɏɠ ȺəɗɏůŮɘɠ Űɖɠ 31ɖɠ ȹŮəŮɛɓɟɑɞɡ 2021 Űɤɜ əɡɟɘɧŰŮɟɤɜ ɗɡɔŬŰɟɘəɩɜ ŮŰŬɘɟŮɘɩɜ ŮɑɜŬɘ 
ŬɜŬɟŰɖɛɏɜŮɠ ůŰɞ ŭɘŬŭɑəŰɡɞ ůŰɘɠ ˊŬɟŬəɎŰɤ ɖɚŮəŰɟɞɜɘəɏɠ ŭɘŮɡɗɨɜůŮɘɠ : 
 
 

ȹȺȹȹȼȺ ȷ.Ⱥ. http://www.deddie.gr 

ȹȺȼ ȷɁȷɁȺɋɆȽɀȺɆ ȷ.Ⱥ. http://www.ppcr.gr 

ȿȽũɁȽɇȽȾȼ ɀȺũȷȿɃɄɃȿȼɆ 
ɀɃɁɃɄɅɃɆɋɄȼ ȷ.Ⱥ. 

http://www.lignitiki-megalopolis.gr 

ȿȽũɁȽɇȽȾȼ ɀȺȿȽɇȼɆ 
ɀɃɁɃɄɅɃɆɋɄȼ ȷ.Ⱥ. 

http://www.lignitiki-melitis.gr 

 
 
ɀŮŰŬɓɞɚɏɠ ůŰɞ ɡűɘůŰɎɛŮɜɞ ɗŮůɛɘəɧ ɄɚŬɑůɘɞ ŮɜŰɧɠ Űɞɡ 2021.  
ȷɜŬɚɡŰɘəɐ əŬŰŬɔɟŬűɐ Űɤɜ ɛŮŰŬɓɞɚɩɜ ůŰɞ ɡűɘůŰɎɛŮɜɞ ŪŮůɛɘəɧ ɄɚŬɑůɘɞ ˊŮɟɘɏɢŮŰŬɘ ůŰɖ ɆɖɛŮɑɤůɖ 2 Űɤɜ 
Ƀɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ȾŬŰŬůŰɎůŮɤɜ. 
 
  

http://www.lignitiki-megalopolis.gr/
http://www.lignitiki-melitis.gr/
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ȷɄɃɇȺȿȺɆɀȷɇȷ  ȺɇɃɈɆ 2021 / ȹô ɇɅȽɀȼɁɃɈ 2021 ɃɀȽȿɃɈ ȹȺȼ 

 

 

ɆɡɜɞˊŰɘəɎ ɃɘəɞɜɞɛɘəɎ ȷˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ Ƀɛɑɚɞɡ 

 
ũɘŬ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟŮɠ ˊɚɖɟɞűɞɟɑŮɠ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɞɡɠ ɞɟɘůɛɞɨɠ ŭŮɘəŰɩɜ ˊɞɡ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɘ ůŰŬ ˊŬɟŬˊɎɜɤ ɛŮɔɏɗɖ, ɛˊɞɟŮɑŰŮ ɜŬ 

ŬɜŬŰɟɏɝŮŰŮ ůŰɖɜ ȺŰɐůɘŬ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɐ ȰəɗŮůɖ 2021 (ɄŬɟɎɟŰɖɛŬ: Ƀɟɘůɛɞɑ əŬɘ ůɡɛűɤɜɑŬ Űɤɜ ȺɜŬɚɚŬəŰɘəɩɜ ȹŮɘəŰɩɜ ɀɏŰɟɖůɖɠ 

ȷˊɧŭɞůɖɠ - ñȺȹɀȷò). 

Ⱥɝɏɚɘɝɖ ȸŬůɘəɩɜ ɀŮɔŮɗɩɜ Ƀɛɑɚɞɡ (ú ŮəŬŰ.) 
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Ⱥɝɏɚɘɝɖ əŮɟŭɞűɞɟɑŬɠ 
 
ɇŬ əɏɟŭɖ ˊɟɞ Űɧəɤɜ, űɧɟɤɜ əŬɘ ŬˊɞůɓɏůŮɤɜ  (EBITDA) ůŮ ŮˊŬɜŬɚŬɛɓŬɜɧɛŮɜɖ ɓɎůɖ ŭɘŬɛɞɟűɩɗɖəŬɜ ůŮ ú871,7 ŮəŬŰ. Űɞ 2021 
ɏɜŬɜŰɘ ú865,1 ŮəŬŰ. Űɞ 2020 ɔɘŬ Űɞ ůɨɜɞɚɞ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ, ˊŬɟŬɛɏɜɞɜŰŬɠ ɞɡůɘŬůŰɘəɎ ůŰŬɗŮɟɎ, ɛŮ Űɞ ŬɜŰɑůŰɞɘɢɞ ˊŮɟɘɗɩɟɘɞ ɜŬ 
ŭɘŬɛɞɟűɩɜŮŰŬɘ ůŮ 15,3% Ŭˊɧ 18,6%, ɚɧɔɤ Ŭɨɝɖůɖɠ Űɞɡ əɨəɚɞɡ ŮɟɔŬůɘɩɜ. ȺɘŭɘəɧŰŮɟŬ ɔɘŬ Űɞ ŭȭ Űɟɑɛɖɜɞ Űɞɡ 2021, Űɞ EBITDA ůŮ 
ŮˊŬɜŬɚŬɛɓŬɜɧɛŮɜɖ ɓɎůɖ ŭɘŬɛɞɟűɩɗɖəŮ ůŮ ú245,2 ŮəŬŰ. ɏɜŬɜŰɘ ú169,1 ŮəŬŰ. Űɞɡ ŬɜŰɑůŰɞɘɢɞɡ Űɟɘɛɐɜɞɡ Űɞɡ 2020. ɇŬ ŰŮɚɘəɎ 
ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ Űɤɜ Ůˊɘɛɏɟɞɡɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɞŰɐŰɤɜ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ ŮɜůɤɛŬŰɩɜɞɡɜ əŬɘ Űɞ ɧűŮɚɞɠ Ŭˊɧ ˊɟɎɝŮɘɠ ŬɜŰɘůŰɎɗɛɘůɖɠ əɘɜŭɨɜɞɡ. 
 
Ƀɘ ŬɡɝɖɛɏɜŮɠ ŭŬˊɎɜŮɠ ɚɧɔɤ Űɖɠ Ŭɜɧŭɞɡ Űɤɜ Űɘɛɩɜ űɡůɘəɞɨ ŬŮɟɑɞɡ əŬɘ ŭɘəŬɘɤɛɎŰɤɜ Ůəˊɞɛˊɩɜ CO2 əŬɘ ůɡɜŬəɧɚɞɡɗŬ əŬɘ Űɤɜ Űɘɛɩɜ 
Űɖɠ ɢɞɜŭɟŮɛˊɞɟɘəɐɠ ŬɔɞɟɎɠ ɖɚŮəŰɟɘəɐɠ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ, ŮˊɖɟɏŬůŬɜ ŬɟɜɖŰɘəɎ Űɖɜ ɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɐ əŮɟŭɞűɞɟɑŬ Űɖɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬɠ Űɖɠ 
ȺɛˊɞɟɑŬɠ. ȷɡŰɐ ɖ ŬɟɜɖŰɘəɐ ŮˊɑˊŰɤůɖ ŬɜŰɘůŰŬɗɛɑůŰɖəŮ ůŮ ɛŮɔɎɚɞ ɓŬɗɛɧ Ŭˊɧ Űɖɜ Ŭɨɝɖůɖ Űɞɡ ɛɏůɞɡ Ůůɧŭɞɡ əŬɗɩɠ əŬɘ Ŭˊɧ Űɖɜ 
ɓŮɚŰɑɤůɖ Űɞɡ ˊŮɟɘɗɤɟɑɞɡ əɏɟŭɞɡɠ Űɖɠ ɄŬɟŬɔɤɔɐɠ, Űɞ ɞˊɞɑɞ ůɡɜɏɓŬɚŮ ůŰɖɜ ůŰɐɟɘɝɖ Űɤɜ ˊŮɚŬŰɩɜ. ɆŰɖɜ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬ Űɖɠ 
ɄŬɟŬɔɤɔɐɠ əŬɘ Űɖɠ ȺɛˊɞɟɑŬɠ, ɗŮŰɘəɎ ŮˊɏŭɟŬůŮ əŬɘ ɖ ŭɘŮɜɏɟɔŮɘŬ  ˊɟɎɝŮɤɜ ɔɘŬ Űɖɜ ŬɜŰɘůŰɎɗɛɘůɖ Űɞɡ əɘɜŭɨɜɞɡ Űɖɠ ŭɘŬəɨɛŬɜůɖɠ Űɤɜ 
Űɘɛɩɜ ɖɚŮəŰɟɘəɐɠ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ, űɡůɘəɞɨ ŬŮɟɑɞɡ, əŬɘ ŭɘəŬɘɤɛɎŰɤɜ Ůəˊɞɛˊɐɠ CO2. 
 
TŬ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ ɛŮŰɎ Ŭˊɧ űɧɟɞɡɠ ŭɘŬɛɞɟűɩɗɖəŬɜ ůŮ ɕɖɛɑŮɠ ú18,4 ŮəŬŰ. ɏɜŬɜŰɘ əŮɟŭɩɜ ú19,5 ŮəŬŰ. Űɞ 2020. ȷɜŰɑůŰɞɘɢŬ ɔɘŬ Űɞ ŭô 
Űɟɑɛɖɜɞ Űɞɡ 2021 ŰŬ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ ɛŮŰɎ Ŭˊɧ űɧɟɞɡɠ ŭɘŬɛɞɟűɩɗɖəŬɜ ůŮ əɏɟŭɖ ú23,8 ŮəŬŰ. ɏɜŬɜŰɘ əŮɟŭɩɜ ú6,7 ŮəŬŰ. Űɞ ŭô Űɟɑɛɖɜɞ 
2020.   
 
 
ɆɨɟɟŬɝɖ ɅɤůɑŬɠ-ɃɡəɟŬɜɑŬɠ 
 
ȼ ŰɟɏɢɞɡůŬ ɔŮɤˊɞɚɘŰɘəɐ əɟɑůɖ ůŰɖɜ ɃɡəɟŬɜɑŬ, ůŮ ůɡɜŭɡŬůɛɧ ɛŮ Űɘɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ əɡɟɩůŮɘɠ ˊɞɡ ɏɢɞɡɜ ŮˊɘɓɚɖɗŮɑ ůŰɖ ɅɤůɑŬ Ŭˊɧ Űɖɜ 
ȺɡɟɤˊŬɥəɐ Ȱɜɤůɖ əŬɘ Űɘɠ ȼɜɤɛɏɜŮɠ ɄɞɚɘŰŮɑŮɠ Űɖɠ ȷɛŮɟɘəɐɠ ɏɢɞɡɜ ŭɖɛɘɞɡɟɔɐůŮɘ ůɡɜɗɐəŮɠ ŬɓŮɓŬɘɧŰɖŰŬɠ ůŰɞ ɞɘəɞɜɞɛɘəɧ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ 
ůŮ ȺɡɟɤˊŬɥəɧ əŬɘ ˊŬɔəɧůɛɘɞ ŮˊɑˊŮŭɞ. 
Ƀ ȳɛɘɚɞɠ ȹȺȼ ŭŮɜ ŭɘŬɗɏŰŮɘ ɎɛŮůɖ ɏəɗŮůɖ ůŰɘɠ Ůɜ ɚɧɔɤ ɢɩɟŮɠ əŬɗɩɠ ŭŮɜ ŭɘŬɗɏŰŮɘ ůɢŮŰɘəɐ Ůɛˊɞɟɘəɐ ˊŬɟɞɡůɑŬ, ɛŮ ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ ɜŬ ɛɖɜ 
ˊɟɞəɨˊŰŮɘ ɎɛŮůɖ ŮˊɑŭɟŬůɖ ůŰɘɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰɏɠ Űɞɡ.  
ɇɞ Ŭɡɝɖɛɏɜɞ əɧůŰɞɠ ůŰɖɜ ɢɞɜŭɟŮɛˊɞɟɘəɐ ŬɔɞɟɎ ɖɚŮəŰɟɘəɐɠ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ ɚɧɔɤ Űɖɠ ˊɟɤŰɞűŬɜɞɨɠ Ŭɨɝɖůɖɠ Űɖɠ Űɘɛɐɠ űɡůɘəɞɨ ŬŮɟɑɞɡ 
ŬˊɞŰŮɚŮɑ ɛɑŬ Ůɝɏɚɘɝɖ ˊɞɡ ŮˊɖɟŮɎɕŮɘ Ůɛɛɏůɤɠ Űɘɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ, ɞ ɞˊɞɑɞɠ ɧɛɤɠ ˊɟɞůŰŬŰŮɨŮŰŬɘ ůŮ ɛŮɔɎɚɞ ɓŬɗɛɧ Ŭˊɧ Űɖɜ 
əŬɗŮŰɞˊɞɘɖɛɏɜɖ űɨůɖ Űɤɜ ŭɟŬůŰɖɟɘɞŰɐŰɤɜ Űɞɡ, ɚɧɔɤ Űɖɠ ˊŬɟɞɡůɑŬɠ Űɞɡ Űɧůɞ ůŰɖɜ ˊŬɟŬɔɤɔɐ ɧůɞ əŬɘ ůŰɖɜ ŮɛˊɞɟɑŬ ɖɚŮəŰɟɘəɐɠ 
ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ.  ȰɛɛŮůŮɠ ŮˊɘˊŰɩůŮɘɠ ŮɜŭɏɢŮŰŬɘ ɜŬ ˊɟɞəɨɣɞɡɜ ɚɧɔɤ Űɖɠ ůɡɜŮˊŬəɧɚɞɡɗɖɠ ɛŮɑɤůɖɠ Űɞɡ ŭɘŬɗɏůɘɛɞɡ ŮɘůɞŭɐɛŬŰɞɠ Űɤɜ 
ˊŮɚŬŰɩɜ ɛŬɠ, ɤɠ ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ Űɞɡ Ŭɡɝɖɛɏɜɞɡ ŮɜŮɟɔŮɘŬəɞɨ əɧůŰɞɡɠ əŬɘ Űɖɠ Ůɜɑůɢɡůɖɠ Űɤɜ ˊɚɖɗɤɟɘůŰɘəɩɜ ˊɘɏůŮɤɜ.   
ȼ ɧˊɞɘŬ ůɡɜɞɚɘəɐ ŰŮɚɘəɐ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ ŮˊɑŭɟŬůɖ Ŭˊɧ Űɖɜ ůɨɟɟŬɝɖ ɅɤůɑŬɠ-ɃɡəɟŬɜɑŬɠ ůŰɖɜ ˊŬɔəɧůɛɘŬ əŬɘ Űɖɜ Ůɚɚɖɜɘəɐ ɞɘəɞɜɞɛɑŬ əŬɘ 
Űɘɠ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɏɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ, ŭŮɜ ɛˊɞɟŮɑ Ůˊɑ Űɞɡ ˊŬɟɧɜŰɞɠ ɜŬ ŮəŰɘɛɖɗŮɑ, ɚɧɔɤ Űɞɡ ɡɣɖɚɞɨ ɓŬɗɛɞɨ ŬɓŮɓŬɘɧŰɖŰŬɠ ˊɞɡ ˊɟɞəɨˊŰŮɘ 
Ŭˊɧ Űɖɜ ŬŭɡɜŬɛɑŬ ˊɟɧɓɚŮɣɖɠ Űɖɠ ŰŮɚɘəɐɠ əŬŰɎɚɖɝɖɠ, ŬɚɚɎ əŬɘ ɚɧɔɤ  Űɤɜ ŭŮɡŰŮɟɞɔŮɜɩɜ ŮˊɘˊŰɩůŮɩɜ Űɖɠ ˊɞɡ ŬɜŬűɏɟɞɜŰŬɘ 
ˊŬɟŬˊɎɜɤ. ɆŮ əɎɗŮ ˊŮɟɑˊŰɤůɖ ɧɛɤɠ, ɖ ȹɘɞɑəɖůɖ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ ˊŬɟŬəɞɚɞɡɗŮɑ ůɡɜŮɢɩɠ Űɘɠ ůɢŮŰɘəɏɠ ŮɝŮɚɑɝŮɘɠ əŬɘ ŬɝɘɞɚɞɔŮɑ Űɡɢɧɜ ˊɘɗŬɜɏɠ 
ˊŮɟŬɘŰɏɟɤ ŮˊɘˊŰɩůŮɘɠ ůŰɖ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ, Űɖɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ ɗɏůɖ əŬɘ ŰŬ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ, ŮɡɟɘůəɧɛŮɜɖ ůŮ əŬŰɎůŰŬůɖ Ŭɡɝɖɛɏɜɖɠ 
Ůɔɟɐɔɞɟůɖɠ ɔɘŬ Űɖ ɚɐɣɖ əŬŰɎɚɚɖɚɤɜ ˊɟɞɚɖˊŰɘəɩɜ ɛɏŰɟɤɜ ɔɘŬ Űɖ ŭɘŬűɨɚŬɝɖ Űɖɠ ɟŮɡůŰɧŰɖŰŬɠ əŬɘ Űɤɜ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɩɜ 
ŭɟŬůŰɖɟɘɞŰɐŰɤɜ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ. 
 
 
ȷɜɎɚɡůɖ Ⱥůɧŭɤɜ & ȿŮɘŰɞɡɟɔɘəɩɜ ŭŬˊŬɜɩɜ Ƀɛɑɚɞɡ ȹȺȼ 
 
 
ȰůɞŭŬ 
 
Ƀ əɨəɚɞɠ ŮɟɔŬůɘɩɜ, ŬɡɝɐɗɖəŮ Űɞ 2021 əŬŰɎ ú1.057,3 ŮəŬŰ. ɐ 22,7% əɡɟɑɤɠ ɚɧɔɤ Űɖɠ Ŭɨɝɖůɖɠ Űɞɡ ɛɏůɞɡ Ůůɧŭɞɡ əŬɗɩɠ ɖ Ŭɨɝɖůɖ 
Űɖɠ ŮɔɢɩɟɘŬɠ ɕɐŰɖůɖɠ əŬŰɎ 4,1% ŬɜŰɘůŰŬɗɛɑůŰɖəŮ ɞɡůɘŬůŰɘəɎ Ŭˊɧ Űɖ ɛŮɑɤůɖ Űɞɡ ɛŮɟɘŭɑɞɡ ŬɔɞɟɎɠ əŬŰɎ 4,4 ˊɞůɞůŰɘŬɑŮɠ ɛɞɜɎŭŮɠ. 
ȺɘŭɘəɧŰŮɟŬ Űɞ ŭô Űɟɑɛɖɜɞ 2021, ɞ əɨəɚɞɠ ŮɟɔŬůɘɩɜ ŬɜɐɚɗŮ ůŮ ú2.009,1 ŮəŬŰ. Ŭɡɝɖɛɏɜɞɠ əŬŰɎ 77,9%, ůŮ ůɢɏůɖ ɛŮ Űɞ ŭô Űɟɑɛɖɜɞ 2020 
ɤɠ ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ Űɖɠ ůɖɛŬɜŰɘəɐɠ Ŭɨɝɖůɖɠ Űɞɡ ɛɏůɞɡ Ůůɧŭɞɡ, ɛŮ Űɖɜ Ŭɨɝɖůɖ Űɖɠ ŮɔɢɩɟɘŬɠ ɕɐŰɖůɖɠ ɜŬ ŭɘŬɛɞɟűɩɜŮŰŬɘ ůŮ 7,4%.  
 
 
ȿŮɘŰɞɡɟɔɘəɏɠ ȹŬˊɎɜŮɠ  
 
Ƀɘ ˊɟɞ ŬˊɞůɓɏůŮɤɜ ɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɏɠ ŭŬˊɎɜŮɠ Űɞ 2021, ŬɡɝɐɗɖəŬɜ əŬŰɎ ú1.050,7 ŮəŬŰ. (ɐ əŬŰɎ 27,8%) ůŮ ú4.834,9 ŮəŬŰ. ɏɜŬɜŰɘ ú3.784,2 
ŮəŬŰ. Űɞ 2020, əɡɟɑɤɠ ɤɠ ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ Űɤɜ ɘŭɘŬɑŰŮɟŬ Ŭɡɝɖɛɏɜɤɜ ŭŬˊŬɜɩɜ ɔɘŬ ŬɔɞɟɎ əŬɡůɑɛɤɜ əŬɘ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ ɞɘ ɞˊɞɑŮɠ ɛŮŰɟɘɎůŰɖəŬɜ 
Ŭˊɧ Űɖɜ ŬɜŰɘůŰɟɞűɐ ˊɟɞɓɚɏɣŮɤɜ ɔɘŬ ŮˊɘůűŬɚŮɑɠ ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ. ɆŰɘɠ ˊɟɞ ŬˊɞůɓɏůŮɤɜ ɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɏɠ ŭŬˊɎɜŮɠ ŭŮɜ ɏɢɞɡɜ ůɡɜɡˊɞɚɞɔɘůɗŮɑ 
ɞɘ ŮűɎˊŬɝ ŮˊɘˊŰɩůŮɘɠ Ŭˊɧ Űɖɜ  ŬɜŬŭɟɞɛɘəɐ ɢɟɏɤůɖ ɚɧɔɤ ŬɜɎəŰɖůɖɠ Ůɘŭɘəɩɜ ŮˊɘŭɞɛɎŰɤɜ Ŭˊɧ Űɖɜ ŮűŬɟɛɞɔɐ Űɖɠ ȺɆɆȺ 2021-2024, 
Ŭˊɧ Űɖɜ ˊɟɧɓɚŮɣɖ ɔɘŬ ŬˊɞɕɖɛɘɩůŮɘɠ ˊɟɞůɤˊɘəɞɨ, Ŭˊɧ Űɞ ˊɘůŰɤŰɘəɧ Űɘɛɞɚɧɔɘɞ ɔɘŬ Űɖɜ ˊɟɞɛɐɗŮɘŬ űɡůɘəɞɨ ŬŮɟɑɞɡ ˊŬɟŮɚɗɧɜŰɤɜ 
ŮŰɩɜ Ŭˊɧ Űɖɜ ȹȺɄȷ əŬɗɩɠ əŬɘ Ŭˊɧ  Űɖɜ Ůˊɘɓɞɚɐ ɏəŰŬəŰɤɜ ŮűɎˊŬɝ ɢɟŮɩůŮɤɜ ůŰɞ ˊɚŬɑůɘɞ Űɤɜ ɛɏŰɟɤɜ ˊɞɡ ɏɚŬɓŮ ɖ ɄɞɚɘŰŮɑŬ ɔɘŬ Űɖɜ 
əɎɚɡɣɖ Űɞɡ ŮɚɚŮɑɛŬŰɞɠ Űɞɡ ȺȿȷɄȺ. ȺɘŭɘəɧŰŮɟŬ, ůŰɞ ŭô Űɟɑɛɖɜɞ 2021, ɞɘ ˊɟɞ ŬˊɞůɓɏůŮɤɜ ɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɏɠ ŭŬˊɎɜŮɠ (ŮɝŬɘɟɩɜŰŬɠ Űɘɠ 
ŬɜŰɑůŰɞɘɢŮɠ ŮűɎˊŬɝ ŮˊɘˊŰɩůŮɘɠ) ŬɜɐɚɗŬɜ ůŮ ú1.763,9 ŮəŬŰ. ŬɡɝɖɛɏɜŮɠ əŬŰɎ 83,7% ɏɜŬɜŰɘ Űɞɡ ŭô Űɟɘɛɐɜɞɡ 2020, əɡɟɑɤɠ ɚɧɔɤ Űɤɜ 
ɘŭɘŬɑŰŮɟŬ Ŭɡɝɖɛɏɜɤɜ ŮɜŮɟɔŮɘŬəɩɜ ŭŬˊŬɜɩɜ. 
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ȿŮɘŰɞɡɟɔɘəɎ ɛŮɔɏɗɖ (ˊŬɟŬɔɤɔɐ - ŮɘůŬɔɤɔɏɠ - ŮɝŬɔɤɔɏɠ)   
 
ɇɞ 2021 ɖ ŮɔɢɩɟɘŬ ɕɐŰɖůɖ ɖɚŮəŰɟɘəɐɠ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ ŬɡɝɐɗɖəŮ əŬŰɎ 4,1% ůŰɘɠ 56.991 GWh ɏɜŬɜŰɘ 54.758 GWh Űɞ 2020, ɤɠ ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ 
Űɖɠ ŬɜɎəŬɛɣɖɠ Űɖɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬɠ, ɚɧɔɤ Űɖɠ ɢŬɚɎɟɤůɖɠ Űɤɜ ˊŮɟɘɞɟɘůŰɘəɩɜ ɛɏŰɟɤɜ ɔɘŬ Űɖɜ ˊŬɜŭɖɛɑŬ. ɆŮ ŮˊɑˊŮŭɞ 
ůɡɜɞɚɘəɐɠ ɕɐŰɖůɖɠ, ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɠ ŭɖɚŬŭɐ Űɖɜ ɖɚŮəŰɟɘəɐ ŮɜɏɟɔŮɘŬ ɔɘŬ ŮɝŬɔɤɔɏɠ əŬɘ ɎɜŰɚɖůɖ, ůɖɛŮɘɩɗɖəŮ Ŭɨɝɖůɖ əŬŰɎ 9% ɚɧɔɤ 
Űɖɠ Ŭɨɝɖůɖɠ Űɤɜ ŮɝŬɔɤɔɩɜ Űɤɜ ɇɟɑŰɤɜ (Ŭɨɝɖůɖ əŬŰɎ 2.961 GWh ɐ 165,8% ůŮ ůɢɏůɖ ɛŮ Űɞ 2020).  ȺɘŭɘəɧŰŮɟŬ, Űɞ ŭô Űɟɑɛɖɜɞ 2021 ɖ 
ŮɔɢɩɟɘŬ ɕɐŰɖůɖ ɖɚŮəŰɟɘəɐɠ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ ŬɡɝɐɗɖəŮ əŬŰɎ 7,4% ůŰɘɠ 14.043 GWh ɏɜŬɜŰɘ 13.071 GWh Űɞ ŭȭ Űɟɑɛɖɜɞ Űɞɡ 2020. 
 
ɇɞ ɛɏůɞ ɛŮɟɑŭɘɞ Űɖɠ ȹȺȼ ůŰɖɜ ŬɔɞɟɎ ˊɟɞɛɐɗŮɘŬɠ ůŰɞ ůɨɜɞɚɞ Űɖɠ ɢɩɟŬɠ ɛŮɘɩɗɖəŮ ůŮ 64,3% Űɞ 2021 Ŭˊɧ 68,7% Űɞ 2020. ȺɘŭɘəɧŰŮɟŬ, 
Űɞ ɛɏůɞ ɛŮɟɑŭɘɞ ŬɔɞɟɎɠ ůŰɞ ȹɘŬůɡɜŭŮŭŮɛɏɜɞ ɆɨůŰɖɛŬ ˊŮɟɘɞɟɑůɗɖəŮ ůŮ 64,2% Űɞɜ ȹŮəɏɛɓɟɘɞ Űɞɡ 2021 Ŭˊɧ 66,8% Űɞɜ ȹŮəɏɛɓɟɘɞ Űɞɡ 
2020, Ůɜɩ Űɞ ɛɏůɞ ɛŮɟɑŭɘɞ ŬɜɎ ŰɎůɖ, ɐŰŬɜ 87,8% (Ŭˊɧ 94,4%) ůŰɖɜ Ɉɣɖɚɐ ɇɎůɖ, 44% (Ŭˊɧ 35,7%) ůŰɖ ɀɏůɖ ɇɎůɖ əŬɘ 65% (Ŭˊɧ 
69%) ůŰɖ ɉŬɛɖɚɐ ɇɎůɖ. 
 
ȼ ˊŬɟŬɔɤɔɐ əŬɘ ɞɘ ŮɘůŬɔɤɔɏɠ ɖɚŮəŰɟɘəɐɠ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ ȹȺȼ əɎɚɡɣŬɜ Űɞ 43,7% Űɖɠ ůɡɜɞɚɘəɐɠ ɕɐŰɖůɖɠ Űɞ 2021  (40,3% ůŰɞ 
ȹɘŬůɡɜŭŮŭŮɛɏɜɞ ɆɨůŰɖɛŬ), Ůɜɩ Űɞ ŬɜŰɑůŰɞɘɢɞ ˊɞůɞůŰɧ Űɞ  2020 ɐŰŬɜ 40,7% (36,9% ůŰɞ ȹɘŬůɡɜŭŮŭŮɛɏɜɞ ɆɨůŰɖɛŬ), ɚɧɔɤ Űɖɠ 
Ŭɡɝɖɛɏɜɖɠ ˊŬɟŬɔɤɔɐɠ ɖɚŮəŰɟɘəɐɠ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ Űɖɠ ȹȺȼ. 
 
ɆɡɔəŮəɟɘɛɏɜŬ, ɖ ˊŬɟŬɔɤɔɐ Ŭˊɧ ɡŭɟɞɖɚŮəŰɟɘəɏɠ ɛɞɜɎŭŮɠ ŬɡɝɐɗɖəŮ əŬŰɎ 2.393GWh ɚɧɔɤ Űɤɜ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɤɜ ˊɞůɞŰɐŰɤɜ ɡŭŬŰɘəɩɜ 
Ůɘůɟɞɩɜ ůŰɞɡɠ ŰŬɛɘŮɡŰɐɟŮɠ Űɤɜ ɈŭɟɞɖɚŮəŰɟɘəɩɜ ɆŰŬɗɛɩɜ Űɞ  2021  ůŮ ůɢɏůɖ ɛŮ Űɞ 2020  ŬɚɚɎ əŬɘ ɚɧɔɤ Űɤɜ Ŭɡɝɖɛɏɜɤɜ ŬɜŬɔəɩɜ 
Űɞɡ ɆɡůŰɐɛŬŰɞɠ. 
 
ȼ ˊŬɟŬɔɤɔɐ Ŭˊɧ Űɘɠ ɛɞɜɎŭŮɠ űɡůɘəɞɨ ŬŮɟɑɞɡ Űɖɠ ȹȺȼ ŬɡɝɐɗɖəŮ əŬŰɎ 2.475 GWh Ůɜɩ ɛŮɑɤůɖ əŬŰɎ 381 GWh ˊŬɟɞɡůɑŬůŮ ɖ ɚɘɔɜɘŰɘəɐ 
ˊŬɟŬɔɤɔɐ.  ɆŰɞ ŭô Űɟɑɛɖɜɞ 2021, ɖ ˊŬɟŬɔɤɔɐ Ŭˊɧ Űɘɠ ɛɞɜɎŭŮɠ űɡůɘəɞɨ ŬŮɟɑɞɡ Űɖɠ ȹȺȼ ŬɡɝɐɗɖəŮ əŬŰɎ 234 GWh. ȷɜŰɑɗŮŰŬ, ɖ ɚɘɔɜɘŰɘəɐ 
ˊŬɟŬɔɤɔɐ ɛŮɘɩɗɖəŮ əŬŰɎ 656 GWh. 
 
ɆŮ ŮˊɑˊŮŭɞ ɢɩɟŬɠ, ůɖɛŮɘɩɗɖəŮ Ɏɜɞŭɞɠ ůŰɖɜ ˊŬɟŬɔɤɔɐ Ŭˊɧ ȷɄȺ (ůɡɛˊŮɟɘɚŬɛɓŬɜɞɛɏɜɤɜ əŬɘ Űɤɜ ɛŮɔɎɚɤɜ ɡŭɟɞɖɚŮəŰɟɘəɩɜ) əŬŰɎ 
25,4% ɐ 4.515 GWh. Ⱥˊɑůɖɠ, ɞɘ ŮɘůŬɔɤɔɏɠ  ɖɚŮəŰɟɘəɐɠ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ  ɛŮɘɩɗɖəŬɜ əŬŰɎ 21,4% ɐ 2.284 GWh. 
    
 
ȹŬˊɎɜŮɠ ȺɜŮɟɔŮɘŬəɞɨ ɀŮɑɔɛŬŰɞɠ  
 
Ƀɘ ŭŬˊɎɜŮɠ ɔɘŬ ɡɔɟɎ əŬɨůɘɛŬ, űɡůɘəɧ Ŭɏɟɘɞ, ůŰŮɟŮɎ əŬɨůɘɛŬ ȹȺȼ & ŰɟɑŰɤɜ, CO2 əŬɘ Ŭɔɞɟɏɠ ɖɚŮəŰɟɘəɐɠ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ ŬɡɝɐɗɖəŬɜ əŬŰɎ 
ú1.152,8 ŮəŬŰ. (49,7%) ůŮ ůɢɏůɖ ɛŮ Űɞ 2020 .   

 
ɆɡɔəŮəɟɘɛɏɜŬ: 
 

- ȼ ŭŬˊɎɜɖ ɔɘŬ ɡɔɟɎ əŬɨůɘɛŬ Űɞ 2021 ŬɡɝɐɗɖəŮ əŬŰɎ 16,1% ůŮ ůɢɏůɖ ɛŮ Űɞ 2020 ůŰŬ ú537 ŮəŬŰ., ɚɧɔɤ Űɖɠ Ŭɨɝɖůɖɠ Űɤɜ Űɘɛɩɜ 
Űɞɡ ɛŬɕɞɨŰ (əŬŰɎ 18,1%) əŬɘ Űɞɡ diesel (əŬŰɎ 11,9%) ŬɚɚɎ əŬɘ Űɖɠ Ŭɡɝɖɛɏɜɖɠ ˊŬɟŬɔɤɔɐɠ Ŭˊɧ ɡɔɟɎ əŬɨůɘɛŬ. ȺɘŭɘəɧŰŮɟŬ Űɞ ŭô 
Űɟɑɛɖɜɞ Űɞɡ 2021 ɖ ŭŬˊɎɜɖ ɔɘŬ ɡɔɟɎ əŬɨůɘɛŬ ŬɡɝɐɗɖəŮ əŬŰɎ 20,8%, ɤɠ ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ Űɖɠ ŬəɧɛŬ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɖɠ Ŭɨɝɖůɖɠ Űɤɜ 
ŬɜŰɑůŰɞɘɢɤɜ Űɘɛɩɜ. 

  
- ȼ ŭŬˊɎɜɖ ɔɘŬ űɡůɘəɧ Ŭɏɟɘɞ, ŬɡɝɐɗɖəŮ ůɖɛŬɜŰɘəɎ əŬŰɎ 205,5% ůŮ ú910,1 ŮəŬŰ. ɏɜŬɜŰɘ ú297,9 ŮəŬŰ. ˊɟɤŰɑůŰɤɠ ɚɧɔɤ Űɖɠ ɛŮɔɎɚɖɠ 
Ŭɨɝɖůɖɠ Űɖɠ Űɘɛɐɠ Űɞɡ űɡůɘəɞɨ ŬŮɟɑɞɡ əŬŰɎ 134,5% əŬɘ ŭŮɡŰŮɟŮɡɧɜŰɤɠ ɚɧɔɤ Űɖɠ  Ŭɡɝɖɛɏɜɖɠ ˊŬɟŬɔɤɔɐɠ ɖɚŮəŰɟɘəɐɠ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ 
əŬŰɎ 28,9%. ȾŬŰɎ Űɞ ŭô Űɟɑɛɖɜɞ 2021 ɖ ŭŬˊɎɜɖ ɔɘŬ űɡůɘəɧ Ŭɏɟɘɞ ˊŮɜŰŬˊɚŬůɘɎůŰɖəŮ űŰɎɜɞɜŰŬɠ ŰŬ ú457,4 ŮəŬŰ Ŭˊɧ ú91,9 ŮəŬŰ 
Űɞ ŭô Űɟɑɛɖɜɞ 2020, ɔɘŬ Űɞɡɠ ɑŭɘɞɡɠ ɚɧɔɞɡɠ. 

  
- ȼ ŭŬˊɎɜɖ ɔɘŬ Ŭɔɞɟɏɠ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ, ŬɡɝɐɗɖəŮ əŬŰɎ ú168,9 ŮəŬŰ. (15,1%) ɚɧɔɤ Űɖɠ Ŭɨɝɖůɖɠ Űɖɠ ɇɘɛɐɠ ȺəəŬɗɎɟɘůɖɠ ȷɔɞɟɎɠ (ɇȺȷ) 
Ŭˊɧ ú45,1/MWh Űɞ 2020 ůŮ ú116,4/MWh Űɞ 2021, ˊŬɟɎ Űɞɜ ɛɘəɟɧŰŮɟɞ ɧɔəɞ Űɤɜ Ŭɔɞɟɩɜ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ. ȺɘŭɘəɧŰŮɟŬ ɧɛɤɠ Űɞ ŭô 
Űɟɑɛɖɜɞ ɖ ŭŬˊɎɜɖ ɔɘŬ Ŭɔɞɟɏɠ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ ůɖɛŮɑɤůŮ ůɖɛŬɜŰɘəɐ Ŭɨɝɖůɖ əŬŰɎ ú77,3 ŮəŬŰ. (29,9%), əŬɗɩɠ ɖ ɇȺȷ ŬɡɝɐɗɖəŮ  Ŭˊɧ 
ú53/MWh Űɞ ŭô Űɟɑɛɖɜɞ Űɞɡ 2020 ůŮ ú220,8/MWh Űɞ ŭô Űɟɑɛɖɜɞ Űɞɡ 2021. 

 
- ȼ ŭŬˊɎɜɖ ɔɘŬ ŭɘəŬɘɩɛŬŰŬ Ůəˊɞɛˊɩɜ CO2 ŬɡɝɐɗɖəŮ ůŮ ú699,2 ŮəŬŰ. Űɞ 2021 Ŭˊɧ ú393,5 ŮəŬŰ. Űɞ 2020, əɡɟɑɤɠ ɚɧɔɤ Űɖɠ Ŭɨɝɖůɖɠ  
Űɖɠ ɛɏůɖɠ Űɘɛɐɠ ˊɟɞɛɐɗŮɘŬɠ ŭɘəŬɘɤɛɎŰɤɜ Ůəˊɞɛˊɩɜ CO2  Ŭˊɧ Űɖ ȹȺȼ ůŮ ú44,9/Űɧɜɞ Ŭˊɧ ú25,6/Űɧɜɞ əŬɘ ůŮ ɚɘɔɧŰŮɟɞ ɓŬɗɛɧ 
ɚɧɔɤ Űɖɠ Ŭɨɝɖůɖɠ Űɤɜ ˊɞůɞŰɐŰɤɜ CO2  əŬŰɎ 2,1% ůŮ 15,8 ŮəŬŰ. Űɧɜɞɡɠ. ȺɘŭɘəɎ Űɞ ŭô Űɟɑɛɖɜɞ 2021 ɖ ŭŬˊɎɜɖ ɔɘŬ ŭɘəŬɘɩɛŬŰŬ 
Ůəˊɞɛˊɩɜ CO2  ŬɡɝɐɗɖəŮ əŬŰɎ 22,5% ůŮ ú159,8 ŮəŬŰ. Ŭˊɧ ú130,4 ŮəŬŰ. Űɞ ŭô Űɟɑɛɖɜɞ 2020.   

 
ɆŰɘɠ ŭŬˊɎɜŮɠ ɔɘŬ űɡůɘəɧ Ŭɏɟɘɞ əŬɘ Ŭɔɞɟɏɠ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ ɏɢŮɘ ůɡɜɡˊɞɚɞɔɘůɗŮɑ əŬɘ ɖ ɗŮŰɘəɐ ŮˊɑˊŰɤůɖ Ŭˊɧ Űɖ ŭɘŮɜɏɟɔŮɘŬ  ˊɟɎɝŮɤɜ ɔɘŬ Űɖɜ 
ŬɜŰɘůŰɎɗɛɘůɖ Űɞɡ əɘɜŭɨɜɞɡ Űɖɠ ŭɘŬəɨɛŬɜůɖɠ Űɤɜ Űɘɛɩɜ. 
 
ȹŬˊɎɜŮɠ ɀɘůɗɞŭɞůɑŬɠ   

  
ȼ ŭŬˊɎɜɖ ɛɘůɗɞŭɞůɑŬɠ ɢɤɟɑɠ Űɘɠ ŮűɎˊŬɝ ŮˊɘˊŰɩůŮɘɠ, ˊŬɟɏɛŮɘɜŮ ɞɡůɘŬůŰɘəɎ ůŰŬ ɑŭɘŬ ɛŮ ˊɏɟɡůɘ ŮˊɑˊŮŭŬ ŭɖɚŬŭɐ ůŰŬ ú679,7 ŮəŬŰ. Űɞ 
2021 (Ŭˊɧ ú677,8 ŮəŬŰ. Űɞ 2020) ɚɧɔɤ Űɖɠ Ɏɟůɖɠ Űɞɡ ˊɚŬűɧɜ ůŰɖ ɛɘůɗɞŭɞůɑŬ Űɞɡ ˊɟɞůɤˊɘəɞɨ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ əŬɗɩɠ əŬɘ Űɖɠ 
ŮˊŬɜŬɢɞɟɐɔɖůɖɠ ŭɩɟɤɜ ɉɟɘůŰɞɡɔɏɜɜɤɜ əŬɘ ɄɎůɢŬ. Ƀɘ ŬˊɞɢɤɟɐůŮɘɠ ŰŬəŰɘəɞɨ ˊɟɞůɤˊɘəɞɨ ɚɧɔɤ ůɡɜŰŬɝɘɞŭɧŰɖůɖɠ ŬɜɐɚɗŬɜ ůŮ 
890 ŮɟɔŬɕɧɛŮɜɞɡɠ (Ŭˊɧ 13.799 ŮɟɔŬɕɧɛŮɜɞɡɠ ůŰɞ Űɏɚɞɠ Űɞɡ 2020 ůŮ 12.909 ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɞɡɠ ůŰɞ Űɏɚɞɠ Űɞɡ 2021).  
 
ɄɟɞɓɚɏɣŮɘɠ 
 
ɇɞ 2021  əŬŰŬɔɟɎűɖəŮ ŬɜŰɘůŰɟɞűɐ Űɤɜ ˊɟɞɓɚɏɣŮɤɜ ɔɘŬ ŮˊɘůűŬɚŮɑɠ ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ ˊŮɚŬŰɩɜ ɨɣɞɡɠ ú 59,7 ŮəŬŰ. ɏɜŬɜŰɘ Ŭɨɝɖůɖɠ Űɤɜ 
ˊɟɞɓɚɏɣŮɤɜ ˊɏɟɡůɘ ɨɣɞɡɠ ú 61,9 ŮəŬŰ. ɚɧɔɤ Űɤɜ ŭɟɎůŮɤɜ ˊɞɡ ɏɢɞɡɜ ŬɜŬɚɖűɗŮɑ ɔɘŬ Űɖ ɓŮɚŰɑɤůɖ Űɤɜ ŮɘůˊɟɎɝŮɤɜ.  
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ȺűɎˊŬɝ ŮˊɘˊŰɩůŮɘɠ ůŰɞ EBITDA 
ɇɞ EBITDA Űɞɡ 2021  ɧˊɤɠ əŬɘ ŬɡŰɧ Űɞɡ 2020  ŮˊɖɟŮɎůŰɖəŮ əŬɘ Ŭˊɧ ɞɟɘůɛɏɜŮɠ ŮűɎˊŬɝ ŮˊɘˊŰɩůŮɘɠ. ɆɡɔəŮəɟɘɛɏɜŬ: 
- ɇɞ 2021, ŮˊɖɟŮɎůŰɖəŮ ŬɟɜɖŰɘəɎ Ŭˊɧ Űɖɜ ŬɜŬŭɟɞɛɘəɐ ɢɟɏɤůɖ ɨɣɞɡɠ ú34,6 ŮəŬŰ.  ɚɧɔɤ ŬɜɎəŰɖůɖɠ Ůɘŭɘəɩɜ ŮˊɘŭɞɛɎŰɤɜ Ŭˊɧ Űɖɜ 
ŮűŬɟɛɞɔɐ Űɖɠ ȺɆɆȺ 2021-2024 əŬɘ Ŭˊɧ Űɖɜ ˊɟɧɓɚŮɣɖ ɔɘŬ ŬˊɞɕɖɛɘɩůŮɘɠ ˊɟɞůɤˊɘəɞɨ ɨɣɞɡɠ ú16,1 ŮəŬŰ. (Ůə Űɤɜ ɞˊɞɑɤɜ ŰŬ 
ú1,2 ŮəŬŰ. Ŭűɞɟɞɨɜ Űɞ ŭȭŰɟɑɛɖɜɞ 2021) 

- ȷɜŰɑůŰɞɘɢŬ, Űɞ EBITDA Űɞɡ 2020 ŮɑɢŮ ŮˊɖɟŮŬůŰŮɑ ŬɟɜɖŰɘəɎ Ŭˊɧ Űɖɜ ˊɟɧɓɚŮɣɖ ɔɘŬ ŬˊɞɕɖɛɘɩůŮɘɠ ˊɟɞůɤˊɘəɞɨ ɨɣɞɡɠ ú35,8 ŮəŬŰ. 
(Ůə Űɤɜ ɞˊɞɑɤɜ ŰŬ ú3,3 ŮəŬŰ. ŬűɞɟɞɨůŬɜ Űɞ ŭȭŰɟɑɛɖɜɞ 2020) əŬɘ Ŭˊɧ Űɖɜ Ůˊɘɓɞɚɐ ɏəŰŬəŰɤɜ ŮűɎˊŬɝ ɢɟŮɩůŮɤɜ ůɡɜɞɚɘəɞɨ ɨɣɞɡɠ 
ú74,3 ŮəŬŰ. ůŰɞ ˊɚŬɑůɘɞ Űɤɜ ɛɏŰɟɤɜ ˊɞɡ ɏɚŬɓŮ ɖ ɄɞɚɘŰŮɑŬ ɔɘŬ Űɖɜ əɎɚɡɣɖ Űɞɡ ŮɚɚŮɑɛŬŰɞɠ Űɞɡ ȺȿȷɄȺ ɛŮ ɓɎůɖ Űɘɠ ˊɟɞɓɚɏɣŮɘɠ 
Űɞɡ ɜɧɛɞɡ 4759/2020. ȷɜŰɑɗŮŰŬ, ɗŮŰɘəɐ ŮˊɑŭɟŬůɖ ůŰɞ EBITDA Űɞɡ 2020 ŮɑɢŮ Űɞ ˊɘůŰɤŰɘəɧ Űɘɛɞɚɧɔɘɞ ɔɘŬ Űɖɜ ˊɟɞɛɐɗŮɘŬ űɡůɘəɞɨ 
ŬŮɟɑɞɡ ˊŬɟŮɚɗɧɜŰɤɜ ŮŰɩɜ Ŭˊɧ Űɖɜ ȹȺɄȷ ɨɣɞɡɠ ú44,8 ŮəŬŰ. 

ɆɡɛˊŮɟɘɚŬɛɓŬɜɞɛɏɜɤɜ əŬɘ Űɤɜ ˊŬɟŬˊɎɜɤ ŮűɎˊŬɝ ŮˊɘˊŰɩůŮɤɜ, Űɞ EBITDA Űɞɡ 2021  ŭɘŬɛɞɟűɩɗɖəŮ ůŮ ú821 ŮəŬŰ. Ŭˊɧ ú799,8 
ŮəŬŰ. Űɞ 2020. 
 
 
ȺˊŮɜŭɨůŮɘɠ 
Ƀɘ ůɡɜɞɚɘəɏɠ ŮˊŮɜŭɨůŮɘɠ Űɞ 2021 ŭɘŬɛɞɟűɩɗɖəŬɜ ůŮ ú437,9 ŮəŬŰ. ɏɜŬɜŰɘ ú376,5 ŮəŬŰ. Űɞ 2020.  
ȳˊɤɠ űŬɑɜŮŰŬɘ əŬɘ ůŰɞɜ ˊŬɟŬəɎŰɤ ˊɑɜŬəŬ, ɛŮɔɎɚɞ ɛɏɟɞɠ Űɖɠ Ŭɨɝɖůɖɠ ɞűŮɑɚŮŰŬɘ ůŰɘɠ ŬɡɝɖɛɏɜŮɠ ŮˊŮɜŭɨůŮɘɠ ůŮ ɏɟɔŬ ŮˊŬɜŬɚɖˊŰɘəɞɨ 
ɢŬɟŬəŰɐɟŬ ůŰɞ ȹɑəŰɡɞ ȹɘŬɜɞɛɐɠ əŬɗɩɠ əŬɘ ůŮ ȷɄȺ.  
ȼ ůɨɜɗŮůɖ Űɤɜ əɨɟɘɤɜ ŮˊŮɜŭɨůŮɤɜ ɏɢŮɘ ɤɠ Ůɝɐɠ : 
 

(ůŮ ú ŮəŬŰ.) 2021 2020 ȹ ȹ (%) 

ɆɡɛɓŬŰɘəɐ ˊŬɟŬɔɤɔɐ (*) 170,5 179,5 -9,0 -5,0% 

ȷɄȺ (**) 32,4 18,0 14,4 88,0% 

ȹɑəŰɡŬ ȹɘŬɜɞɛɐɠ   221,5 174,8 46,5 26,7% 

ȿɞɘˊɏɠ 13,5 4,2 9,3 221,4% 

Ɇɨɜɞɚɞ 437,9 376,5 61,4 16,3% 
(*) ɆɡɛˊŮɟɘɚŬɛɓŬɜɞɛɏɜɤɜ Űɤɜ ŮˊŮɜŭɨůŮɤɜ Űɤɜ ɃɟɡɢŮɑɤɜ 
(**)   ɆɡɛˊŮɟɘɚŬɛɓŬɜɞɛɏɜɤɜ Űɤɜ ŮˊŮɜŭɨůŮɤɜ ůŮ ɈŭɟɞɖɚŮəŰɟɘəɞɨɠ ɆŰŬɗɛɞɨɠ. 
 
ȾŬɗŬɟɧ ɉɟɏɞɠ 
ɇɞ əŬɗŬɟɧ ɢɟɏɞɠ ůŰɘɠ 31.12.2021 ɐŰŬɜ ú1.889,8 ŮəŬŰ., ɛŮɘɤɛɏɜɞ əŬŰɎ ú1.393,8 ŮəŬŰ. ůŮ ůɢɏůɖ ɛŮ Űɖɜ 31.12.2020 (ú3.283,6 ŮəŬŰ.).  
ȺɜŰɧɠ Űɞɡ 2021 ŮəŭɧɗɖəŬɜ ɞɛɞɚɞɔɑŮɠ ɓɘɤůɘɛɧŰɖŰŬɠ ůɡɜɞɚɘəɞɨ ɨɣɞɡɠ ú1.275 ŮəŬŰ., Ůə Űɤɜ ɞˊɞɑɤɜ ú1.070 ŮəŬŰ. ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɐɗɖəŬɜ 
ɔɘŬ Űɖɜ Ŭˊɞˊɚɖɟɤɛɐ ŭŬɜŮɘůɛɞɨ. ɆɖɛŮɘɩɜŮŰŬɘ ɧŰɘ ůŰɞɜ ɡˊɞɚɞɔɘůɛɧ Űɞɡ əŬɗŬɟɞɨ ɢɟɏɞɡɠ ɏɢɞɡɜ ɚɖűɗŮɑ ɡˊɧɣɖ əŬɘ ŰŬ ɏůɞŭŬ ɨɣɞɡɠ 
ú1,3 ŭɘů. Ŭˊɧ Űɖɜ ȷɨɝɖůɖ ɀŮŰɞɢɘəɞɨ ȾŮűŬɚŬɑɞɡ ˊɞɡ ɞɚɞəɚɖɟɩɗɖəŮ Űɞɜ Ɂɞɏɛɓɟɘɞ Űɞɡ 2021. 
ȷəɞɚɞɡɗŮɑ ɖ Ůɝɏɚɘɝɖ Űɞɡ ȾŬɗŬɟɞɨ ɉɟɏɞɡɠ: 
(*)  ɆŰɞɜ ɡˊɞɚɞɔɘůɛɧ Űɞɡ əŬɗŬɟɞɨ ɢɟɏɞɡɠ, ŬűŬɘɟɞɨɜŰŬɘ ɞɘ ŭŮůɛŮɡɛɏɜŮɠ əŬŰŬɗɏůŮɘɠ ˊɞɡ ůɢŮŰɑɕɞɜŰŬɘ ɛŮ Űɞɜ ŭŬɜŮɘůɛɧ. 

 

ɄɟɧůűŬŰŮɠ ŮɝŮɚɑɝŮɘɠ 

 
ɀɜɖɛɧɜɘɞ ɆɡɜŮɟɔŬůɑŬɠ ɀɃɇɃɅ ɃȽȿ (ȺȿȿȷɆ) əŬɘ ȹȺȼ ȷ.Ⱥ. 
 
ɇɞɜ ȽŬɜɞɡɎɟɘɞ 2022 ɖ ɀɃɇɃɅ ɃȽȿ (ȺȿȿȷɆ) ȷ.Ⱥ. əŬɘ ɖ ȹȺȼ ȷ.Ⱥ. ɡˊɏɔɟŬɣŬɜ ɛɜɖɛɧɜɘɞ ɆɡɜŬɜŰɑɚɖɣɖɠ (Memorandum of 
Understanding-MOU) ɔɘŬ Űɖ ŭɘŬɛɧɟűɤůɖ Űɞɡ ˊɚŬɘůɑɞɡ əŬɘ Űɖɜ ɡɚɞˊɞɑɖůɖ ɛɏůɤ əɞɘɜɞˊɟŬəŰɘəɞɨ ůɢɐɛŬŰɞɠ (Joint Venture) ɏɟɔɤɜ ůŰɞɜ 
ɇɞɛɏŬ ɄɟɎůɘɜɞɡ Ɉŭɟɞɔɧɜɞɡ. ȼ ůɡɛɛŮŰɞɢɐ Űɖɠ ɀɃɇɃɅ ɃȽȿ ůŰɞ əɞɘɜɧ ɛŮŰɞɢɘəɧ ůɢɐɛŬ ɗŬ ŬɜɏɚɗŮɘ ůŮ 51% əŬɘ Űɖɠ ȹȺȼ ůŮ 49%. 
ȼ ȾɞɘɜɞˊɟŬɝɑŬ ˊɘůŰŮɨŮɘ ɧŰɘ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ɖɔɖɗŮɑ Űɖɠ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ Űɖɠ ɞɘəɞɜɞɛɑŬɠ Űɞɡ Ɉŭɟɞɔɧɜɞɡ ůŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ, ɏɢɞɜŰŬɠ ˊɟɧůɓŬůɖ ůŰɖɜ 
ŬɜŬˊŰɡůůɧɛŮɜɖ ˊɚŬŰűɧɟɛŬ ˊŬɟŬɔɤɔɐɠ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ Ŭˊɧ ŬɜŬɜŮɩůɘɛŮɠ ˊɖɔɏɠ Űɖɠ ȹȺȼ ȷ.Ⱥ., ŮəɛŮŰŬɚɚŮɡɧɛŮɜɖ ŰŬɡŰɧɢɟɞɜŬ Űɖ 
ŭɡɜŬɛɘəɧŰɖŰŬ əŬɘ ŰŮɢɜɞɔɜɤůɑŬ Űɖɠ ɀɃɇɃɅ ɃȽȿ (ȺȿȿȷɆ) ȷ.Ⱥ. ɤɠ ɛɘŬɠ Ůə Űɤɜ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɤɜ ŮɜŮɟɔŮɘŬəɩɜ ɞɛɑɚɤɜ ůŰɖ ɢɩɟŬ. 
ȼ ůəɞˊɞɨɛŮɜɖ ȾɞɘɜɞˊɟŬɝɑŬ ɏɢŮɘ ůŰɧɢɞ Űɖɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖ ɏɟɔɤɜ ˊŬɟŬɔɤɔɐɠ ŬˊɞɗɐəŮɡůɖɠ ˊɟɎůɘɜɞɡ Ɉŭɟɞɔɧɜɞɡ ůŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ, 
ŭɘŮɡəɞɚɨɜɞɜŰŬɠ ɏŰůɘ Űɖɜ ŮɜŮɟɔŮɘŬəɐ ɛŮŰɎɓŬůɖ Űɖɠ ȺɚɚɎŭŬɠ ůŮ ɏɜŬ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ əŬɗŬɟɩɜ ɛɖŭŮɜɘəɩɜ Ůəˊɞɛˊɩɜ ɎɜɗɟŬəŬ (Net Zero).   
 
ɀɜɖɛɧɜɘɞ ɆɡɜŮɟɔŬůɑŬɠ ɔɘŬ Űɖɜ ɢɟɖɛŬŰɞŭɧŰɖůɖ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ ŭɘəŰɨɞɡ ɞˊŰɘəɩɜ ɘɜɩɜ Ůɡɟɡɕɤɜɘəɐɠ ˊɟɧůɓŬůɖɠ 
(FTTH) 
 
ɇɞɜ ȽŬɜɞɡɎɟɘɞ 2022, ɖ ȹȺȼ ȷ.Ⱥ. ɡˊɏɔɟŬɣŮ  ɀɜɖɛɧɜɘɞ ɆɡɜŮɟɔŬůɑŬɠ (MoU) ɛŮ Űɘɠ ŰɟɎˊŮɕŮɠ çALPHA BANK ȷ.Ⱥ.è əŬɘ çɇɅȷɄȺȻȷ 
ɄȺȽɅȷȽɋɆ ȷ.Ⱥ.è, ɔɘŬ Űɖɜ əɎɚɡɣɖ ŬɜŬɔəɩɜ ɢɟɖɛŬŰɞŭɧŰɖůɖɠ ɔɘŬ Űɖɜ əŬŰŬůəŮɡɐ əŬɘ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ ŭɘəŰɨɞɡ ɞˊŰɘəɩɜ ɘɜɩɜ Ůɡɟɡɕɤɜɘəɐɠ 
ˊɟɧůɓŬůɖɠ (Fiber To The Home-FTTH) ůŮ ŮˊɘɚŮɔɛɏɜŮɠ ˊŮɟɘɞɢɏɠ Űɖɠ ȺɚɚɎŭŬɠ. 
ȼ ůɡɛűɤɜɑŬ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ Űɖɜ ɏəŭɞůɖ ɛŬəɟɞˊɟɧɗŮůɛɞɡ ɞɛɞɚɞɔɘŬəɞɨ ŭŬɜŮɑɞɡ ˊɞůɞɨ ɏɤɠ ú530 ŮəŬŰ. ɛŮ Űɖ ɛɞɟűɐ project finance 
Ŭˊɧ Űɖɜ 100% ɗɡɔŬŰɟɘəɐ ŮŰŬɘɟŮɑŬ Ůɘŭɘəɞɨ ůəɞˊɞɨ, ˊɞɡ ɗŬ  ɘŭɟɨůŮɘ ɖ ȹȺȼ əŬɘ ɖ ɞˊɞɑŬ ɗŬ ŬɜŬɚɎɓŮɘ Űɖɜ əŬŰŬůəŮɡɐ, ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ, 
ŮəɛŮŰɎɚɚŮɡůɖ əŬɘ ůɡɜŰɐɟɖůɖ Űɞɡ ŭɘəŰɨɞɡ ɞˊŰɘəɩɜ ɘɜɩɜ, ˊɞɡ ɗŬ ŭɖɛɘɞɡɟɔɖɗŮɑ.   
ȼ ȹȺȼ ɗŬ ˊɟɞɓŮɑ ůŮ ɜŮɧŰŮɟɖ ŬɜŬəɞɑɜɤůɖ ɛŮŰɎ Űɖɜ ɡˊɞɔɟŬűɐ Űɤɜ ůɡɛɓŬŰɘəɩɜ əŮɘɛɏɜɤɜ, ɖ ɞˊɞɑŬ ɗŬ ɔɑɜŮɘ ɛŮ Űɖɜ ɞɟɘůŰɘəɞˊɞɑɖůɖ Űɤɜ 
ŰŮɚɘəɩɜ ɧɟɤɜ ɢɟɖɛŬŰɞŭɧŰɖůɖɠ ɛŮŰɎ Űɖɜ ɞɚɞəɚɐɟɤůɖ Űɞɡ due diligence, ˊɞɡ ɓɟɑůəŮŰŬɘ ůŮ Ůɝɏɚɘɝɖ. 

 (ůŮ ú ŮəŬŰ.) 31.12.2021 31.12.2020 

Ɇɡɜɞɚɘəɧ ɉɟɏɞɠ (1) 4.775,8 4.153,7 

ɉɟɖɛŬŰɘəɎ ŭɘŬɗɏůɘɛŬ / ȹŮůɛŮɡɛɏɜŮɠ  ȾŬŰŬɗɏůŮɘɠ (*) / ȿɞɘˊɎ 
ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɎ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɎ ůŰɞɘɢŮɑŬ (2)  2.886,0 870,1 

ȾŬɗŬɟɧ ɉɟɏɞɠ (3) = (1) - (2) 1.889,8 3.283,6 
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ȷˊɞɟɟɧűɖůɖ Űɤɜ ɗɡɔŬŰɟɘəɩɜ ŮŰŬɘɟŮɘɩɜ çȿɘɔɜɘŰɘəɐ ɀŮɔŬɚɧˊɞɚɖɠ ɀɞɜɞˊɟɧůɤˊɖ ȷ.Ⱥ.è əŬɘ çȿɘɔɜɘŰɘəɐ ɀŮɚɑŰɖɠ 
ɀɞɜɞˊɟɧůɤˊɖ ȷ.Ⱥ.è 
 
ɇɞ ȹɘɞɘəɖŰɘəɧ Ɇɡɛɓɞɨɚɘɞ Űɖɠ ȹȺȼ ȷ.Ⱥ., ůŰɞ ˊɚŬɑůɘɞ Űɖɠ Ŭˊɞɟɟɧűɖůɖɠ Űɤɜ ɗɡɔŬŰɟɘəɩɜ ŮŰŬɘɟŮɘɩɜ çȿɘɔɜɘŰɘəɐ ɀŮɔŬɚɧˊɞɚɖɠ 
ɀɞɜɞˊɟɧůɤˊɖ ȷ.Ⱥ.è əŬɘ çȿɘɔɜɘŰɘəɐ ɀŮɚɑŰɖɠ ɀɞɜɞˊɟɧůɤˊɖ ȷ.Ⱥ.è, ŮɜɏəɟɘɜŮ Űɞɜ ūŮɓɟɞɡɎɟɘɞ 2022 Űo Ɇɢɏŭɘɞ ɆɨɛɓŬůɖɠ 
ɆɡɔɢɩɜŮɡůɖɠ ɛŮ ȷˊɞɟɟɧűɖůɖ Űɤɜ ɗɡɔŬŰɟɘəɩɜ, Űɘɠ ȿɞɔɘůŰɘəɏɠ ȾŬŰŬůŰɎůŮɘɠ ɀŮŰŬůɢɖɛŬŰɘůɛɞɨ Űɖɠ 30.11.2021 əŬɘ Űɘɠ ůɢŮŰɘəɏɠ 
ȺəɗɏůŮɘɠ ȷˊɞŰɑɛɖůɖɠ Űɤɜ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɩɜ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ əŬɘ Űɤɜ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɤɜ Űɤɜ ɡˊɧɣɖ ŮŰŬɘɟŮɘɩɜ. 
 
Ƀɚɞəɚɐɟɤůɖ Űɖɠ ˊɩɚɖůɖɠ Űɞɡ 49% Űɞɡ ȹȺȹȹȼȺ ůŰɖ Macquarie Asset Management  
 
ȼ ˊɩɚɖůɖ Űɞɡ 49% Űɖɠ ůɡɛɛŮŰɞɢɐɠ Űɖɠ ȹȺȼ ȷ.Ⱥ. ůŰɖɜ ȹȺȹȹȼȺ ȷ.Ⱥ. (ȹɘŬɢŮɘɟɘůŰɐɠ Ⱥɚɚɖɜɘəɞɨ ȹɘəŰɨɞɡ ȹɘŬɜɞɛɐɠ ȼɚŮəŰɟɘəɐɠ 
ȺɜɏɟɔŮɘŬɠ ȷ.Ⱥ.) ɞɚɞəɚɖɟɩɗɖəŮ Űɞɜ ūŮɓɟɞɡɎɟɘɞ 2022 ɛŮ Űɖɜ əŬŰɎɗŮůɖ ú 1.320 ŮəŬŰ. Ŭˊɧ Űɖɜ Macquarie Asset Management ɔɘŬ Űɖɜ 
ŬˊɧəŰɖůɖ Űɞɡ ˊɟɞŬɜŬűŮɟɗɏɜŰɞɠ ˊɞůɞůŰɞɨ. ɇɞ ŰɑɛɖɛŬ ŬɜŬˊɟɞůŬɟɛɧůŰɖəŮ ɩůŰŮ ɜŬ ŬˊŮɘəɞɜɑɕŮɘ Űɖ ɛŮŰŬɓɞɚɐ ůŰɖɜ ȾŬɗŬɟɐ ȷɝɑŬ Űɞɡ 
ȺɜŮɟɔɖŰɘəɞɨ (Net Asset Value) Űɞɡ ȹȺȹȹȼȺ ɏɤɠ Űɖɜ 28.2.2022, ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɞɡɠ ɧɟɞɡɠ Űɖɠ ɆɨɛɓŬůɖɠ ȷɔɞɟɎɠ ɀŮŰɞɢɩɜ.   

 
ȷɜŬˊɟɞůŬɟɛɞɔɏɠ əɞɜŭɡɚɑɤɜ ˊɟɞɖɔɞɨɛŮɜɤɜ ɢɟɐůŮɤɜ 
ɆŰɘɠ ůɡɜɖɛɛɏɜŮɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ əŬŰŬůŰɎůŮɘɠ ɔɘŬ Űɖ ɢɟɐůɖ 2021, ɞ ȳɛɘɚɞɠ əŬɘ ɖ ɀɖŰɟɘəɐ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ɏɢɞɡɜ ˊɟɞɓŮɑ ůŰɖɜ ŬɜŬˊɟɞůŬɟɛɞɔɐ 
əɞɜŭɡɚɑɤɜ ˊɟɞɖɔɞɨɛŮɜɤɜ ɢɟɐůŮɤɜ ɤɠ Ŭəɞɚɞɨɗɤɠ: 
 
1.ɄɟɧɓɚŮɣɖ ɔɘŬ Ŭˊɞɕɖɛɑɤůɖ ˊɟɞůɤˊɘəɞɨ ɚɧɔɤ Ůɝɧŭɞɡ Ŭˊɧ Űɖɜ ɡˊɖɟŮůɑŬ 
 
ȼ ȺˊɘŰɟɞˊɐ ȹɘŮɟɛɖɜŮɘɩɜ Űɤɜ ȹɘŮɗɜɩɜ ɄɟɞŰɨˊɤɜ ɉɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ ȷɜŬűɞɟɎɠ ŮɝɏŭɤůŮ Űɞɜ ɀɎɘɞ Űɞɡ 2021 Űɖɜ ɞɟɘůŰɘəɐ ŬˊɧűŬůɖ 
ɖɛŮɟɐůɘŬɠ ŭɘɎŰŬɝɖɠ ɡˊɧ Űɞɜ ŰɑŰɚɞ çȾŬŰŬɜɞɛɐ ˊŬɟɞɢɩɜ ůŮ ˊŮɟɘɧŭɞɡɠ ɡˊɖɟŮůɑŬɠ (ȹȿɄ 19)è. ȼ Ůɜ ɚɧɔɤ ɃŭɖɔɑŬ ŭɘŮɡəɟɘɜɑɕŮɘ Űɞ ɢŮɘɟɘůɛɧ 
Űɤɜ ˊɟɞɓɚɏɣŮɤɜ ɔɘŬ Ŭˊɞɕɖɛɑɤůɖ Űɤɜ ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ, ˊɞɡ əŬŰŬɓɎɚɚŮŰŬɘ ůŮ ŬɡŰɞɨɠ ɧŰŬɜ Ŭˊɞɢɤɟɞɨɜ ɚɧɔɤ ůɡɜŰŬɝɘɞŭɧŰɖůɖɠ, ɓɎůŮɘ 
Űɤɜ ŭɘŬŰɎɝŮɤɜ Űɖɠ Ůɚɚɖɜɘəɐɠ ŮɟɔŬŰɘəɐɠ ɜɞɛɞɗŮůɑŬɠ (Ɂ. 3198/1955), ɖ ɞˊɞɑŬ űɗɎɜŮɘ ůŰɞ ɛɏɔɘůŰɞ ůɖɛŮɑɞ ɛŮŰɎ Ŭˊɧ 16 ɏŰɖ ɡˊɖɟŮůɑŬɠ 
ůŰɞɜ ɑŭɘɞ ŮɟɔɞŭɧŰɖ. 
ȼ ˊŬɟŬˊɎɜɤ ŬˊɧűŬůɖ Űɖɠ ȺˊɘŰɟɞˊɐɠ ŭŮɜ ɏɢŮɘ ŬɜŰɑəŰɡˊɞ ůŰŬ ɞɘəɞɜɞɛɘəɎ ůŰɞɘɢŮɑŬ Űɖɠ ɀɖŰɟɘəɐɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ, Ůɜɩ ɧůɞɜ ŬűɞɟɎ Űɘɠ 
ɗɡɔŬŰɟɘəɏɠ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ, ŮˊɖɟŮɎɕɞɜŰŬɘ ɛɧɜɞɜ ɞɘ əŬŰɎ 100% ɗɡɔŬŰɟɘəɏɠ ŮŰŬɘɟŮɑŮɠ ȹȺȹȹȼȺ ȷ.Ⱥ. & ȹȺȼ ȷɜŬɜŮɩůɘɛŮɠ ȷ.Ⱥ. 
ȼ ȷˊɧűŬůɖ Űɖɠ ȺˊɘŰɟɞˊɐɠ ŬɝɘɞɚɞɔŮɑŰŬɘ ɤɠ ɀŮŰŬɓɞɚɐ ȿɞɔɘůŰɘəɐɠ ɄɞɚɘŰɘəɐɠ, ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ ŰŬ ɞɟɘɕɧɛŮɜŬ ůŰɘɠ ˊŬɟ. 19-22 Űɞɡ ȹɘŮɗɜɞɨɠ 
ȿɞɔɘůŰɘəɞɨ ɄɟɞŰɨˊɞɡ 8 (ȹȿɄ 8). ȼ ɛŮŰŬɓɞɚɐ ɚɞɔɘůŰɘəɐɠ ˊɞɚɘŰɘəɐɠ ŮűŬɟɛɧɕŮŰŬɘ ŬɜŬŭɟɞɛɘəɎ Ŭˊɧ 1/1/2020, ɛŮ ŬɜɎɚɞɔɖ ˊɟɞůŬɟɛɞɔɐ 
Űɞɡ ɡˊɞɚɞɑˊɞɡ ɏɜŬɟɝɖɠ əɎɗŮ ŮˊɖɟŮŬɕɧɛŮɜɞɡ ůŰɞɘɢŮɑɞɡ Űɤɜ ɘŭɑɤɜ əŮűŬɚŬɑɤɜ ɔɘŬ Űɖɜ ˊŬɚŬɘɧŰŮɟɖ Ŭˊɧ Űɘɠ ˊŬɟɞɡůɘŬɕɧɛŮɜŮɠ ˊŮɟɘɧŭɞɡɠ 
əŬɘ Űɤɜ Ɏɚɚɤɜ ůɡɔəɟɘŰɘəɩɜ ˊɞůɩɜ ɔɘŬ əɎɗŮ ˊɟɞɔŮɜɏůŰŮɟɖ ˊŮɟɑɞŭɞ ˊɞɡ ˊŬɟɞɡůɘɎɕŮŰŬɘ, ɤɠ Ŭɜ ɖ ɜɏŬ ɚɞɔɘůŰɘəɐ ˊɞɚɘŰɘəɐ ɜŬ ɐŰŬɜ 
ŬɜɏəŬɗŮɜ ůŮ ɢɟɐůɖ. ȷɜ əŬɘ ɖ ŮˊɑŭɟŬůɖ ŬɡŰɐ ŭŮɜ əɟɑɗɖəŮ ůɖɛŬɜŰɘəɐ ɔɘŬ Űɞɜ ȳɛɘɚɞ ˊŬɟɧɚŬ ŬɡŰɎ ɞ ȳɛɘɚɞɠ ˊɟɞɢɩɟɖůŮ ůŮ 
ŮˊŬɜŬŭɘŬŰɨˊɤůɖ Űɤɜ Ůˊɘɛɏɟɞɡɠ əɞɜŭɡɚɑɤɜ Űɖɠ 31 ȹŮəŮɛɓɟɑɞɡ 2020 əŬɘ Űɖɠ 1 ȽŬɜɞɡŬɟɑɞɡ 2020. 
 
2.ȰůɞŭŬ ɔɘŬ Űɏɚɖ ɢɟɐůɖɠ ŭɘəŰɨɞɡ Ŭˊɧ əŬŰŬɜŬɚɤɗŮɑůŬ əŬɘ ɛɖ ŰɘɛɞɚɞɔɖɗŮɑůŬ ŮɜɏɟɔŮɘŬ 
 
O ȳɛɘɚɞɠ (ɛɏůɤ Űɖɠ ɗɡɔŬŰɟɘəɐɠ Űɞɡ ŮŰŬɘɟŮɑŬɠ ȹȺȹȹȼȺ) ůŮ əɎɗŮ ɖɛŮɟɞɛɖɜɑŬ ɘůɞɚɞɔɘůɛɞɨ ɡˊɞɚɞɔɑɕŮɘ ɛŮ ɓɎůɖ ɛɘŬ ŮəŰɘɛɖŰɘəɐ ɛɏɗɞŭɞ 
ŰŬ ɇɏɚɖ ɉɟɐůɖɠ ȹɘəŰɨɞɡ ˊɞɡ Ŭűɞɟɞɨɜ Űɖɜ əŬŰŬɜŬɚɤɗŮɑůŬ əŬɘ ɛɖ ŰɘɛɞɚɞɔɖɗŮɑůŬ ŮɜɏɟɔŮɘŬ ɔɘŬ Űɘɠ ɛɖ ɛɖɜɘŬɑɤɠ əŬŰŬɛŮŰɟɞɨɛŮɜŮɠ 
ˊŬɟɞɢɏɠ ůŰɞ ɀɖ ȹɘŬůɡɜŭŮŭŮɛɏɜɞ ȹɑəŰɡɞ Űɖɠ ɉɇ. ȼ Ůɜ ɚɧɔɤ ŮəŰɑɛɖůɖ ŰɘɛɞɚɞɔŮɑŰŬɘ Ŭˊɧ Űɖ ȹȺȹȹȼȺ ˊɟɞɠ Űɞɡɠ ˊŬɟɧɢɞɡɠ ȼ/Ⱥ əŬɘ ůŰɞ 
ŮˊɧɛŮɜɞ ŭɘɎůŰɖɛŬ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘŮɑ Űɖ ůɢŮŰɘəɐ ŮəəŬɗɎɟɘůɖ. ȼ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɖ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ ɔɑɜŮŰŬɘ ůŮ ɛɖɜɘŬɑŬ ɓɎůɖ ɚɧɔɤ Űɤɜ 
ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɤɜ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɤɜ ˊɞɡ ɏɢŮɘ ɖ ůɢŮŰɘəɐ ȹɘŮɨɗɡɜůɖ ɓɎůŮɘ Űɖɠ ɅȷȺ əŬɘ Űɞɡ Ůˊɘˊɚɏɞɜ ɟɧɚɞɡ ˊɞɡ ŭɘŬŭɟŬɛŬŰɑɕŮɘ ůŰɖɜ ŬɔɞɟɎ 
ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ ůŰŬ ɀȹɁ. 
ȷɜŰɑɗŮŰŬ, ɔɘŬ Űɘɠ ɛɖ ɛɖɜɘŬɑɤɠ əŬŰŬɛŮŰɟɞɨɛŮɜŮɠ ˊŬɟɞɢɏɠ Űɖɠ ɉɇ ůŰɞ ȹɘŬůɡɜŭŮŭŮɛɏɜɞ ȹɑəŰɡɞ, ɚɧɔɤ Űɖɠ ˊɞɚɡˊɚɞəɧŰɖŰŬɠ, Űɞɡ 
ůɖɛŬɜŰɘəɞɨ Ŭɟɘɗɛɞɨ ˊŬɟɞɢɩɜ, ŬɚɚɎ əŬɘ Űɤɜ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɩɜ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɤɜ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ ůŰɞ ȹɘŬůɡɜŭŮŭŮɛɏɜɞ ȹɑəŰɡɞ əŬɘ Űɞɡ Űɟɧˊɞɡ 
Űɘɛɞɚɧɔɖůɖɠ Űɤɜ ůɢŮŰɘəɩɜ ɇŮɚɩɜ ɉɟɐůɖɠ ȹɘəŰɨɞɡ, ɖ ȹȺȹȹȼȺ, əŬɘ ůɡɜŮˊɩɠ ɞ ȳɛɘɚɞɠ ŭŮ ŭɘŮɜŮɟɔɞɨůŮ ŬɜŰɑůŰɞɘɢɖ ˊɟɧɓɚŮɣɖ ɔɘŬ Űɖɜ 
ŬɜŬɔɜɩɟɘůɖ ŭŮŭɞɡɚŮɡɛɏɜɞɡ Ůůɧŭɞɡ ɏɤɠ əŬɘ Űɖ ɢɟɐůɖ ˊɞɡ ɏɚɖɝŮ Űɖɜ 31/12/2019.  
ȾŬŰɎ Űɖ ŭɘɎɟəŮɘŬ Űɖɠ ɢɟɐůɖɠ ˊɞɡ ɏɚɖɝŮ Űɖɜ 31/12/2020, ɖ ȹȺȹȹȼȺ ŮˊŬɜŬˊɟɞůŭɘɧɟɘůŮ Űɖɜ ɛɏɗɞŭɞ ŬɜŬɔɜɩɟɘůɖɠ Űɞɡ Ůůɧŭɞɡ Ŭˊɧ 
ɇɏɚɖ ɉɟɐůɖɠ ȹɘəŰɨɞɡ ůŰɞ ȹɘŬůɡɜŭŮŭŮɛɏɜɞ ȹɑəŰɡɞ, ɩůŰŮ ɜŬ ŬˊŮɘəɞɜɑɕɞɜŰŬɘ ŬɡŰɎ ˊɞɡ ŬɜŰɘůŰɞɘɢɞɨɜ ůŰɖɜ əŬŰŬɜŬɚɤɗŮɑůŬ əŬɘ ɛɖ 
əŬŰŬɛŮŰɟɖɗŮɑůŬ ɖɚŮəŰɟɘəɐ ŮɜɏɟɔŮɘŬ əŬɘ ŰŬ ɞˊɞɑŬ ŭŮɜ ɏɢɞɡɜ ŬəɧɛŬ ŰɘɛɞɚɞɔɖɗŮɑ ɔɘŬ Űɘɠ Ůɜ ɚɧɔɤ ˊŬɟɞɢɏɠ, ˊɟɞɓŬɑɜɞɜŰŬɠ ůŰɖɜ 
ŮˊŬɜŬŭɘŬŰɨˊɤůɖ Űɤɜ Ůˊɘɛɏɟɞɡɠ əɞɜŭɡɚɑɤɜ Űɖɠ 31 ȹŮəŮɛɓɟɑɞɡ 2020 əŬɘ Űɖɠ 1 ȽŬɜɞɡŬɟɑɞɡ 2020. 
ȾŬɗɩɠ ɖ ŮˊɑŭɟŬůɖ Űɖɠ ŬɜɤŰɏɟɤ ŮˊŬɜŬŭɘŬŰɨˊɤůɖɠ Űɖɠ ɗɡɔŬŰɟɘəɐɠ ŮŰŬɘɟŮɑŬɠ ȹȺȹȹȼȺ ȷ.Ⱥ. ŭŮɜ əɟɑɗɖəŮ ůɖɛŬɜŰɘəɐ ɔɘŬ ŰŬ ɛŮɔɏɗɖ 
çEBITDAè əŬɘ çEBITDA ȺˊŬɜŬɚŬɛɓŬɜɧɛŮɜɞè, ɞ ȳɛɘɚɞɠ əŬɘ ɖ ɀɖŰɟɘəɐ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ŭŮɜ ˊɟɞɢɩɟɖůŬɜ ůŮ ŬɜŬŭɘŬŰɨˊɤůɖ Űɤɜ 
ůɡɔəɟɘŰɘəɩɜ ɛŮɔŮɗɩɜ Űɤɜ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ əŬŰŬůŰɎůŮɤɜ Űɞɡɠ ɔɘŬ Űɖ ɢɟɐůɖ 2020. ɆŰɘɠ 29 ɃəŰɤɓɟɑɞɡ 2021 əŬɘ əŬŰɧˊɘɜ ůɨůŰŬůɖɠ 
Űɖɠ ȺˊɘŰɟɞˊɐɠ ȾŮűŬɚŬɘŬɔɞɟɎɠ, ɞ ȳɛɘɚɞɠ ɧůɞ əŬɘ ɖ ɀɖŰɟɘəɐ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ˊɟɞɏɓɖůŬɜ ůŮ ŬɜŬəɞɑɜɤůɖ ˊɟɞɠ Űɞ ɉɟɖɛŬŰɘůŰɐɟɘɞ, 
ŭɘŮɡəɟɘɜɑɕɞɜŰŬɠ ɧɚŬ ŰŬ ŬɜɤŰɏɟɤ. 
ɄŬɟɧŰɘ ɖ ŭɘɞɑəɖůɖ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ ŮɝŬəɞɚɞɡɗŮɑ ɜŬ ŬɝɘɞɚɞɔŮɑ ɤɠ ɛɖ ůɖɛŬɜŰɘəɐ Űɖɜ ˊŬɟŬˊɎɜɤ ŮˊɑŭɟŬůɖ, əŬŰɧˊɘɜ Űɖɠ Ŭˊɧ 01.02.2022 
ŮˊɘůŰɞɚɐɠ Űɖɠ ȺˊɘŰɟɞˊɐɠ ȾŮűŬɚŬɘŬɔɞɟɎɠ, Űɧůɞ ɞ ȳɛɘɚɞɠ ɧůɞ əŬɘ ɖ ɀɖŰɟɘəɐ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ˊɟɞɢɩɟɖůŬɜ ůŮ ŬɜŬɛɧɟűɤůɖ Űɤɜ ůɡɔəɟɘŰɘəɩɜ 
ɛŮɔŮɗɩɜ Űɤɜ Ůɜɞˊɞɘɖɛɏɜɤɜ əŬɘ ŮŰŬɘɟɘəɩɜ Űɞɡɠ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ əŬŰŬůŰɎůŮɤɜ ɔɘŬ Űɖ ɢɟɐůɖ ˊɞɡ ɏɚɖɝŮ Űɖɜ 31 ȹŮəŮɛɓɟɑɞɡ 2021. 
 
ɄŮɟɘůůɧŰŮɟŮɠ ˊɚɖɟɞűɞɟɑŮɠ ɔɘŬ Űɘɠ ˊŬɟŬˊɎɜɤ ŭɨɞ (2) ŮˊŬɜŬŭɘŬŰɡˊɩůŮɘɠ əɞɜŭɡɚɑɤɜ ŬɜŬűɞɟɘəɎ ɛŮ Űɘɠ ˊɟɞɖɔɞɨɛŮɜŮɠ ɢɟɐůŮɘɠ, 
ˊŬɟɏɢɞɜŰŬɘ ůŰɖ ɆɖɛŮɑɤůɖ 44 Űɤɜ ůɡɜɖɛɛɏɜɤɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ əŬŰŬůŰɎůŮɤɜ ůŰɖɜ ȺŰɐůɘŬ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɐ ȰəɗŮůɖ ɔɘŬ Űɞ ɏŰɞɠ 2021. 
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Ⱥɝɏɚɘɝɖ ŭɟŬůŰɖɟɘɞŰɐŰɤɜ əŬɘ ȺˊŮɜŭɡŰɘəɞɨ ɄɟɞɔɟɎɛɛŬŰɞɠ ȸȺɀ  
 
Ƀɘ ůɡɜɞɚɘəɏɠ ŮˊŮɜŭɨůŮɘɠ Űɖɠ ɀɖŰɟɘəɐɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ ŬɜɐɚɗŬɜ ůŰɞ ˊɞůɧ Űɤɜ ú 354,1 ŮəŬŰ. əŬɘ əŬŰŬɜɏɛɞɜŰŬɘ ůŮ ú 
61,4 ŮəŬŰ. ůŰŬ ɃɟɡɢŮɑŬ, ú 108,8 ŮəŬŰ. ůŰɖɜ ɄŬɟŬɔɤɔɐ, ú 170,4 ŮəŬŰ. ůŰɞ ȹɑəŰɡɞ ȹɘŬɜɞɛɐɠ, ú 1,3 ŮəŬŰ. ůŰɖɜ 
ȺɛˊɞɟɑŬ əŬɘ ú 12,2 ŮəŬŰ. ůŰɘɠ ȺˊɘŰŮɚɘəɏɠ ȹɘŮɡɗɨɜůŮɘɠ əŬɘ ɚɞɘˊɏɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ. Ƀɘ ŮˊŮɜŭɨůŮɘɠ Űɖɠ ɀɖŰɟɘəɐɠ 
ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ Űɞɡ ɏŰɞɡɠ 2021 ŮɑɜŬɘ ŬɡɝɖɛɏɜŮɠ əŬŰɎ ú 9,1 ŮəŬŰ. ɏɜŬɜŰɘ Űɤɜ ŮˊŮɜŭɨůŮɤɜ Űɞɡ 2020, Ŭɨɝɖůɖ 3%.  
 
Ƀɘ ůɡɜɞɚɘəɏɠ ŮˊŮɜŭɨůŮɘɠ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ ɔɘŬ Űɞ ɏŰɞɠ  2021, ŬɜɐɚɗŬɜ ůŰɞ ˊɞůɧ Űɤɜ ú    437,8 ŮəŬŰ. əŬɘ 
ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɡɜ, ˊɏɟŬɜ Űɤɜ ŮˊŮɜŭɨůŮɤɜ Űɖɠ ɀɖŰɟɘəɐɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ, Űɘɠ ŮˊŮɜŭɨůŮɘɠ Űɖɠ ȹȺȼ ȷɁȷɁȺɋɆȽɀȺɆ ȷ.Ⱥ. 
ˊɞɡ ŬɜɐɚɗŬɜ ůŮ ú 32,4 ŮəŬŰ., Űɖɠ ȹȺȹȹȼȺ ȷ.Ⱥ. ůŮ ú 51,1 ŮəŬŰ. əŬɘ Űɤɜ ŭɨɞ ɚɘɔɜɘŰɘəɩɜ ɗɡɔŬŰɟɘəɩɜ ůŮ ú 0,2 ŮəŬŰ. 
Ƀɘ ŮˊŮɜŭɨůŮɘɠ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ Űɞɡ ɏŰɞɡɠ 2021 ŮɑɜŬɘ ŬɡɝɖɛɏɜŮɠ əŬŰɎ ú 61,4 ŮəŬŰ. ɏɜŬɜŰɘ Űɤɜ ŮˊŮɜŭɨůŮɤɜ Űɞɡ 2020, 
Ŭɨɝɖůɖ 16% . 
 
ȹɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬ ɃɟɡɢŮɑɤɜ  
 
Ƀɘ ŭŬˊɎɜŮɠ Ůˊɏɜŭɡůɖɠ Űɖɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬɠ  ɃɟɡɢŮɑɤɜ ɔɘŬ Űɞ 2021 ŬɜɐɚɗŬɜ ůŮ ú  61,4 ŮəŬŰ. ˊŮɟɑˊɞɡ. 
ȳɚŮɠ ɞɘ ŭŬˊɎɜŮɠ Ŭűɞɟɞɨɜ Űɞ ȿɘɔɜɘŰɘəɧ ȾɏɜŰɟɞ ȹɡŰɘəɐɠ ɀŬəŮŭɞɜɑŬɠ  (ȿȾȹɀ) əŬɘ əŬŰŬɜɏɛɞɜŰŬɘ ɤɠ Ŭəɞɚɞɨɗɤɠ: 
 
1. ú  29,5 ŮəŬŰ. ŭŬˊŬɜɐɗɖəŬɜ ɔɘŬ ŬˊŬɚɚɞŰɟɘɩůŮɘɠ, Ůə Űɤɜ ɞˊɞɑɤɜ  21,1 ŮəŬŰ.ú ɔɘŬ Űɖɜ ŬˊŬɚɚɞŰɟɑɤůɖ ɃȹɄȾ1, 

əŬɘ 4,7 ŮəŬŰ.ú ɔɘŬ Űɞ ɉɋɅȺɀȽ. ú  26,1 ŮəŬŰ ɔɘŬ ŭŬˊɎɜŮɠ ˊɞɡ Ŭűɞɟɞɨɜ ŰŬ ůɡɜɞŭɎ ɏɟɔŬ ɔɘŬ Űɖɜ ɞɚɞəɚɐɟɤůɖ 

Űɖɠ ɛɞɜɎŭŬɠ ɄɇɃȿȺɀȷɌȹȷ V. 

2.  ú  3,8 ŮəŬŰ. ɔɘŬ ɖɚŮəŰɟɞɛɖɢŬɜɞɚɞɔɘəɎ ɏɟɔŬ , Ůə Űɤɜ ɞˊɞɑɤɜ  2,1 ŮəŬŰ ɔɘŬ ŮˊɘɛɖəɨɜůŮɘɠ  ŰŬɘɜɘɞŭɟɧɛɤɜ , əŬɘ 

ŰŬ ɡˊɧɚɞɘˊŬ  ɔɘŬ ɛŮŰŬůəŮɡɏɠ ï ŬɜŬɓŬɗɛɑůŮɘɠ ˊŬɔɑɞɡ & ɓɞɖɗɖŰɘəɞɨ Ůɝɞˊɚɘůɛɞɨ.  

3. ú 0,9 ŮəŬŰ. ɔɘŬ ɏɟɔŬ ˊɞɚɘŰɘəɞɨ ɛɖɢŬɜɘəɞɨ əŬɘ ɚɞɘˊɎ ŭɞɛɘəɎ (ŬůűŬɚŰɞůŰɟɩůŮɘɠ, əŬŰŬůəŮɡɐ ŭŬˊɏŭɤɜ ə.ɚ.ˊ.). 

4. ú 1,1 ŮəŬŰ. ɔɘŬ ɏɟɔŬ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜŰɞɠ əŬɘ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ ˊɟɞɠ ŰɟɑŰɞɡɠ (ˊŬɟŬɚɚŬɔɐ Ůɗɜɘəɐɠ ɞŭɞɨ əŬɘ 

ůɘŭɖɟɞŭɟɞɛɘəɩɜ ɔɟŬɛɛɩɜ, ɏɟɔŬ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ ŬˊɞɓɚɐŰɤɜ, ˊŮɟɘűɟɎɝŮɘɠ ə.ɚ.ˊ.). 

  
Ƀɘ ůɡɜɞɚɘəɏɠ ŮəůəŬűɏɠ ůŰŬ ɃɟɡɢŮɑŬ Űɞɡ ȿȾȹɀ ŬɜɐɚɗŬɜ ůŮ 51,2 ŮəŬŰ. əɡɓɘəɎ ɛɏŰɟŬ Ůɜɩ ɖ ˊŬɟŬɔɤɔɐ ɚɘɔɜɑŰɖ 
ŬɜɐɚɗŮ ůŮ 8,6  ŮəŬŰ. Űɧɜɞɡɠ. 
 
ȹɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬ ɄŬɟŬɔɤɔɐɠ  
 
ŪɏɛŬŰŬ ȺəɛŮŰɎɚɚŮɡůɖɠ: 

¶ ȾŬŰɎ Űɞ ɏŰɞɠ 2021 ɖ ůɡɜɞɚɘəɐ əŬɗŬɟɐ ˊŬɟŬɔɤɔɐ Űɤɜ ɆŰŬɗɛɩɜ Űɤɜ ũȹ/ȿɄ əŬɘ ũȹ/ŪɈɄ (ŮɝŬɘɟɞɡɛɏɜɤɜ Űɤɜ 
ɗɡɔŬŰɟɘəɩɜ ŮŰŬɘɟɘɩɜ ȿɘɔɜɘŰɘəɐ ɀŮɔŬɚɧˊɞɚɖɠ ȷ.Ⱥ., ȿɘɔɜɘŰɘəɐ ɀŮɚɑŰɖɠ ȷ.Ⱥ. əŬɘ ȹȺȼ ȷɜŬɜŮɩůɘɛŮɠ ȷ.Ⱥ.) ŬɜɐɚɗŮ ůŮ 

23,9 TWh əŬɘ ɐŰŬɜ Ŭɡɝɖɛɏɜɖ əŬŰɎ 23,8% ɏɜŬɜŰɘ Űɞɡ 2020 (19,3 TWh). ɇɞ ɛŮɟɑŭɘɞ ˊŬɟŬɔɤɔɐɠ Űɖɠ ȹȺȼ ůɖɛŮɑɤůŮ 

ɛŮɑɤůɖ Ŭˊɧ 44% Űɞ 2020 ůŮ 42% Űɞ 2021.  

¶ ȼ ˊŬɟŬɔɤɔɐ Űɤɜ ɚɘɔɜɘŰɘəɩɜ ɀɞɜɎŭɤɜ ɏűŰŬůŮ Űɘɠ 3,6 TWh, ɛŮɘɤɛɏɜɖ əŬŰɎ 10% ɏɜŬɜŰɘ Űɞɡ 2020 ˊɞɡ ɐŰŬɜ 4,0 

TWh. Ƀ ůɡɜŰŮɚŮůŰɐɠ ůɡɜɞɚɘəɐɠ ŭɘŬɗŮůɘɛɧŰɖŰŬɠ Űɤɜ ɚɘɔɜɘŰɘəɩɜ ůŰŬɗɛɩɜ ɏűŰŬůŮ Űɞ 56,67% ɛŮɘɤɛɏɜɞɠ əŬŰɎ 8,6 

ˊɞůɞůŰɘŬɑŮɠ ɛɞɜɎŭŮɠ ůŮ ůɢɏůɖ ɛŮ Űɞ 2020. Ƀ ůɡɜŰŮɚŮůŰɐɠ űɧɟŰɘůɖɠ ɚɘɔɜɘŰɘəɩɜ ȷȼɆ ɏűŰŬůŮ Űɞ 24,52% Ůɜɩ Űɞ 

2020 ɐŰŬɜ 18,60% əŬɘ ɞ ůɡɜŰŮɚŮůŰɐɠ ŮəɛŮŰɎɚɚŮɡůɖɠ Űɞ 43,26% Ŭˊɧ 28,47% Űɞ 2020. ɆŰŬ ˊɚŬɑůɘŬ Űɖɠ ˊɞɚɘŰɘəɐɠ 

ŬˊɞɚɘɔɜɘŰɞˊɞɑɖůɖɠ, ɛɏůŬ ůŰɞ 2021 ɏɚŬɓŮ ɢɩɟŬ ɖ ɞɟɘůŰɘəɐ Ŭˊɧůɡɟůɖ Űɤɜ ɀɞɜɎŭɤɜ III əŬɘ IV Űɞɡ ȷȼɆ ȾŬɟŭɘɎɠ. 

¶ ȼ ɡŭɟɞɖɚŮəŰɟɘəɐ ˊŬɟŬɔɤɔɐ ɏűŰŬůŮ Űɘɠ 5,3 TWh ˊŬɟɞɡůɘɎɕɞɜŰŬɠ Ŭɨɝɖůɖ 2,4 TWh ůŮ ůɢɏůɖ ɛŮ Űɖɜ ŬɜŰɑůŰɞɘɢɖ 

ˊŬɟŬɔɤɔɐ Űɞɡ 2020, ŭɖɚŬŭɐ əŬŰɎ 82,76%. 

¶ ȼ ˊŬɟŬɔɤɔɐ ɛŮ əŬɨůɘɛɞ űɡůɘəɧ Ŭɏɟɘɞ (ū.ȷ.) ɏűŰŬůŮ Űɘɠ 11,0 TWh, əɎŰɘ ˊɞɡ ŬˊɞŰŮɚŮɑ Ŭɨɝɖůɖ əŬŰɎ 2,4 TWh ɐ 

28,35% ůŮ ůɢɏůɖ ɛŮ Űɞ 2020. Ƀ ůɡɜŰŮɚŮůŰɐɠ űɧɟŰɘůɖɠ Űɤɜ ɛɞɜɎŭɤɜ ū.ȷ. Űɞ 2021 ɏűŰŬůŮ Űɞ 47,86% Ŭɡɝɖɛɏɜɞɠ 

əŬŰɎ 10,74 ˊɞůɞůŰɘŬɑŮɠ ɛɞɜɎŭŮɠ ůŮ ůɢɏůɖ ɛŮ Űɞ 2020. ȼ ůɡɜɞɚɘəɐ ŭɘŬɗŮůɘɛɧŰɖŰŬ Űɤɜ ɛɞɜɎŭɤɜ ū.ȷ. ɐŰŬɜ 84,57% 

Űɞ 2021, ɛŮɘɤɛɏɜɖ əŬŰɎ 4,36 ˊɞůɞůŰɘŬɑŮɠ ɛɞɜɎŭŮɠ ɏɜŬɜŰɘ Űɞɡ 2020 ˊɞɡ ŮɑɢŮ űŰɎůŮɘ Űɞ 88,93%. O ůɡɜŰŮɚŮůŰɐɠ 

ŮəɛŮŰɎɚɚŮɡůɖɠ Űɤɜ ɛɞɜɎŭɤɜ ū.ȷ. ŬɡɝɐɗɖəŮ əŬŰɎ 14,71 ˊɞůɞůŰɘŬɑŮɠ ɛɞɜɎŭŮɠ űŰɎɜɞɜŰŬɠ Űɞ 56,61% Űɞ 2021 

ɏɜŬɜŰɘ 41,90% Űɞ 2020. 

¶ ũɘŬ Űɖɜ əɎɚɡɣɖ Űɤɜ Ŭɡɝɖɛɏɜɤɜ ŮɜŮɟɔŮɘŬəɩɜ ŬɜŬɔəɩɜ Űɖɠ ȾɟɐŰɖɠ əŬɘ Űɤɜ ȿɞɘˊɩɜ ɀɖ ȹɘŬůɡɜŭŮŭŮɛɏɜɤɜ Ɂɖůɘɩɜ 
ɔɘŬ Űɞ ɗɏɟɞɠ Űɞɡ 2021 ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɐɗɖəŮ əŬŰɎ Űɖ ŭɘɎɟəŮɘŬ Űɞɡ ɏŰɞɡɠ ˊɟɧůɗŮŰɖ əŬɘ ɔɘŬ ˊŮɟɘɞɟɘůɛɏɜŬ ɢɟɞɜɘəɎ 

ŭɘŬůŰɐɛŬŰŬ, ɛɖ ɛɧɜɘɛɖ ɘůɢɨɠ ůɡɜɞɚɘəɎ 85 MW.  

¶ ȼ ˊŬɟŬɔɤɔɐ Űɖɠ ȿɘɔɜɘŰɘəɐɠ ɀŮɔŬɚɧˊɞɚɖɠ ȷ.Ⱥ. Űɞ 2020 ɏűŰŬůŮ Űɘɠ 1,2 TWh, ɚɘɔɧŰŮɟɖ əŬŰɎ 0,23 TWh ůŮ ůɢɏůɖ 

ɛŮ Űɖɜ ŮŰɐůɘŬ ˊŬɟŬɔɤɔɐ Űɞɡ 2020 ˊɞɡ ŮɑɢŮ űŰɎůŮɘ Űɘɠ 0,97 TWh. Ƀɘ ůɡɜŰŮɚŮůŰɏɠ űɧɟŰɘůɖɠ, ŭɘŬɗŮůɘɛɧŰɖŰŬɠ əŬɘ 

ŮəɛŮŰɎɚɚŮɡůɖɠ ɏűŰŬůŬɜ Űɞ 53,22%, 91,23% əŬɘ 59,26%, ŬɜŰɑůŰɞɘɢŬ, Ůɜɩ ɞɘ ŬɜŰɑůŰɞɘɢŮɠ Űɘɛɏɠ ɔɘŬ Űɞ 2020 ɐŰŬɜ 

22,21%, 82,34% əŬɘ 27,41%. ȼ ˊŬɟŬɔɤɔɐ Űɖɠ ȿɘɔɜɘŰɘəɐɠ ɀŮɚɑŰɖɠ ȷ.Ⱥ. ɏűŰŬůŮ Űɘɠ 0,55 TWh əŬɘ ɐŰŬɜ ɛŮɘɤɛɏɜɖ 

ɏɜŬɜŰɘ Űɖɠ ˊŬɟŬɔɤɔɐɠ Űɞɡ 2020 əŬŰɎ 0,18 TWh, ɧˊɞɡ ŮɑɢŮ űŰɎůŮɘ Űɘɠ 0,73 TWh. ȼ űɧɟŰɘůɖ ɏˊŮůŮ ůŰɞ 22,17% 

əŬɘ ɐŰŬɜ ɛŮɘɤɛɏɜɖ əŬŰɎ 7,11 ˊɞůɞůŰɘŬɑŮɠ ɛɞɜɎŭŮɠ ůŮ ůɢɏůɖ ɛŮ Űɞ 2020, ɧˊɞɡ ɐŰŬɜ 29,28%. ȼ ŭɘŬɗŮůɘɛɧŰɖŰŬ 

Űɞɡ ȷȼɆ ŬɡɝɐɗɖəŮ ůŰɞ 67,82% Űɞ 2021 Ŭˊɧ 63,65% Űɞ 2020, Ůɜɩ ɞ ůɡɜŰŮɚŮůŰɐɠ ŮəɛŮŰɎɚɚŮɡůɖɠ ɛŮɘɩɗɖəŮ Ŭˊɧ 

46,01% Űɞ 2020 ůŰɞ 32,69% Űɞ 2021. 
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ȺˊŮɜŭɡŰɘəɧ ɄɟɧɔɟŬɛɛŬ: 
 
Ƀɘ ůɡɜɞɚɘəɏɠ ȺˊŮɜŭɨůŮɘɠ ůŰɞ ˊɚŬɑůɘɞ Űɖɠ ũŮɜɘəɐɠ ȹɘŮɨɗɡɜůɖɠ ȿɘɔɜɘŰɘəɐɠ ɄŬɟŬɔɤɔɐɠ əŬɘ Űɖɠ ũŮɜɘəɐɠ ȹɘŮɨɗɡɜůɖɠ 
ŪŮɟɛɘəɐɠ əŬɘ ɈŭɟɞɖɚŮəŰɟɘəɐɠ ɄŬɟŬɔɤɔɐɠ əŬŰɎ Űɞ 2021 ŬɜɐɚɗŬɜ ůŰɞ ˊɞůɧ Űɤɜ ú 108,8 ŮəŬŰ. (ŮɝŬɘɟɞɨɛŮɜɖɠ 
Űɖɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬɠ ɃɟɡɢŮɑɤɜ ˊɞɡ ŬɜŬűɏɟŮŰŬɘ ŬɜɤŰɏɟɤ). 
 
ɆŰɞ ˊɚŬɑůɘɞ Űɖɠ ɡɚɞˊɞɑɖůɖɠ Űɤɜ ɆŰɟŬŰɖɔɘəɩɜ ɄɟɞŰŮɟŬɘɞŰɐŰɤɜ Űɖɠ ȹȺȼ ȷ.Ⱥ., ɖ ũŮɜɘəɐ ȹɘŮɨɗɡɜůɖ ȿɘɔɜɘŰɘəɐɠ 
ɄŬɟŬɔɤɔɐɠ əŬɘ ɖ ũŮɜɘəɐ ȹɘŮɨɗɡɜůɖ ŪŮɟɛɘəɐɠ əŬɘ ɈŭɟɞɖɚŮəŰɟɘəɐɠ ɄŬɟŬɔɤɔɐɠ ɏɢɞɡɜ ŬɜŬɚɎɓŮɘ ɜŬ 
ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘɐůɞɡɜ ŮˊŮɜŭɡŰɘəɎ ȰɟɔŬ ɔɘŬ Űɖɜ ŬɜŰɘəŬŰɎůŰŬůɖ Űɤɜ ˊŮˊŬɚŬɘɤɛɏɜɤɜ ɀɞɜɎŭɤɜ Űɖɠ ɛŮ ɜɏŮɠ, 
ˊŮɟɘɓŬɚɚɞɜŰɘəɎ űɘɚɘəɏɠ, ůɨɔɢɟɞɜɖɠ ŰŮɢɜɞɚɞɔɑŬɠ əŬɘ ɡɣɖɚɧŰŮɟɖɠ Ŭˊɧŭɞůɖɠ. ȷɜŬűɞɟɘəɎ ɛŮ Űɖɜ ˊɟɧɞŭɞ Űɤɜ 
Ȱɟɔɤɜ ŬɡŰɩɜ əŬŰɎ Űɞ 2021 ůɖɛŮɘɩɜɞɜŰŬɘ ŰŬ Ůɝɐɠ: 
 

¶ ŪŮɟɛɘəɏɠ ɀɞɜɎŭŮɠ: 

 

- ȷŰɛɞɖɚŮəŰɟɘəɐ ɀɞɜɎŭŬ V, Űɞɡ ȷȼɆ ɄŰɞɚŮɛŬȶŭŬɠ, ŮɔəŬŰŮůŰɖɛɏɜɖɠ ɘůɢɨɞɠ 660 MW, ɛŮ əŬɨůɘɛɞ əɞɜɘɞˊɞɘɖɛɏɜɞ 

ɚɘɔɜɑŰɖ əŬɘ ɛŮ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŬ ˊŬɟɞɢɐɠ ɗŮɟɛɘəɐɠ ɘůɢɨɞɠ 140 MWTH ɔɘŬ ŰɖɚŮɗɏɟɛŬɜůɖ: 

ɇɖɜ 01.07.2015 ŮəŭɧɗɖəŮ ɖ ȯŭŮɘŬ ȹɧɛɖůɖɠ Űɞɡ Ȱɟɔɞɡ. ȼ ȹȺȼ ɏɢŮɘ ɐŭɖ əŬŰŬɓɎɚŮɘ ůŰɞɜ ȷɜɎŭɞɢɞ, əŬŰɎ ŰŬ 
ůɡɛɓŬŰɘəɎ ˊɟɞɓɚŮˊɧɛŮɜŬ, Űɘɠ ŭɨɞ ˊɟɞəŬŰŬɓɞɚɏɠ, ɨɣɞɡɠ ú 198 ŮəŬŰ. ŮəɎůŰɖ ɏɜŬɜŰɘ ŬɜŰɑůŰɞɘɢɤɜ ȺɔɔɡɖŰɘəɩɜ 
ȺˊɘůŰɞɚɩɜ ɄɟɞəŬŰŬɓɞɚɐɠ ɨɣɞɡɠ Ⱥɡɟɩ 227 ŮəŬŰ. ŮəɎůŰɖ. 
ȺɜŰɧɠ Űɞɡ 2021 ɖ əŬŰŬůəŮɡŬůŰɘəɐ ˊɟɧɞŭɞɠ Űɞɡ ɏɟɔɞɡ ŮɝŮɚɑɢɗɖəŮ ůŮ ŰɏŰɞɘɞ ɓŬɗɛɧ ɩůŰŮ ůŰŬŭɘŬəɎ ɜŬ ŰɑɗŮɜŰŬɘ 
ůŮ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ ˊŮɟɘűŮɟŮɘŬəɎ ůɡůŰɐɛŬŰŬ Űɖɠ ɀɞɜɎŭŬɠ. Ƀɘ ŮˊɘˊŰɩůŮɘɠ Űɖɠ ˊŬɜŭɖɛɑŬɠ ɚɧɔɤ Űɖɠ ɜɧůɞɡ Covid-
19 ŮˊɑŭɟŬůŬɜ ůŰɖɜ Ůɝɏɚɘɝɖ Űɞɡ ɏɟɔɞɡ əŬɘ Űɞ 2021, ŭŮŭɞɛɏɜɤɜ Űɤɜ ˊɟɞɚɖˊŰɘəɩɜ ɛɏŰɟɤɜ ˊɞɡ ɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɘ 
ɔɘŬ Űɖɜ ŬˊɞŰɟɞˊɐ ɛŮŰɎŭɞůɖɠ Űɖɠ ɜɧůɞɡ ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɘɠ əŬŰŮɡɗɡɜŰɐɟɘŮɠ ɞŭɖɔɑŮɠ Űɖɠ ˊɞɚɘŰŮɑŬɠ. ɆɡɜɞˊŰɘəɎ, 
ůŰɞ Űɏɚɞɠ Űɞɡ 2021 ɞɘ ˊɘůŰɞˊɞɘɖɛɏɜŮɠ ŮɟɔŬůɑŮɠ ɄɞɚɘŰɘəɞɨ ɀɖɢŬɜɘəɞɨ ŬɜɐɚɗŬɜ ůŰɞ 98,7% Ůɜɩ ɞɘ ŮɟɔŬůɑŮɠ 
ŬɜɏɔŮɟůɖɠ ɖɚŮəŰɟɞɛɖɢŬɜɞɚɞɔɘəɞɨ Ůɝɞˊɚɘůɛɞɨ ŬɜɐɚɗŬɜ ůŰɞ 94,3%. ȼ ŭŬˊɎɜɖ ɔɘŬ Űɞ ɏɟɔɞ ůŰɖɜ ɢɟɐůɖ Űɞɡ 
2021 (ȾɨɟɘŬ ɆɨɛɓŬůɖ) ŬɜɐɚɗŮ ůŰŬ ú 56,3 ŮəŬŰ. ȺɜŰɧɠ Űɞɡ 2022 ŬɜŬɛɏɜŮŰŬɘ ɖ ɗɏůɖ Űɖɠ ɀɞɜɎŭŬɠ ůŮ 
ŭɞəɘɛŬůŰɘəɐ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ. 

 

¶ ɈŭɟɞɖɚŮəŰɟɘəɏɠ ɀɞɜɎŭŮɠ: 

o ɈȼȺ ɀŮůɞɢɩɟŬɠ (160 + 1,6 MW):  

ɇɞ ɆŰȺ, ɛŮ Űɖɜ 2230/2020 ȷˊɧűŬůɐ Űɞɡ (ŰɛɐɛŬ Ⱥô ɆŰȺ), ɖ ɞˊɞɑŬ ŭɖɛɞůɘŮɨŰɖəŮ Űɞɜ ȹŮə. 2020, ŬəɨɟɤůŮ 

Űɖɜ ȷȺɄɃ ɔɘŬ Űɞ ɈȼȺ ɀŮůɞɢɩɟŬɠ. ȼ ȹȺȼ ůɡɜɏŰŬɝŮ əŬɘ ɡˊɏɓŬɚŮ ɜɏŬ ɀŮɚɏŰɖ ɄŮɟɘɓŬɚɚɞɜŰɘəɩɜ 

ȺˊɘˊŰɩůŮɤɜ (ɀɄȺ), ɓɎůŮɘ Űɖɠ ɞˊɞɑŬɠ ŮəŭɧɗɖəŮ ɜɏŬ ȷȺɄɃ Ŭˊɧ 21.12.2021. ȰɢŮɘ ŮəəɘɜɐůŮɘ ɖ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ 

ŮɜůɤɛɎŰɤůɖɠ Űɤɜ ˊɟɞɓɚɏɣŮɤɜ Űɖɠ ȷȺɄɃ ɔɘŬ Űɖ ŭɖɛɞˊɟɎŰɖůɖ Űɤɜ ɡˊɞɚŮɘˊɞɛɏɜɤɜ ŮɟɔŬůɘɩɜ ˊɞɡ 

ŬˊŬɘŰɞɨɜŰŬɘ ɔɘŬ Űɖɜ ɞɚɞəɚɐɟɤůɖ Űɞɡ ɈȼȺ ɀŮůɞɢɩɟŬɠ, əŬɗɩɠ əŬɘ ɔɘŬ Űɖ ŭɖɛɞˊɟɎŰɖůɖ Űɤɜ ˊɟɧůɗŮŰɤɜ 

ŮɟɔŬůɘɩɜ ůŰŬɗŮɟɞˊɞɑɖůɖɠ Űɞɡ ŮŭɎűɞɡɠ ůŰɞɜ ɇɞɛɏŬ ȹô Űɞɡ Ƀɘəɘůɛɞɨ çɀȺɆɃɉɋɅȷè. 

o ɈȼȺ ɀŮŰůɞɓɑŰɘəɞɡ (29 MW):  

ɇɞ ɉɟɞɜɞŭɘɎɔɟŬɛɛŬ əŬŰŬůəŮɡɐɠ ŮɝŮɚɑůůŮŰŬɘ ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɘɠ ɜɏŮɠ ˊɟɞɓɚɏɣŮɘɠ, əŬŰɧˊɘɜ Űɖɠ ɏəŭɞůɖɠ Űɤɜ 

ŬŭŮɘɩɜ ŭɧɛɖůɖɠ Űɞɜ ȹŮə.2020, ɔɘŬ Űɖ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ Űɞɡ ɏɟɔɞɡ ůŰɘɠ Ŭɟɢɏɠ 2024. ȾŬŰɎ Űɖ ŭɘɎɟəŮɘŬ Űɞɡ 2021, 

ůɡɜŮɢɑůŰɖəŬɜ ɞɘ ŮɟɔŬůɑŮɠ əŬŰŬůəŮɡɐɠ Űɤɜ Ȱɟɔɤɜ ɄɞɚɘŰɘəɞɨ ɀɖɢŬɜɘəɞɨ əŬɘ ɖ ůɨɜŰŬɝɖ ɛŮɚŮŰɩɜ ȼ/ɀ 

Ůɝɞˊɚɘůɛɞɨ. Ɉˊɧ Ůɝɏɚɘɝɖ ŮɑɜŬɘ əŬɘ ɖ ˊɟɞɛɐɗŮɘŬ, ŮɔəŬŰɎůŰŬůɖ əŬɘ ɗɏůɖ ůŮ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ Űɞɡ ˊŬɟŬɚɖűɗɏɜŰɞɠ 

ȼ/ɀ Ůɝɞˊɚɘůɛɞɨ. ȼ ŭŬˊɎɜɖ ɔɘŬ Űɞ ɏɟɔɞ ůŰɖɜ ɢɟɐůɖ 2021 ŬɜɐɚɗŮ ůŮ ú 2.3 ŮəŬŰ. 

 

¶ ɀɖ ȹɘŬůɡɜŭŮŭŮɛɏɜŬ ɁɖůɘɎ (Ʌɧŭɞɠ, ȿɞɘˊɎ): 

- Ɂɏɞɠ ŪȼɆ ɁɧŰɘŬɠ Ʌɧŭɞɡ, əŬɗŬɟɐɠ ɘůɢɨɞɠ 115,4 MW, ŬˊɞŰŮɚɞɨɛŮɜɞɠ Ŭˊɧ ŮˊŰɎ ɑŭɘŬ ȼ/Ȼ ɛŮ ŰŮŰɟɎɢɟɞɜɞɡɠ 
əɘɜɖŰɐɟŮɠ ɁŰɑɕŮɚ:   

ɇɞ ɏɟɔɞ ŰɏɗɖəŮ ůŮ Ůɛˊɞɟɘəɐ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ Űɞ 2018 əŬɘ ɖ ɏɔəɟɘůɖ Űɞɡ ɄɟɤŰɞəɧɚɚɞɡ Ʉɟɞůɤɟɘɜɐɠ ï ɃɟɘůŰɘəɐɠ 

ɄŬɟŬɚŬɓɐɠ ɏɔɘɜŮ ůŰɘɠ 8 Ƚɞɡɚɑɞɡ 2021. ɆŮ ůɡɜɏɢŮɘŬ Űɖɠ ɏɔəɟɘůɖɠ Űɞɡ ɄɟɤŰɞəɧɚɚɞɡ Ʉɟɞůɤɟɘɜɐɠ ï ɃɟɘůŰɘəɐɠ 

ɄŬɟŬɚŬɓɐɠ Ŭˊɧ Űɖɜ ɄɟɞɥůŰŬɛɏɜɖ ɈˊɖɟŮůɑŬ əŬɘ Űɖɜ ˊŬɟɎɚɚɖɚɖ Ŭˊɧɟɟɘɣɖ Űɤɜ ŬɜŰɘɟɟɐůŮɤɜ Űɞɡ ȷɜŬŭɧɢɞɡ Ůˊɑ 

Űɞɡ ɄɟɤŰɞəɧɚɚɞɡ Ʉɟɞůɤɟɘɜɐɠ ï ɃɟɘůŰɘəɐɠ ɄŬɟŬɚŬɓɐɠ, ɞ ȷɜɎŭɞɢɞɠ ŬɘŰɐɗɖəŮ Űɖɜ Ůˊɑɚɡůɖ Űɤɜ ŭɘŬűɤɜɘɩɜ ˊɞɡ 

ˊɟɞɏəɡɣŬɜ ɛŮ Űɖ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ Űɤɜ ūɘɚɘəɩɜ ȹɘŬˊɟŬɔɛŬŰŮɨůŮɤɜ, ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ ŰŬ ɞɟɘɕɧɛŮɜŬ ůŰɘɠ ˊɟɞɓɚɏɣŮɘɠ Űɖɠ 

ɆɨɛɓŬůɖɠ. ɇɞ ŬɑŰɖɛŬ Űɞɡ ȷɜŬŭɧɢɞɡ ɏɔɘɜŮ ŬˊɞŭŮəŰɧ Ŭˊɧ Űɖɜ ȺˊɘɢŮɑɟɖůɖ, ɖ ɞˊɞɑŬ Ŭɟɛɞŭɑɤɠ ˊɟɞɢɩɟɖůŮ ůŰɖ 

ůɨůŰŬůɖ ȺˊɘŰɟɞˊɐɠ ūɘɚɘəɞɨ ȹɘŬəŬɜɞɜɘůɛɞɨ ˊɟɞəŮɘɛɏɜɞɡ ɜŬ ůɡɕɖŰɐůŮɘ ɛŮ Ůəˊɟɞůɩˊɞɡɠ Űɞɡ ȷɜŬŭɧɢɞɡ əŬɘ ɜŬ 

ŮɝŮŰɎůŮɘ Űɖ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŬ ŮˊɑŰŮɡɝɖɠ ůɡɛűɤɜɑŬɠ ŬɜŬűɞɟɘəɎ ɛŮ Űɘɠ ŮəŬŰɏɟɤɗŮɜ ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ. ɀɏůŬ ůŰɞ 2021 ɏɚŬɓŬɜ 

ɢɩɟŬ ɞɘ ŮɟɔŬůɑŮɠ Űɖɠ ȺˊɘŰɟɞˊɐɠ, Űɞ ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ Űɖɠ ɞˊɞɑŬɠ (ɄɟŬəŰɘəɧ ūɘɚɘəɞɨ ȹɘŬəŬɜɞɜɘůɛɞɨ) ŰɏɗɖəŮ ɡˊɧɣɖ Űɞɡ 

ȹ.Ɇ. Űɖɠ ȹȺȼ. ɇɞ ȹ.Ɇ. Űɖɠ ȹȺȼ ɛŮ ŬˊɧűŬůɐ Űɞɡ ŮɜɏəɟɘɜŮ Űɞ ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ Űɞɡ ūɘɚɘəɞɨ ȹɘŬəŬɜɞɜɘůɛɞɨ ɛŮŰŬɝɨ ȹȺȼ 

əŬɘ ȷɜŬŭɧɢɞɡ. ȾŬŰɧˊɘɜ ŰɞɨŰɞɡ ŮˊɘůŰɟɎűɖəŬɜ ůŰɞɜ ȷɜɎŭɞɢɞ ɞɘ ŮɔɔɡɖŰɘəɏɠ ŮˊɘůŰɞɚɏɠ əŬɚɐɠ ŮəŰɏɚŮůɖɠ. 

- Ƀɘ ŮˊŮɜŭɡŰɘəɏɠ ŭŬˊɎɜŮɠ Űɖɠ ũȹŪɈɄ ůŰɖ Ʌɧŭɞ əŬɘ ůŰŬ ȿɞɘˊɎ ɀɖ ȹɘŬůɡɜŭŮŭŮɛɏɜŬ ɁɖůɘɎ ɔɘŬ Űɖ ɢɟɐůɖ 2021 
ŬɜɐɚɗŬɜ ůŮ ú 20,7 ŮəŬŰ.  

 
ŪɏɛŬŰŬ ɄŮɟɘɓŬɚɚɞɜŰɘəɐɠ ȹɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ / ɈɔŮɑŬɠ əŬɘ ȷůűɎɚŮɘŬɠ 

 

¶ ɄŮɟɘɓŬɚɚɞɜŰɘəɐ ȹɘŬɢŮɑɟɘůɖ: ȺɜŰɧɠ Űɞɡ 2021, ůŰɖɜ əŬŰŮɨɗɡɜůɖ ɓŮɚŰɑɤůɖɠ Űɖɠ ˊŮɟɘɓŬɚɚɞɜŰɘəɐɠ 

ůɡɛˊŮɟɘűɞɟɎɠ Űɤɜ ɀɞɜɎŭɤɜ ɄŬɟŬɔɤɔɐɠ Űɖɠ ũŮɜɘəɐɠ ȹɘŮɨɗɡɜůɖɠ ȿɘɔɜɘŰɘəɐɠ ɄŬɟŬɔɤɔɐɠ əŬɘ Űɖɠ ũŮɜɘəɐɠ 

ȹɘŮɨɗɡɜůɖɠ ŪŮɟɛɞɖɚŮəŰɟɘəɐɠ əŬɘ ɈŭɟɞɖɚŮəŰɟɘəɐɠ ɄŬɟŬɔɤɔɐɠ:  
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-  ɄɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘɐɗɖəŮ ɛŮ ŮˊɘŰɡɢɑŬ ɖ ȺˊɘɗŮɩɟɖůɖ ȺˊɘŰɐɟɖůɖɠ Űɤɜ ɆɡůŰɖɛɎŰɤɜ ɄŮɟɘɓŬɚɚɞɜŰɘəɐɠ 

ȹɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ (ɆɄȹ)  Űɤɜ Ůɑəɞůɘ ŰŮůůɎɟɤɜ (24) ȷŰɛɞɖɚŮəŰɟɘəɩɜ əŬɘ ɈŭɟɞɖɚŮəŰɟɘəɩɜ ɆŰŬɗɛɩɜ Űɖɠ 

ȹȺȼ ȷ.Ⱥ., əŬɗɩɠ əŬɘ Űɞɡ ȿɘɔɜɘŰɘəɞɨ ȾɏɜŰɟɞɡ ȹɡŰɘəɐɠ ɀŬəŮŭɞɜɑŬɠ, əŬŰɎ ISO 14001:2015, Ŭˊɧ 

ȷɜŮɝɎɟŰɖŰɞɡɠ ɄɘůŰɞˊɞɘɖɛɏɜɞɡɠ ūɞɟŮɑɠ. ȹɨɞ (2) ȷŰɛɞɖɚŮəŰɟɘəɞɑ ɆŰŬɗɛɞɑ (ȷȼɆ ɀŮɚɑŰɖɠ, ȷȼɆ 

ɀŮɔŬɚɧˊɞɚɖɠ) Ŭɜɐəɞɡɜ ůŰɘɠ ɗɡɔŬŰɟɘəɏɠ ȺŰŬɘɟɑŮɠ Űɖɠ ȹȺȼ ȷ.Ⱥ., ȿɘɔɜɘŰɘəɐ ɀŮɚɑŰɖɠ ȷ.Ⱥ. əŬɘ 

ȿɘɔɜɘŰɘəɐ ɀŮɔŬɚɧˊɞɚɖɠ ȷ.Ⱥ., ŬɜŰɑůŰɞɘɢŬ. 

-  ɆɡɜŮɢɑůŰɖəŮ ɖ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ əŬɘ ŮűŬɟɛɞɔɐɠ Űɞɡ ɆɡůŰɐɛŬŰɞɠ ɄŮɟɘɓŬɚɚɞɜŰɘəɐɠ 

ȹɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ, əŬŰɎ ISO 14001:2015 ůŰɞɜ ŪȼɆ ɁɧŰɘŬɠ Ʌɧŭɞɡ (ȷȼɆ ȾŬŰŰŬɓɘɎɠ) ɤɠ ɝŮɢɤɟɘůŰɧ 

ɆɨůŰɖɛŬ ɄŮɟɘɓŬɚɚɞɜŰɘəɐɠ ȹɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ.  

-  ɆɡɜŮɢɑůŰɖəŮ ɖ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ əŬɘ ŮűŬɟɛɞɔɐɠ Űɞɡ ɆɡůŰɐɛŬŰɞɠ ɄŮɟɘɓŬɚɚɞɜŰɘəɐɠ 

ȹɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ əŬŰɎ ISO 14001 Űɞɡ ɈȼɆ Ɂ. ɄɚŬůŰɐɟŬ.  

-  Ɉɚɞɞ́ɘɐɗɖəŮ ŬɜɞɘɢŰɧɠ, ɛŮɘɞŭɞŰɘəɧɠ ŭɘŬɔɤɜɘůɛɧɠ ˊɟɞəŮɘɛɏɜɞɡ ɜŬ ŮˊɘɚŮɔŮɑ/ɔɞɨɜ  ūɞɟɏŬɠ/ūɞɟŮɑɠ, 

ɔɘŬ Űɖɜ ȺˊŬɜŬ-ɄɘůŰɞˊɞɑɖůɖ/ɄɘůŰɞˊɞɑɖůɖ Űɤɜ ɆɄȹ Űɤɜ ɆŰŬɗɛɩɜ ɄŬɟŬɔɤɔɐɠ (ȷȼɆ əŬɘ ɈȼɆ), ɖ 

ɘůɢɨɠ Űɤɜ ɄɘůŰɞˊɞɘɖŰɘəɩɜ Űɤɜ ɞˊɞɑɤɜ ɏɚɖɔŮ Űɞ 2021, ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɞ ˊɟɧŰɡˊɞ ISO 14001:2015.  

-  ɇɞ ȿɘɔɜɘŰɘəɧ ȾɏɜŰɟɞ ȹɡŰ. ɀŬəŮŭɞɜɑŬɠ ˊɘůŰɞˊɞɘɐɗɖəŮ ɛŮ Űɞ ˊɟɧŰɡˊɞ ȺɜŮɟɔŮɘŬəɐɠ ȹɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ ISO 

50001, ɔɘŬ ˊɟɩŰɖ űɞɟɎ Űɞ 2019 əŬɘ Űɞ ɏŰɞɠ 2020 ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɑɖůŮ ɛŮ ŮˊɘŰɡɢɑŬ Űɖɜ ŮŰɐůɘŬ 

ŮˊɘŰɐɟɖůɖ Űɞɡ ɆɡůŰɐɛŬŰɞɠ ȺɜŮɟɔŮɘŬəɐɠ ȹɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ (ɆȹȺ). 

-  ɆŮ ůɡɜŮɟɔŬůɑŬ ɛŮ Űɖɜ ȹɘŮɨɗɡɜůɖ ɄɟɞůɚɐɣŮɤɜ, ȷɜɎˊŰɡɝɖɠ & ȺəˊŬɑŭŮɡůɖɠ ɏɔɘɜŮ ɖ ˊɟɞŮŰɞɘɛŬůɑŬ 

ɔɘŬ Űɖɜ ŭɘɞɟɔɎɜɤůɖ Űɤɜ ˊŬɟŬəɎŰɤ ůŮɛɘɜŬɟɑɤɜ:  

Á ȺˊɘɗŮɤɟɖŰɩɜ / ȺˊɘəŮűŬɚɐɠ ȺˊɘɗŮɤɟɖŰɩɜ ɆɡůŰɐɛŬŰɞɠ ɄŮɟɘɓŬɚɚɞɜŰɘəɐɠ ȹɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ 

ůŰɞ ISO 14001:2015 əŬɘ 

Á ȺůɤŰŮɟɘəɩɜ ȺˊɘɗŮɤɟɖŰɩɜ ɆɡůŰɐɛŬŰɞɠ ɄŮɟɘɓŬɚɚɞɜŰɘəɐɠ ȹɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ ůŰɞ ISO 

14001:2015. 

-  ɄɟɞɔɟŬɛɛŬŰɑůŰɖəŮ ɖ ůŰŬŭɘŬəɐ ŬɜɎˊŰɡɝɖ əŬɘ ˊɘůŰɞˊɞɑɖůɖ ɆɡůŰɖɛɎŰɤɜ ɄŮɟɘɓŬɚɚɞɜŰɘəɐɠ 

ȹɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ Ůˊɘˊɚɏɞɜ ȷɡŰɧɜɞɛɤɜ ɆŰŬɗɛɩɜ ɄŬɟŬɔɤɔɐɠ ůŰɞ ɛɖ ȹɘŬůɡɜŭŮŭŮɛɏɜɞ ɆɨůŰɖɛŬ (ɧˊɤɠ 

ȷɆɄ ɀɐɚɞɡ, ŪɐɟŬɠ, ȿɏůɓɞɡ, ɄɎɟɞɡ əŬɘ ɇɆɄ ȽəŬɟɑŬɠ). 

¶ ɈɔŮɑŬ əŬɘ ȷůűɎɚŮɘŬ: ɃɚɞəɚɖɟɩɗɖəŮ ɖ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ ɛŮŰɎɓŬůɖɠ Ŭˊɧ Űɞ ˊɟɧŰɡˊɞ OHSAS 18001:2007 

(ȺȿɃɇ 1801), ůŰɞ ɜɏɞ ˊɟɧŰɡˊɞ ISO 45001:2018, ɛŮŰɎ Ŭˊɧ ŮˊɘŰɡɢŮɑɠ ŮˊɘɗŮɤɟɐůŮɘɠ 

ŮˊŬɜŬˊɘůŰɞˊɞɑɖůɖɠ Ŭˊɧ ŬɜŮɝɎɟŰɖŰɞɡɠ űɞɟŮɑɠ, Űɤɜ ɆɡůŰɖɛɎŰɤɜ ȹɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ ɈɔŮɑŬɠ əŬɘ ȷůűɎɚŮɘŬɠ 

ůŰɖɜ ȺɟɔŬůɑŬ ɧɚɤɜ Űɤɜ ȷŰÕɞɖɚŮəŰɟɘəɩɜ ɆŰŬɗÕɩɜ (ȷȼɆ) Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ, ˊɚɖɜ Űɤɜ ɃɟɡɢŮɑɤɜ Ⱦɨɟɘɞɡ 

ɄŮŭɑɞɡ əŬɘ ɄŮŭɑɞɡ ȾŬɟŭɘɎɠ Űɞɡ ȿɘɔɜɘŰɘəɞɨ ȾɏɜŰɟɞɡ ȹɡŰɘəɐɠ ɀŬəŮŭɞɜɑŬɠ, əŬɗɩɠ əŬɘ Űɤɜ ɈˊɞůŰɖɟɘəŰɘəɩɜ 

ɀɞɜɎŭɤɜ Űɞɡ ȿɘɔɜɘŰɘəɞɨ ȾɏɜŰɟɞɡ ȹɡŰɘəɐɠ ɀŬəŮŭɞɜɑŬɠ, Űɤɜ ɞˊɞɑɤɜ ɖ ɛŮŰɎɓŬůɖ ˊɟɧəŮɘŰŬɘ ɜŬ 

ɞɚɞəɚɖɟɤɗŮɑ ŮɜŰɧɠ Űɞɡ 2022.   

ɄŬɟɎɚɚɖɚŬ, ůɡɜŮɢɑɕɞɡɜ Űɞ ɏɟɔɞ Űɞɡɠ ɞɘ ŭɨɞ (2) əɞɘɜɏɠ ŮˊɘŰɟɞˊɏɠ ˊɞɡ ůɡɔəɟɞŰɐɗɖəŬɜ ÕŮ ůŰŮɚɏɢɖ əŬɘ 

ŮɟɔŬɕɧɛŮɜɞɡɠ Ŭˊɧ Űɖ ȹɘŮɨɗɡɜůɖ ɈɔŮɑŬɠ əŬɘ ȷůűɎɚŮɘŬɠ ůŰɖɜ ȺɟɔŬůɑŬ əŬɘ Ŭˊɧ Űɖ ũŮɜɘəɐ ȹɘŮɨɗɡɜůɖ 

ŪŮɟɛɞɖɚŮəŰɟɘəɐɠ əŬɘ ɈŭɟɞɖɚŮəŰɟɘəɐɠ ɄŬɟŬɔɤɔɐɠ/ȹɘŮɨɗɡɜůɖ ȺəɛŮŰɎɚɚŮɡůɖɠ ȿɘɔɜɘŰɘəɩɜ ɀɞɜɎŭɤɜ. ȼ 

ˊɟɩŰɖ ɏɢŮɘ ɤɠ ɏɟɔɞ Űɖɜ ˊɟɞŮŰɞɘɛŬůɑŬ ɔɘŬ Űɖɜ ˊɟɞůŬɟɛɞɔɐ Űɤɜ ůɡůŰɖɛɎŰɤɜ ȹɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ ɈɔŮɑŬɠ əŬɘ 

ȷůűɎɚŮɘŬɠ ůŰɖɜ ȺɟɔŬůɑŬ Űɤɜ ȷȼɆ Űɖɠ ȹȺȼ ȷ.Ⱥ. ůŰɞ ɜɏɞ ˊɟɧŰɡˊɞ ISO 45001:2018 əŬɘ ɖ ŭŮɨŰŮɟɖ Űɖ 

ůɨɜŰŬɝɖ ɞŭɖɔɑŬɠ ɔɘŬ ŰŬ ɛɏŰɟŬ ˊɟɞůŰŬůɑŬɠ Ŭˊɧ ˊɘɗŬɜɐ ˊŬɟɞɡůɑŬ ŮɝŬůɗŮɜɞɨɠ ɢɟɤɛɑɞɡ ůŮ 

ŬŮɟɘɞůŰɟɞɓɑɚɞɡɠ ůŮ ůŰŬɗɛɞɨɠ ˊŬɟŬɔɤɔɐɠ Űɖɠ ȹȺȼ. 

 
Ⱥɛˊɞɟɘəɐ ȹɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬ  
 
Ƀɘ ŮˊŮɜŭɨůŮɘɠ Űɖɠ Ⱥɛˊɞɟɘəɐɠ ȹɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬɠ Űɞ 2021 ŬɜɐɚɗŬɜ ůŮ 1,3 ŮəŬŰ. əŬɘ Ŭűɞɟɞɨɜ əɡɟɑɤɠ ŭɘŬɛɞɟűɩůŮɘɠ 
ȾŬŰŬůŰɖɛɎŰɤɜ. 
 
ɀŮ ɜɏŬ űɘɚɞůɞűɑŬ, Űɞɜ Ƚɞɨɚɘɞ 2021 ɝŮəɑɜɖůŮ ɖ ŬɜŬŭɘŬɛɧɟűɤůɖ Űɞɡ ŭɘəŰɨɞɡ Űɤɜ əŬŰŬůŰɖɛɎŰɤɜ Űɖɠ ȺɛˊɞɟɑŬɠ ɛŮ 
ŭɨɞ ɜɏŬ ˊɘɚɞŰɘəɎ əŬŰŬůŰɐɛŬŰŬ, Űɞɡ ȷɛŬɟɞɡůɑɞɡ & Űɖɠ ȾŬɚɚɘɗɏŬɠ. ɆŰɧɢɞɠ Űɤɜ ɜɏɤɜ əŬŰŬůŰɖɛɎŰɤɜ ŮɑɜŬɘ ɖ 
ŬɜŬɓɎɗɛɘůɖ Űɖɠ ŮɛˊŮɘɟɑŬɠ Űɞɡ ˊŮɚɎŰɖ. ɇŬ ɜɏŬ əŬŰŬůŰɐɛŬŰŬ ɗŬ ŭɑɜɞɡɜ ɏɛűŬůɖ ůŰɖ űɘɚɘəɐ ŮɝɡˊɖɟɏŰɖůɖ, Űɖɜ 
əŬɘɜɞŰɞɛɑŬ əŬɘ Űɖ ŭɘŬ ŭɟŬůŰɘəɧŰɖŰŬ, ɛɏůɤ Ůɜɧɠ ɡˊŮɟůɨɔɢɟɞɜɞɡ, ŮɡɢɎɟɘůŰɞɡ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜŰɞɠ  ɡɣɖɚɐɠ ŬɘůɗɖŰɘəɐɠ.  

ɆŰŬ ɜɏŬ əŬŰɎůŰɖɛŬ Űɖɠ ȹȺȼ ŮəŰɧɠ Űɤɜ ˊɟɞɥɧɜŰɤɜ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ (ɖɚŮəŰɟɘəɐɠ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ & űɡůɘəɞɨ ŬŮɟɑɞɡ), ɗŬ 
ɡ́ ɎɟɢŮɘ Ůɘŭɘəɧɠ ɢɩɟɞɠ ˊɩɚɖůɖɠ ɏɝɡˊɜɤɜ ˊɟɞɥɧɜŰɤɜ, ŰŮɚŮɡŰŬɑŬɠ ŰŮɢɜɞɚɞɔɑŬɠ.  

ȷˊɧ Űɞ ūŮɓɟɞɡɎɟɘɞ 2021, ɖ ȹȺȼ ŭɘŬɗɏŰŮɘ ɔɘŬ Űɞɡɠ ɃɘəɘŬəɞɨɠ ˊŮɚɎŰŮɠ Űɖɠ ɛɘŬ ˊɟɧůɗŮŰɖ ɡˊɖɟŮůɑŬ  Űɞ Greenpass 
Home, ˊɞɡ ŮɝŬůűŬɚɑɕŮɘ ɧŰɘ ɧůɖ ˊɞůɧŰɖŰŬ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ əŬŰŬɜŬɚɩɜŮŰŬɘ ůŰɞ ɜɞɘəɞəɡɟɘɧ Űɞɡɠ, Űɧůɖ ˊŬɟɎɔŮŰŬɘ Ŭˊɧ 
ȷɜŬɜŮɩůɘɛŮɠ Ʉɖɔɏɠ ȺɜɏɟɔŮɘŬɠ əŬɘ ŭŮůɛŮɨŮŰŬɘ Ŭˊɧ Űɖ ȹȺȼ ɔɘŬ ŬɡŰɞɨɠ.  

Ⱥˊɘˊɚɏɞɜ, Űɞɜ ȷˊɟɑɚɘɞ 2021, ɏɗŮůŮ ůŰɖ ŭɘɎɗŮůɖ Űɤɜ ˊŮɚŬŰɩɜ Űɖɠ ɏɜŬ ɜɏɞ ŬəɧɛŬ ˊɟɞɥɧɜ Űɞ  myHome Enter+, 
Űɞ ɞˊɞɑɞ ˊɟɞůűɏɟŮɘ ŭɤɟŮɎɜ ŮˊŮɑɔɞɡůŬ ŰŮɢɜɘəɐ ɓɞɐɗŮɘŬ ůŰɞɡɠ ˊŮɚɎŰŮɠ ˊɞɡ ɗŬ Űɞ Ůˊɘɚɏɝɞɡɜ, ŭɘŮɡɟɨɜɞɜŰŬɠ 
ˊŮɟŬɘŰɏɟɤ Űɞ ˊɟɞɥɞɜŰɘəɧ ɢŬɟŰɞűɡɚɎəɘɞ ůŰɖɜ ȼɚŮəŰɟɘəɐ ȺɜɏɟɔŮɘŬ. 
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ɇɞ ˊɟɩŰɞ ŰŮŰɟɎɛɖɜɞ Űɞɡ 2021, ɖ ȹȺȼ ŬˊɞűɎůɘůŮ ɜŬ ŬˊɞɟɟɞűɐůŮɘ Űɖɜ ŮɜŭŮɢɧɛŮɜɖ ɢɟɏɤůɖ ˊɞɡ ɗŬ ɛˊɞɟɞɨůŮ 
ɜŬ ˊɟɞəɨɣŮɘ Ŭˊɧ Űɖɜ ɟɐŰɟŬ ŬɜŬˊɟɞůŬɟɛɞɔɐɠ CO2 ůŰŬ ŰɘɛɞɚɧɔɘŬ ȼɚŮəŰɟɘəɐɠ ȺɜɏɟɔŮɘŬɠ ůŰɖ ɉŬɛɖɚɐ ɇɎůɖ, Ůɜɩ 
ɖ ɟɐŰɟŬ ŬɜŬˊɟɞůŬɟɛɞɔɐɠ CO2 ŮɜŮɟɔɞˊɞɘɐɗɖəŮ Ŭˊɧ Űɞɜ ɀɎɘɞ 2021.  

ȷˊɧ Űɘɠ 5 ȷɡɔɞɨůŰɞɡ 2021, ɖ ɟɐŰɟŬ ŬɡŰɐ  ŬɜŰɘəŬŰŬůŰɎɗɖəŮ Ŭˊɧ ɛɘŬ ɜɏŬ, ɓɎůŮɘ Űɤɜ ŭɘŬəɡɛɎɜůŮɤɜ Űɤɜ Űɘɛɩɜ 
ůŰɖɜ ŬɔɞɟɎ, ɛŮ ˊŬɟɎɚɚɖɚɖ ŮɘůŬɔɤɔɐ ŮəˊŰɩůŮɤɜ Ŭˊɧ 30% ɏɤɠ 50% ŬɜŬɚɧɔɤɠ Űɞɡ Űɘɛɞɚɞɔɑɞɡ,  Ůˊɑ Űɤɜ 
ɢɟŮɩůŮɤɜ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ ˊɟɞəŮɘɛɏɜɞɡ ɜŬ ŮɡɗɡɔɟŬɛɛɘůŰŮɑ ɞ ɛɖɢŬɜɘůɛɧɠ ŬɜŬˊɟɞůŬɟɛɞɔɐɠ ɛŮ Űɖɜ ɡˊɧɚɞɘˊɖ ŬɔɞɟɎ.    

Ⱥˊɑůɖɠ ůŰɞɜ Ŭˊɧɖɢɞ Űɖɠ ůɖɛŬɜŰɘəɐɠ Ŭɨɝɖůɖɠ Űɤɜ Űɘɛɩɜ, ɖ ȹȺȼ, Ůˊɘˊɚɏɞɜ Űɤɜ ɛɏŰɟɤɜ ůŰɐɟɘɝɖɠ ˊɞɡ 
ŬɜŬəɞɘɜɩɗɖəŬɜ Ŭˊɧ Űɞ ɈɄȺɁ, ŬɜŬəɞɑɜɤůŮ Ůˊɘˊɚɏɞɜ ɏəˊŰɤůɖ 30 ú/ɀWh ɔɘŬ ɛɖɜɘŬɑŮɠ əŬŰŬɜŬɚɩůŮɘɠ Ŭˊɧ 
301kWh ɏɤɠ əŬɘ 600kWh ɔɘŬ ŰŬ əɡɛŬɘɜɧɛŮɜŬ ŰɘɛɞɚɧɔɘŬ ɉŬɛɖɚɐɠ ɇɎůɖɠ ɔɘŬ əŬŰŬɜŬɚɩůŮɘɠ Ŭˊɧ 1/10/2021 ɛɏɢɟɘ 
31/12/2021. 

ȾŬŰȭ ŬɜŰɘůŰɞɘɢɑŬ Űɖɠ ɉŬɛɖɚɐɠ ɇɎůɖɠ, Űɞɜ ɃəŰɩɓɟɘɞ 2021 ŬɜŰɘəŬŰɏůŰɖůŮ ůŰŬ ŰɘɛɞɚɧɔɘŬ ɀɏůɖɠ ɇɎůɖɠ Űɖɜ ɟɐŰɟŬ 
ŬɜŬˊɟɞůŬɟɛɞɔɐɠ CO2 ɛŮ Űɖ ɜɏŬ ɟɐŰɟŬ ɓɎůŮɘ Űɤɜ ŭɘŬəɡɛɎɜůŮɤɜ Űɤɜ Űɘɛɩɜ ůŰɖɜ ŬɔɞɟɎ. Ⱥˊɑůɖɠ Űɞɜ ɃəŰɩɓɟɘɞ 
2021 ŰɟɞˊɞˊɞɑɖůŮ Űɞ ɢŬɟŰɞűɡɚɎəɘɞ ˊɟɞɥɧɜŰɤɜ űɡůɘəɞɨ ŬŮɟɑɞɡ, ůŰŬ ŭŮŭɞɛɏɜŬ əɧůŰɞɡɠ . 

ɇɏɚɞɠ, Űɞ ȹŮəɏɛɓɟɘɞ 2021 ŰɟɞˊɞˊɞɑɖůŮ ŰŬ ˊɟɞɥɧɜŰŬ myHome, ŬɜŬˊɟɞůŬɟɛɧɕɞɜŰŬɠ Űɘɠ Űɘɛɏɠ ůŰŬ ɜɏŬ ŭŮŭɞɛɏɜŬ 
əɧůŰɞɡɠ. 

ũɘŬ ɧɚɞ Űɞ 2021 ŭɘŬŰɖɟɐɗɖəŮ ɖ ɏəˊŰɤůɖ ůɡɜɏˊŮɘŬɠ 5% ůŮ ˊŮɚɎŰŮɠ ɛŮ ŮɛˊɟɧɗŮůɛɐ Ůɝɧűɚɖůɖ ɚɞɔɘůɛɩɜ.  

ȼ ȹȺȼ əŬɗɘŮɟɩɜŮɘ ɛɘŬ ɜɏŬ ɄɘůŰɤŰɘəɐ ɄɞɚɘŰɘəɐ, ůɨɛűɤɜɖ ɛŮ Űɞɜ ȾɩŭɘəŬ ɄɟɞɛɐɗŮɘŬɠ ȼɚŮəŰɟɘəɐɠ ȺɜɏɟɔŮɘŬɠ, ůŰɞ 
ˊɚŬɑůɘɞ Űɖɠ ɞˊɞɑŬɠ ŮɜŰŮɑɜŮɘ Űɘɠ ŭɟɎůŮɘɠ Űɖɠ ɛŮ ŬˊɩŰŮɟɞ ůŰɧɢɞ Űɖ ɛŮɑɤůɖ Űɤɜ ɞűŮɘɚɩɜ əŬɘ Űɖɜ Ŭɨɝɖůɖ Űɤɜ 
ŮɘůˊɟɎɝŮɤɜ. ɆɡɜŮɢɑɕŮɘ Űɖ ůɡɜŮɟɔŬůɑŬ Űɖɠ, ɛŮ ŮŰŬɘɟŮɑŬ ˊŬɟɞɢɐɠ ŮɝŮɘŭɘəŮɡɛɏɜɤɜ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ ɡˊɞůŰɐɟɘɝɖɠ, ůŰɞ 
ˊɚŬɑůɘɞ Űɖɠ ŰɘŰɚɞˊɞɑɖůɖɠ ŬˊŬɘŰɐůŮɤɜ Űɤɜ ˊŮɚŬŰɩɜ Űɖɠ ŮŰŬɘɟŮɑŬɠ, ɛŮ ůəɞˊɧ Űɖɜ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɧŰŮɟɖ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ 
Űɞɡ ˊŮɚŬŰɞɚɞɔɑɞɡ Űɖɠ.  

ɇɏɚɞɠ, ŭɘŮɡɟɨɜŮɘ əŬɘ ŭɖɛɘɞɡɟɔŮɑ ɜɏŮɠ ɖɚŮəŰɟɞɜɘəɏɠ əŬɘ ŰɖɚŮűɤɜɘəɏɠ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ ŮɑůˊɟŬɝɖɠ ɚɞɔŬɟɘŬůɛɩɜ ɔɘŬ Űɖɜ 
əŬɚɨŰŮɟɖ ˊɟɧůɓŬůɖ Űɤɜ ˊŮɚŬŰɩɜ ůŰŬ əŬɜɎɚɘŬ ŮɑůˊɟŬɝɖɠ.   

 

ȹȺȹȹȼȺ ȷ.Ⱥ.  

ȷɜɎˊŰɡɝɖ & ȺəɛŮŰɎɚɚŮɡůɖ ȹɘəŰɨɤɜ 

ɇɞ 2021, ɞɘ ŮɔəŬŰŬůŰɎůŮɘɠ ŭɘŬɜɞɛɐɠ ŬɡɝɐɗɖəŬɜ əŬŰɎ 781 ɢɚɛ. ůŰŬ ŭɑəŰɡŬ ɀɏůɖɠ ɇɎůɖɠ (ɀɇ) əŬɘ əŬŰɎ 611 ɢɚɛ. 
ůŰŬ ŭɑəŰɡŬ ɉŬɛɖɚɐɠ ɇɎůɖɠ (ɉɇ) əŬɘ əŬŰɎ 335 ɛŮŰŬůɢɖɛŬŰɘůŰɏɠ ɀɏůɖɠ/ɉŬɛɖɚɐɠ ɇɎůɖɠ, Ůɜɩ ˊŬɟɎɚɚɖɚŬ ɏɔɘɜŬɜ 
əŬɘ 2.900 ˊŬɟŬɚɚŬɔɏɠ. 

ȰŰůɘ, Űɞ ŭɑəŰɡɞ ɀɇ ŮəŰŮɑɜŮŰŬɘ ůŮ  114.139 ɢɚɛ. əŬɘ Űɞ ŭɑəŰɡɞ ɉɇ ůŮ  128.822 ɢɚɛ., Ůɜɩ ɞɘ ŮɔəŬŰŮůŰɖɛɏɜɞɘ 
ɛŮŰŬůɢɖɛŬŰɘůŰɏɠ ůŰɞ ŭɑəŰɡɞ ŬɜɐɚɗŬɜ ůŮ  166.160. 

Ƀɘ ŮɜŮɟɔɞɑ ɢɟɐůŰŮɠ Űɤɜ ŭɘəŰɨɤɜ ŭɘŬɜɞɛɐɠ ŬɜɐɚɗŬɜ ůŮ  7.648.284, Ŭˊɧ Űɞɡɠ ɞˊɞɑɞɡɠ ɞɘ  14.018 Ŭɜɐəɞɡɜ ůŰɖ 
ɀɏůɖ ɇɎůɖ. 

ɉɟɧɜɞɘ ȺɝɡˊɖɟɏŰɖůɖɠ Ɂɏɤɜ ɆɡɜŭɏůŮɤɜ 

Ƀ ɛɏůɞɠ ɢɟɧɜɞɠ ŮɝɡˊɖɟɏŰɖůɖɠ (ɛŮɚŮŰɩɜ ï əŬŰŬůəŮɡɩɜ)  ɔɘŬ Ŭˊɚɏɠ ɜɏŮɠ ůɡɜŭɏůŮɘɠ ɢɟɖůŰɩɜ ɐŰŬɜ  21,5 
ŮɟɔɎůɘɛŮɠ ɖɛɏɟŮɠ Ůɜɩ ɔɘŬ ůɡɜŭɏůŮɘɠ ˊɞɡ ŬˊŬɘŰɞɨɜ ŮɟɔŬůɑŮɠ ůŰɞ ŭɑəŰɡɞ  42,4 ŮɟɔɎůɘɛŮɠ ɖɛɏɟŮɠ əŬɘ ɔɘŬ ŬɘŰɐɛŬŰŬ 
ˊŬɟŬɚɚŬɔɩɜ ŭɘəŰɨɞɡ 42,51 ŮɟɔɎůɘɛŮɠ ɖɛɏɟŮɠ. 

ɄŮɟɘɓŬɚɚɞɜŰɘəɎ ŪɏɛŬŰŬ 

ȼ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ɛŮɟɘɛɜɎ ɔɘŬ Űɖ ɓŮɚŰɑɤůɖ Űɖɠ ˊŮɟɘɓŬɚɚɞɜŰɘəɐɠ Űɖɠ Ůˊɑŭɞůɖɠ. ɆŰɖɜ əŬŰŮɨɗɡɜůɖ ŬɡŰɐ, Űɞ 2021 
ˊɟɞɢɩɟɖůŮ ůŰɖɜ ɡˊɞɔɟŬűɐ ůɨɛɓŬůɖɠ ɛŮ ŮɝŮɘŭɘəŮɡɛɏɜɞ Ɇɨɛɓɞɡɚɞ, ɔɘŬ Űɞ ůɢŮŭɘŬůɛɧ əŬɘ Űɖɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖ 
ɛŮɗɞŭɞɚɞɔɑŬɠ ŬˊɞɔɟŬűɐɠ Űɞɡ ȷɜɗɟŬəɘəɞɨ ȷˊɞŰɡˊɩɛŬŰɞɠ (Carbon Footprint) Űɞɡ ȹȺȹȹȼȺ. ɆŰɧɢɞɠ Űɞɡ ɏɟɔɞɡ 
ŮɑɜŬɘ ɞ ŮɜŰɞˊɘůɛɧɠ əŬɘ ɞ ɡˊɞɚɞɔɘůɛɧɠ Űɤɜ Ůəˊɞɛˊɩɜ ŬŮɟɑɤɜ Űɞɡ ɗŮɟɛɞəɖˊɑɞɡ Űɞɡ ȹȺȹȹȼȺ, Űɧůɞ ɎɛŮůɤɜ 
(Scope 1) ɧůɞ əŬɘ ɏɛɛŮůɤɜ (Scope 2 & Scope 3), ɞɘ ɞˊɞɑŮɠ ˊɟɞɏɟɢɞɜŰŬɘ ŮɜŭŮɘəŰɘəɎ Ŭˊɧ əŬɨůɘɛŬ, əŬŰŬɜɎɚɤůɖ 
ɖɚŮəŰɟɘəɐɠ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ, ŮűɞŭɘŬůŰɘəɐ ŬɚɡůɑŭŬ, ˊɎɔɘɞ Ůɝɞˊɚɘůɛɧ əŬɘ ŬˊɩɚŮɘŮɠ ɖɚŮəŰɟɘəɐɠ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ ůŰɞ ȹɑəŰɡɞ, ɏŰůɘ 
ɩůŰŮ ɜŬ ɡˊɞɚɞɔɘůŰŮɑ Űɞ ȷɜɗɟŬəɘəɧ ȷˊɞŰɨˊɤɛŬ əŬɘ ůŰɖ ůɡɜɏɢŮɘŬ ɜŬ ɡɘɞɗŮŰɖɗŮɑ Ŭˊɧ Űɞɜ ȹȺȹȹȼȺ ɏɜŬ 
ɞɚɞəɚɖɟɤɛɏɜɞ ůɨůŰɖɛŬ əŬŰŬɔɟŬűɐɠ, ɡˊɞɚɞɔɘůɛɞɨ, ˊŬɟŬəɞɚɞɨɗɖůɖɠ əŬɘ ŭɖɛɞůɘɞˊɞɑɖůɖɠ Űɞɡ ŬɜɗɟŬəɘəɞɨ 
ŬˊɞŰɡˊɩɛŬŰɞɠ ůŮ ŮŰɐůɘŬ ŮˊŬɜŬɚŬɛɓŬɜɧɛŮɜɖ ɓɎůɖ ůŮ ůɡɛɛɧɟűɤůɖ ɛŮ Űɞ ISO 14064:2018. ɆŮ ˊɟɩŰɖ űɎůɖ, 
Űɞ 2021 ɏɔɘɜŮ ɞ ɡˊɞɚɞɔɘůɛɧɠ Űɞɡ ŬɜɗɟŬəɘəɞɨ ŬˊɞŰɡˊɩɛŬŰɞɠ ɔɘŬ Űɘɠ əŬŰɖɔɞɟɑŮɠ Scope 1 əŬɘ 2 ˊɞɡ əŬɚɨˊŰŮɘ Űɖɜ 
ˊŮɟɑɞŭɞ Ŭˊɧ 01.01.2020 ɏɤɠ 31.12.2020, ůŰɞɘɢŮɑŬ ŰŬ ɞˊɞɑŬ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɐɗɖəŬɜ ɔɘŬ Űɖɜ 1ɖ ȰəɗŮůɖ ȸɘɩůɘɛɖɠ 
ȷɜɎˊŰɡɝɖɠ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ ȹȺȼ. 
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ɄŬɟɎɚɚɖɚŬ, ɞ ȹȺȹȹȼȺ ɡɚɞˊɞɘŮɑ ŭɟɎůŮɘɠ ɔɘŬ Űɖɜ ˊɟɞůŰŬůɑŬ Űɞɡ űɡůɘəɞɨ ˊɚɞɨŰɞɡ ɧˊɤɠ ɔɘŬ ˊŬɟɎŭŮɘɔɛŬ Űɞ 
əɚɎŭŮɛŬ ŭɏɜŰɟɤɜ əŬɘ Űɞɜ əŬɗŬɟɘůɛɧ ˊŬɟŮŭɎűɘŬɠ ɓɚɎůŰɖůɖɠ ɛŮ ůŰɧɢɞ Űɖ ŭŬůɞˊɟɞůŰŬůɑŬ. ȼ çŬɘůɗɖŰɘəɐè 
ˊɟɞůŰŬůɑŬ Űɞɡ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜŰɞɠ ŬˊɞŰŮɚŮɑ Ɏɚɚɞɜ ɏɜŬɜ ɓŬůɘəɧ ůŰɧɢɞ, ŭɑɜɞɜŰŬɠ ˊɟɞŰŮɟŬɘɧŰɖŰŬ ůŰɘɠ ɡˊɞɔŮɘɩůŮɘɠ 
ŭɘəŰɨɤɜ əŬɘ ůŮ ŬɜŰɘəŬŰŬůŰɎůŮɘɠ ɔɡɛɜɩɜ Ŭɔɤɔɩɜ ɉɇ ɛŮ ůɡɜŮůŰɟŬɛɛɏɜŬ əŬɚɩŭɘŬ ůŮ ˊŬɟŬŭɞůɘŬəɞɨɠ ɐ ɘŭɘŬɑŰŮɟɞɡ 
ŮɜŭɘŬűɏɟɞɜŰɞɠ (ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɎ ɐ ŰɞɡɟɘůŰɘəɎ) ɞɘəɘůɛɞɨɠ. ȺɜŭŮɘəŰɘəɎ, ŮɜŰɧɠ Űɞɡ 2021 ŮɔəŬŰŬůŰɎɗɖəŬɜ 1.745,95 ɢɚɛ 
ůɡɜŮůŰɟŬɛɛɏɜŬ əŬɚɩŭɘŬ ůŰɖ ɉŬɛɖɚɐ ɇɎůɖ. ɇŬ 1.273,48 ɢɚɛ ŰɞˊɞɗŮŰɐɗɖəŬɜ ůŮ ŬɜŰɘəŬŰɎůŰŬůɖ ŬɜŰɑůŰɞɘɢɞɡ 
ɛɐəɞɡɠ ŭɘəŰɨɤɜ ɔɡɛɜɩɜ Ŭɔɤɔɩɜ ɉɇ, ɛŮ ˊɞɚɚŬˊɚɏɠ ɗŮŰɘəɏɠ ŮˊɘˊŰɩůŮɘɠ ůŰɞ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ, ɧˊɤɠ ůŰɖ ŭɘŬŰɐɟɖůɖ 
Űɖɠ ɞɟɜɘɗɞˊŬɜɑŭŬɠ əŬɘ ůŰɖɜ ŬɘůɗɖŰɘəɐ ŬɜŬɓɎɗɛɘůɖ, ŬɚɚɎ əŬɘ ůŰɖɜ ŮəɛŮŰɎɚɚŮɡůɖ Űɞɡ ŭɘəŰɨɞɡ. 

ȼ ŬˊɞŰɟɞˊɐ Űɖɠ ŬˊɩɚŮɘŬɠ Űɖɠ ɓɘɞˊɞɘəɘɚɧŰɖŰŬɠ əŬɘ ɖ ˊɟɞůŰŬůɑŬ əŬɘ ˊɟɧɚɖɣɖ ŬˊŮɘɚɞɨɛŮɜɤɜ Ůɘŭɩɜ, ŬˊɞŰŮɚɞɨɜ 
ˊɟɞŰŮɟŬɘɧŰɖŰŬ ɔɘŬ Űɞɜ ȹȺȹȹȼȺ. ɆŮ ůɡɜŮɟɔŬůɑŬ ɛŮ Ŭɟɛɧŭɘɞɡɠ űɞɟŮɑɠ əŬɘ ɞɟɔŬɜɩůŮɘɠ, ůɡɜŮɢɑɕŮɘ Űɘɠ ŭɟɎůŮɘɠ 
ɓŮɚŰɘɩůŮɤɜ  Űɤɜ ŭɘəŰɨɤɜ ˊɞɡ ɓɟɑůəɞɜŰŬɘ ůŮ ŰɞˊɞɗŮůɑŮɠ ɧˊɞɡ ɕɞɡɜ ůˊɎɜɘŬ Ůɑŭɖ ˊɞɡɚɘɩɜ, ɞɘ ɞˊɞɑŮɠ 
ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɡɜ ůɖɛŬɜŰɘəɏɠ ˊŬɟŮɛɓɎůŮɘɠ ɛŮ ɜɏŮɠ ŰŮɢɜɞɚɞɔɑŮɠ (ˊ.ɢ. ůɡɛɛŮŰɏɢŮɘ  ůŰɞ ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ LIFE17 
NAT/GR/000514 ï LIFE Bonelli eastMed, ɔɘŬ Űɖ ŭɘŬŰɐɟɖůɖ əŬɘ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ Űɞɡ ˊɚɖɗɡůɛɞɨ Űɞɡ ůˊɘɕŬŮŰɞɨ ůŰɖɜ 
ȷɜŬŰɞɚɘəɐ ɀŮůɧɔŮɘɞ, ˊɞɡ ˊɟɞɓɚɏˊŮɘ ŰɞˊɞɗɏŰɖůɖ Ůɘŭɘəɩɜ ɛɞɜɤŰɘəɩɜ əŬɚɡɛɛɎŰɤɜ ůŮ ŮˊɘɚŮɔɛɏɜŮɠ ɗɏůŮɘɠ Űɞɡ 
ŮɜŬɏɟɘɞɡ ŭɘəŰɨɞɡ ɀɏůɖɠ ɇɎůɖɠ (ɀɇ)). Ⱥˊɑůɖɠ, űɟɞɜŰɑɕŮɘ ŮɜŰŬŰɘəɎ ɔɘŬ Űɖɜ ŬůűŬɚɐ ŭɘɏɚŮɡůɖ əŬɘ ŭɘŬɛɞɜɐ 
ŬˊɞŭɖɛɖŰɘəɩɜ Ůɘŭɩɜ ůŰɖ ɢɩɟŬ ɛŬɠ əŬɘ ůɡɜŮɟɔɎɕŮŰŬɘ ůŰŮɜɎ ɛŮ ɀȾɃ ɔɘŬ Űɖɜ ˊŮɟɑɗŬɚɣɖ Űɖɠ ɎɔɟɘŬɠ ɕɤɐɠ ůŰɖ 
ɢɩɟŬ ɛŬɠ. ɇɞ 2021, ůŮ ůɡɜŮɟɔŬůɑŬ ɛŮ ɀȾɃ, ɞ ȹȺȹȹȼȺ ŰɞˊɞɗɏŰɖůŮ űɤɚɘɏɠ ˊŮɚŬɟɔɩɜ əŬɘ ɓɞɐɗɖůŮ ůŰɖ 
ůɡɜŰɐɟɖůɖ űɤɚɘɩɜ ˊŮɚŬɟɔɩɜ əŬɘ ůŰɖ ŭŬəŰɡɚɑɤůɖ ˊŮɚŬɟɔɩɜ (banding) ůŮ ŬɟəŮŰɏɠ ˊŮɟɘɞɢɏɠ Űɖɠ ȺɚɚɎŭŬɠ. 

ɇɏɚɞɠ, Űɞ 2021 ˊɟɞɏɓɖ ůŮ ˊɟɞɛɐɗŮɘŬ ɝɨɚɘɜɤɜ ůŰɨɚɤɜ ŮɛˊɞŰɘůɛɏɜɤɜ ɛŮ ɡŭŬŰɞŭɘŬɚɡŰɎ ůɡɜŰɖɟɖŰɘəɎ ɛŮ ůəɞˊɧ 
Űɖɜ ŮɔəŬŰɎůŰŬůɖ Űɞɡɠ ůŮ ɜɏŬ ŮɜŬɏɟɘŬ ŭɑəŰɡŬ, ˊɟɞəŮɘɛɏɜɞɡ ɜŬ ŭɘŮɟŮɡɜɖɗŮɑ, ɖ ɢɟɐůɖ ůŰɨɚɤɜ ɢɤɟɑɠ əɟŮɧɕɤŰɞ, 
ŬɚɚɎ ɛŮ ɡɚɘəɎ ˊɘɞ űɘɚɘəɎ ůŰɞ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ, ůŮ ŮɡɟŮɑŬ əɚɑɛŬəŬ. 

 

ȹȺȼ ȷɁȷɁȺɋɆȽɀȺɆ ȷ.Ⱥ. 

 

ɄŬɟŬɔɤɔɐ 

 

ȼ ˊŬɟŬɔɤɔɐ ɖɚŮəŰɟɘəɐɠ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ əŬŰɎ Űɞ 2021 ŬɜɐɚɗŮ ůŮ 373.776MWh ɏɜŬɜŰɘ 297.337MWh Űɞ 2020.  
 
ȺˊŮɜŭɡŰɘəɐ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬ 
 
 
ȷɘɞɚɘəɎ ɄɎɟəŬ 
 
ɇɞɜ Ƚɞɨɜɘɞ Űɞɡ 2021 ɞɚɞəɚɖɟɩɗɖəŮ ɖ ŬɜŬəŬŰŬůəŮɡɐ əŬɘ ɖɚŮəŰɟɑůŰɖəŮ Űɞ ȷɘɞɚɘəɧ ɄɎɟəɞ Űɖɠ ɀɞɜɐɠ ɇɞˊɚɞɨ ůŰɖ 
ɆɖŰŮɑŬ Űɖɠ ȾɟɐŰɖɠ (ɘůɢɨɞɠ 6MW), ůŰɞ ˊɚŬɑůɘɞ Űɖɠ ɆɨɛɓŬůɖɠ ɛŮ ŬɜŰɘəŮɑɛŮɜɞ Űɖ ɀŮɚɏŰɖ, ɄɟɞɛɐɗŮɘŬ, ɀŮŰŬűɞɟɎ, 
ȺɔəŬŰɎůŰŬůɖ əŬɘ ɗɏůɖ ůŮ ȿŮɘŰɞɡɟɔɑŬ ȹɏəŬ (10) ȷɘɞɚɘəɩɜ ɄɎɟəɤɜ ůŰɞ ȷɘɔŬɑɞ, ůɡɜɞɚɘəɐɠ ɘůɢɨɞɠ 19,80MW. 
Ⱥˊɑůɖɠ, Űɞɜ Ƚɞɨɚɘɞ Űɞɡ 2021 ɝŮəɑɜɖůŮ Űɖɜ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ Űɞ ȷɘɞɚɘəɧ ɄɎɟəɞ ůŰɖ ɗɏůɖ ɂŮɟŬəɘɎɠ ȹɘɚɘɜɎŰɤɜ Űɞɡ ŭɐɛɞɡ 
ȾŮűŬɚɞɜɘɎɠ, ɘůɢɨɞɠ 9,2 MW, Ůɜɩ Űɞɜ ɆŮˊŰɏɛɓɟɘɞ Űɞɡ 2021 ɖɚŮəŰɟɑůŰɖəŮ Űɞ ȷɘɞɚɘəɧ ɄɎɟəɞ ůŰɖ ȿɐɛɜɞ (ŮˊɏəŰŬůɖ 
ȷɔ. Ɇɩɕɤɜ), ɘůɢɨɞɠ 0,7MW. Ƀɘ ŮɟɔŬůɑŮɠ əŬŰŬůəŮɡɐɠ Űɞɡ ȷɘɞɚɘəɞɨ ɄɎɟəɞɡ ůŰɘɠ ɗɏůŮɘɠ çȷɏɟŬɠè Űɞɡ ȹɐɛɞɡ 
ɀɞɡɕŬəɑɞɡ əŬɘ çȷűŮɜŰɘəɧè Űɞɡ ȹɐɛɞɡ ȷɟɔɘɗɏŬɠ (ɘůɢɨɞɠ 27,6MW əŬɘ Űɞɡ ȾɏɜŰɟɞɡ ɈˊŮɟɡɣɖɚɐɠ ɇɎůɖɠ 20/400kV 
əɚŮɘůŰɞɨ Űɨˊɞɡ, ɛŮ Ůɝɞˊɚɘůɛɧ ɛɧɜɤůɖɠ ŬŮɟɑɞɡ, ɘůɢɨɞɠ 100 MVA, ůŰɖ ɗɏůɖ çȹɘɎůŮɚɞ-Ʉɟ. ȼɚɑŬɠè Űɞɡ ȹɐɛɞɡ 
ɀɞɡɕŬəɑɞɡ, Ʉ.Ⱥ. ȾŬɟŭɑŰůŬɠ ɓɟɑůəɞɜŰŬɘ ůŮ ˊɚɐɟɖ Ůɝɏɚɘɝɖ əŬɘ ɖ ɞɚɞəɚɐɟɤůɖ Űɖɠ əŬŰŬůəŮɡɐɠ Űɞɡ ˊɟɞɓɚɏˊŮŰŬɘ 
ɛɏůŬ ůŰɞ 2022. 
 
ɀɘəɟɞɑ ɈŭɟɞɖɚŮəŰɟɘəɞɑ ɆŰŬɗɛɞɑ  
 
ȼ Ůɛˊɞɟɘəɐ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ Űɞɡ ɀɘəɟɞɨ ɈŭɟɞɖɚŮəŰɟɘəɞɨ ɆŰŬɗɛɞɨ (ɀɈȼɆ) ȿɞɨɟɞɠ (3 x 2.9 MW) ɞɚɞəɚɖɟɩɗɖəŮ ůŰɘɠ 
09.11.2021 (ˊŮɟɑɞŭɞɠ Ůɔɔɨɖůɖɠ 12 ɛɐɜŮɠ). Ƀ ˊŬɟŬəŮɑɛŮɜɞɠ ɈˊɞůŰŬɗɛɧɠ ȿɞɨɟɞɡ, ɛŮ ŮˊŬɨɝɖůɖ ɘůɢɨɞɠ ůŰŬ 
40/50MVA ɖɚŮəŰɟɑůŰɖəŮ ůŰɘɠ 27.09.2021 ůŰɖ ɜɏŬ Űɞɡ ɛɞɟűɐ, ɛŮ Űɘɠ ůɢŮŰɘəɏɠ ɡˊɞŭɞɛɏɠ, ŬɟɛɞŭɘɧŰɖŰŬɠ ȷȹɀȼȺ 
ȷ.Ⱥ. (ɊɖűɘŬəɧ ɆɨůŰɖɛŬ Ⱥɚɏɔɢɞɡ, ɊɖűɘŬəɎ ūŮɟɏůɡɢɜŬ, ȾɡɛŬŰɞˊŬɔɑŭŮɠ, ə.Ŭ.). ȺɜŰɧɠ Űɞɡ Ƚɞɡɚɑɞɡ 2022 
ŬɜŬɛɏɜŮŰŬɘ ɖ Ʉɟɞůɤɟɘɜɐ ɄŬɟŬɚŬɓɐ Űɞɡ ɏɟɔɞɡ Ŭˊɧ Űɞɜ ȷɜɎŭɞɢɞ. 
 
H əŬŰŬůəŮɡɐ Űɞɡ ɀɈȼȺ Ɇɛɧəɞɓɞ ȽȽ (ɘůɢɨɞɠ 3,2MW) ɏɢŮɘ ůɢŮŭɧɜ ɞɚɞəɚɖɟɤɗŮɑ əŬɘ ŮɜŰɧɠ Űɞɡ Ƚɞɡɚɑɞɡ 2022 
ŬɜŬɛɏɜŮŰŬɘ ɖ Ʉɟɞůɤɟɘɜɐ ɄŬɟŬɚŬɓɐ Űɞɡ. ɇɞ əŰɑɟɘɞ Űɞɡ ɀɈȼE əŬɘ ŰŬ ŬɜŰɑůŰɞɘɢŬ ɏɟɔŬ ůɡɜŬɟɛɞɔɐɠ (Ŭɔɤɔɧɠ 
ˊɟɞůŬɔɤɔɐɠ ū1800, ŭɘɩɟɡɔŬ űɡɔɐɠ, ɢɞɎɜɖ ˊɟɞůŬɟɛɞɔɐɠ Űɞɡ ɀɈȼɆ) ɏɢɞɡɜ ɞɚɞəɚɖɟɤɗŮɑ, ɞ ȼ/ɀ Ⱥɝɞˊɚɘůɛɧɠ 
Űɞɡ Ȱɟɔɞɡ ɏɢŮɘ ˊɚɐɟɤɠ ŮɔəŬŰŬůŰŬɗŮɑ, Ůɜɩ ɏɢŮɘ əŬŰŬůəŮɡŬůŰŮɑ Űɞ ȹɑəŰɡɞ ȹɘŬůɨɜŭŮůɖɠ Ŭˊɧ Űɖ ȹȺȹȹȼȺ ȷ.Ⱥ.  
 
H əŬŰŬůəŮɡɐ Űɞɡ ɀɈȼȺ ɀŬəɟɞɢɩɟɘ ȽȽ (ɘůɢɨɞɠ 5MW) ɓɟɑůəŮŰŬɘ ůŮ ˊɚɐɟɖ Ůɝɏɚɘɝɖ. Ƀɘ ŮɟɔŬůɑŮɠ ŮəůəŬűɐɠ Űɞɡ 
ȹɘŬűɟŬɔɛŬŰɘəɞɨ ɇɞɑɢɞɡ ŭɘɐɟəŮůŬɜ əŬŰɎ Űɞ ɢɟɞɜɘəɧ ŭɘɎůŰɖɛŬ 12.4.2021 ɛɏɢɟɘ 02.11.2021, Ůɜɩ ɏɢɞɡɜ ůɢŮŭɧɜ 
ɞɚɞəɚɖɟɤɗŮɑ ɞɘ ŮɟɔŬůɑŮɠ ɡˊŮɟɨɣɤůɖɠ Űɖɠ ɇɎűɟɞɡ Ⱥəɓɞɚɐɠ əŬɘ ɞɘ ŮɟɔŬůɑŮɠ ŮəůəŬűɐɠ ˊɏɟɘɝ Űɞɡ əŰɖɟɑɞɡ Űɞɡ 
ɀɈȼɆ əŬɘ Űɖɠ ɇɎűɟɞɡ Ⱥəɓɞɚɐɠ. ɄŬɟɎɚɚɖɚŬ, ŮəˊɞɜŮɑŰŬɘ ɖ ɀŮɚɏŰɖ ȺűŬɟɛɞɔɐɠ Űɞɡ Ȱɟɔɞɡ, Ůɜɩ ŮɑɜŬɘ ɡˊɧ 
ɓɘɞɛɖɢŬɜɞˊɞɑɖůɖ ɞ Ⱦɨɟɘɞɠ əŬɘ ȸɞɖɗɖŰɘəɧɠ ȼɚŮəŰɟɞɛɖɢŬɜɞɚɞɔɘəɧɠ Ⱥɝɞˊɚɘůɛɧɠ (ɈŭɟɞůŰɟɧɓɘɚɞɘ, 
ȼɚŮəŰɟɞɔŮɜɜɐŰɟɘŮɠ, ȹɞəɞɑ ȰɛűɟŬɝɖɠ, ə.Ŭ.). ɇɞ ɏɟɔɞ ŬɜŬɛɏɜŮŰŬɘ ɜŬ ɖɚŮəŰɟɘůŰŮɑ əŬŰɎ Űɞ ŰɏŰŬɟŰɞ Űɟɑɛɖɜɞ Űɞɡ 2022. 
  



 20 

ɆŰɘɠ 14.10.2021 ɡˊŮɔɟɎűɖ ɖ ůɨɛɓŬůɖ əŬŰŬůəŮɡɐɠ Űɞɡ ɀɘəɟɞɨ ɈŭɟɞɖɚŮəŰɟɘəɞɨ ɆŰŬɗɛɞɨ (ɀɈȼɆ) ȸɏɟɛɘɞ ɘůɢɨɞɠ 
1,96MW əŬɘ ŮəŰɘɛɎŰŬɘ ɧŰɘ ɗŬ ɞɚɞəɚɖɟɤɗŮɑ Űɞ ɀɎɟŰɘɞ Űɞɡ 2023. ȼ ŬŭŮɘɞŭɞŰɘəɐ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ ɏɢŮɘ ɞɚɞəɚɖɟɤɗŮɑ (ȳɟɞɘ 
ɆɨɜŭŮůɖɠ, ȯŭŮɘŬ ȺɔəŬŰɎůŰŬůɖɠ, Ƀɘəɞŭɞɛɘəɐ ȯŭŮɘŬ), Ůɜɩ əŬŰɎ Űɖɜ ŰɟɏɢɞɡůŬ ɢɟɞɜɘəɐ ˊŮɟɑɞŭɞ ŮɑɜŬɘ ɡˊɧ 
Ůəˊɧɜɖůɖ ɖ ɀŮɚɏŰɖ ȺűŬɟɛɞɔɐɠ Űɞɡ Ȱɟɔɞɡ. 
 
ɇɞ ɀɈȼȺ ȿɎŭɤɜŬ, ɘůɢɨɞɠ 10MW, ɓɟɑůəŮŰŬɘ Ůˊɑ Űɞɡ ˊɞŰŬɛɞɨ ȿɎŭɤɜŬ, əŬŰɎɜŰɖ Űɞɡ ɡűɘůŰŬɛɏɜɞɡ ɈȼɆ ȿɎŭɤɜŬ 
Űɖɠ ȹȺȼ ȷ.Ⱥ, ŮɜŰɧɠ Űɖɠ ˊŮɟɘűŮɟŮɘŬəɐɠ ŮɜɧŰɖŰŬɠ ȷɟəŬŭɑŬɠ əŬɘ Űɞɡ ȹɐɛɞɡ ũɞɟŰɡɜɑŬɠ, ˊŮɟɑˊɞɡ 120km Ŭˊɧ Űɖɜ 
ɇɟɑˊɞɚɖ. ɇɞ Ȱɟɔɞ ɡɚɞˊɞɘŮɑŰŬɘ Ŭˊɧ Űɖ ůɡɛɛŮŰɞɢɘəɐ ŮŰŬɘɟŮɑŬ ȹȺȼ ï ɇȺɅɁȷ ȷ.Ⱥ. əŬɘ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ: 

¶ ŰŬ ɏɟɔŬ əŮűŬɚɐɠ əŬɘ ɡŭɟɞɚɖɣɑŬɠ (0,5km əŬŰɎɜŰɖ Űɖɠ ŭɘɩɟɡɔŬɠ űɡɔɐɠ Űɞɡ ɈȼɆ)  

¶ Űɞ ůɨůŰɖɛŬ ˊɟɞůŬɔɤɔɐɠ ɜŮɟɞɨ 

¶ Űɞ ůŰŬɗɛɧ ˊŬɟŬɔɤɔɐɠ (ůŮ ɗɏůɖ 3km əŬŰɎɜŰɖ Űɤɜ ɏɟɔɤɜ əŮűŬɚɐɠ)  

¶ Űɞɜ əɨɟɘɞ əŬɘ ɓɞɖɗɖŰɘəɧ ɖɚŮəŰɟɞɛɖɢŬɜɞɚɞɔɘəɧ Ůɝɞˊɚɘůɛɧ (ȼ/ɀ) 

¶ ŰŬ ɏɟɔŬ ŭɘŬůɨɜŭŮůɖɠ 

H ɃɟɘůŰɘəɐ ɀŮɚɏŰɖ Ȱɟɔɤɜ ɄɞɚɘŰɘəɞɨ ɀɖɢŬɜɘəɞɨ ɡˊɞɓɚɐɗɖəŮ Űɖɜ 19.04.2021. 
ȾŬŰɎ Űɞ Űɟɏɢɞɜ ɢɟɞɜɘəɧ ŭɘɎůŰɖɛŬ, ɔɑɜɞɜŰŬɘ ŮɜɏɟɔŮɘŮɠ ɔɘŬ Űɖɜ ɞɟɘůŰɘəɞˊɞɑɖůɖ Űɞɡ ŰŮɢɜɘəɞɨ əŬɘ ůɡɛɓŬŰɘəɞɨ-
ɞɘəɞɜɞɛɘəɞɨ ŬɜŰɘəŮɘɛɏɜɞɡ Űɞɡ Ȱɟɔɞɡ, Űɖɜ Ůˊɘɚɞɔɐ ˊɟɞɛɖɗŮɡŰɐ ȼ/ɀ Ůɝɞˊɚɘůɛɞɨ əŬɘ Űɖɜ ɞɚɞəɚɐɟɤůɖ Űɤɜ ŰŮɡɢɩɜ 
Űɖɠ ɆɨɛɓŬůɖɠ ȾŬŰŬůəŮɡɐɠ. 
 
ɇɞ ɀɈȼȺ ŪŮɘůɧŬ (5MW ï 16,4GWh), ɓɟɑůəŮŰŬɘ Ůˊɑ Űɞɡ ˊɞŰŬɛɞɨ ȷɚűŮɘɞɨ, ŮɜŰɧɠ Űɖɠ ˊŮɟɘűŮɟŮɘŬəɐɠ ŮɜɧŰɖŰŬɠ 
ȼɚŮɑŬɠ, Űɞɡ ȹɐɛɞɡ ȷɜŭɟɑŰůŬɘɜŬɠ ï ȾɟŮůŰɏɜɤɜ. ɇɞ Ȱɟɔɞ ɡɚɞˊɞɘŮɑŰŬɘ Ŭˊɧ Űɖ ůɡɛɛŮŰɞɢɘəɐ ŮŰŬɘɟŮɑŬ ȹȺȼ 
ȷɁȷɁȺɋɆȽɀȺɆ ɀ.ȷ.Ⱥ. (49%) ï ɁȷɁȾɃ ȺɁȺɅũȺȽȷ ȷ.Ⱥ. (51%), ɖ ɞˊɞɑŬ ɏɢŮɘ ɡˊɧ Űɖɜ ɘŭɘɞəŰɖůɑŬ Űɖɠ əŬɘ Űɞɜ 
ɀɈȼɆ ũɘŰɎɜɖ (4,2MW). ȼ ȸŮɓŬɑɤůɖ ɄŬɟŬɔɤɔɞɨ ŮəŭɧɗɖəŮ ůŰɘɠ 06.10.2021 Ŭˊɧ Űɖ ɅɡɗɛɘůŰɘəɐ ȷɟɢɐ ȺɜɏɟɔŮɘŬɠ, 
ůŮ ůɡɜɏɢŮɘŬ ůɢŮŰɘəɐɠ ŬɑŰɖůɖɠ ůŰɞɜ əɨəɚɞ Ƚɞɡɜɑɞɡ. 
 
ȾŬŰɎ Űɞ Űɟɏɢɞɜ ɢɟɞɜɘəɧ ŭɘɎůŰɖɛŬ, ŮɑɜŬɘ ɡˊɧ Ůəˊɧɜɖůɖ ɖ ɞɟɘůŰɘəɐ Ɉŭɟɞɚɞɔɘəɐ ɀŮɚɏŰɖ Űɞɡ Ȱɟɔɞɡ. 
 
ɇɞ ɀɈȼȺ ɄɞɡɟɜɎɟɘ ȽȽȽ (0,7MW ï 4.1GWh), ɓɟɑůəŮŰŬɘ əŬŰɎɜŰɖ Űɞɡ ɈȼȺ ɄɞɡɟɜɎɟɘ ȽȽ Űɖɠ ȹȺȼ ȷ.Ⱥ. (ɄŮɟɘűŮɟŮɘŬəɐ 
ȺɜɧŰɖŰŬ ȯɟŰŬɠ). ɇɞ Ȱɟɔɞ ŮəɛŮŰŬɚɚŮɨŮŰŬɘ ŮɜŮɟɔŮɘŬəɎ Űɖɜ ɞɘəɞɚɞɔɘəɐ ˊŬɟɞɢɐ Űɞɡ ˊɞŰŬɛɞɨ ȷɟɎɢɗɞɡ, ɖ ɞˊɞɑŬ 
ɛɏɢɟɘ ůɐɛŮɟŬ ŬˊɞɟɟɏŮɘ ŮɚŮɨɗŮɟŬ Ŭˊɧ Űɞɜ ɡˊŮɟɢŮɘɚɘůŰɐ ŭŮɝɘɎɠ ɧɢɗɖɠ. ȾŬŰɎ Űɖɜ ŰɟɏɢɞɡůŬ ɢɟɞɜɘəɐ ˊŮɟɑɞŭɞ ŮɑɜŬɘ 
ɡˊɧ Ůɝɏɚɘɝɖ ɖ ŬŭŮɘɞŭɧŰɖůɖ Űɞɡ ɏɟɔɞɡ, Ůɜɩ ɗŬ ŬəɞɚɞɡɗɐůŮɘ ɖ Ůəˊɧɜɖůɖ Űɖɠ ɃɟɘůŰɘəɐɠ ɀŮɚɏŰɖɠ. 
 
 ūɤŰɞɓɞɚŰŬɘəɞɑ ɆŰŬɗɛɞɑ 
 
Ƀɘ ŮɟɔŬůɑŮɠ ɔɘŬ Űɖɜ əŬŰŬůəŮɡɐ Űɞɡ ū/ȸ ɆŰŬɗɛɞɨ Ŭˊɧ Űɖɜ 100% ɗɡɔŬŰɟɘəɐ Űɖɠ ȹȺȼ ȷɁȷɁȺɋɆȽɀȺɆ, çȼȿȽȷȾȷ 
ɄȷɅȾȷ ȹɈɇȽȾȼɆ ɀȷȾȺȹɃɁȽȷɆ ȺɁȷ ɀɃɁɃɄɅɃɆɋɄȼ ȷɁɋɁɈɀȼ ȺɇȷȽɅȺȽȷè, ɘůɢɨɞɠ 14,99MW, ɛŮ 
ůŰŬɗŮɟɎ ůɡůŰɐɛŬŰŬ ůŰɐɟɘɝɖɠ Űɤɜ ū/ȸ ɄɚŬɘůɑɤɜ əŬɘ Űɞɡ Ɉ/Ɇ 20/150kV çȯɔɘɞɠ ɉɟɘůŰɧűɞɟɞɠè, ɞ ɞˊɞɑɞɠ ɗŬ 
ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ ɏɜŬ ɀ/Ɇ ɘůɢɨɞɠ 20/25MVA, ůɡɜɞɚɘəɞɨ ˊɟɞɦˊɞɚɞɔɘůɛɞɨ 9,7Ůə. Ůɡɟɩ, ůŰɖ ɗɏůɖ çɄŬɚɘɎɛˊŮɚŬè Űɞɡ 
Ɂɞɛɞɨ ȾɞɕɎɜɖɠ, ɛŮ ȷɜɎŭɞɢɞ Űɖɜ ŮŰŬɘɟŮɑŬ ɀȺɇȾȷ-EGN LTD ɓɟɑůəɞɜŰŬɘ ůŰɞ ŰŮɚɘəɧ ůŰɎŭɘɞ ɡɚɞˊɞɑɖůɖɠ əŬɘ 
ŮəŰɘɛɎŰŬɘ ɧŰɘ ɞ ū/ȸ ɆŰŬɗɛɧɠ ɗŬ ŰŮɗŮɑ ůŮ ɖɛɘŮɛˊɞɟɘəɐ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ Űɞɜ ȷˊɟɑɚɘɞ Űɞɡ 2022. 
Ƀɘ ŮɟɔŬůɑŮɠ ɔɘŬ Űɖɜ əŬŰŬůəŮɡɐ Űɞɡ ū/ȸ ɆŰŬɗɛɞɨ Ŭˊɧ Űɖɜ 100% ɗɡɔŬŰɟɘəɐ Űɖɠ ȹȺȼ ȷɁȷɁȺɋɆȽɀȺɆ, çȼȿȽȷȾȷ 
ɄȷɅȾȷ ȹɈɇȽȾȼɆ ɀȷȾȺȹɃɁȽȷɆ ȹɈɃ ɀɃɁɃɄɅɃɆɋɄȼ ȷɁɋɁɈɀȼ ȺɇȷȽɅȺȽȷè, ɘůɢɨɞɠ 14,99MW, ɛŮ 
ɘɢɜɖɚɎŰŮɠ ɛɞɜɞɨ ɎɝɞɜŬ ɔɘŬ Űɖ ůŰɐɟɘɝɖ Űɤɜ ū/ȸ ɄɚŬɘůɑɤɜ əŬɘ Űɞɡ Ɉ/Ɇ 33/150kV çɉŬɟŬɡɔɐè, ɞ ɞˊɞɑɞɠ ɗŬ 
ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ ɏɜŬ ɀ/Ɇ ɘůɢɨɞɠ 20/25MVA, ůɡɜɞɚɘəɞɨ ˊɟɞɦˊɞɚɞɔɘůɛɞɨ 11,5 Ůə. Ůɡɟɩ, ůŰɖ ɗɏůɖ çɂɖɟɞˊɧŰŬɛɞɠè 
Űɞɡ Ɂɞɛɞɨ ȾɞɕɎɜɖɠ, ɛŮ ȷɜɎŭɞɢɞ Űɖɜ ŮŰŬɘɟŮɑŬ ɇȺɅɁȷ ȷ.Ⱥ., ɓɟɑůəɞɜŰŬɘ ůŮ ŰŮɚɘəɧ ůŰɎŭɘɞ ɡɚɞˊɞɑɖůɖɠ əŬɘ ŮəŰɘɛɎŰŬɘ 
ɧŰɘ ɞ ū/ȸ ɆŰŬɗɛɧɠ ɗŬ ŰŮɗŮɑ ůŮ ɖɛɘŮɛˊɞɟɘəɐ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ Űɞɜ ȷˊɟɑɚɘɞ Űɞɡ 2022. 

Ƀɘ ŮɟɔŬůɑŮɠ ɔɘŬ Űɖɜ əŬŰŬůəŮɡɐ Űɞɡ ū/ȸ ɆŰŬɗɛɞɨ, Ŭˊɧ Űɖɜ 100% ɗɡɔŬŰɟɘəɐ Űɖɠ ȹȺȼ ȷɁȷɁȺɋɆȽɀȺɆ, çȼȿȽȷȾɃ 
ȸȺȿɃɆ ȺɁȷ ɀɃɁɃɄɅɃɆɋɄȼ ȷɁɋɁɈɀȼ ȺɇȷȽɅȺȽȷè, ɘůɢɨɞɠ 200MW, ɛŮ ɘɢɜɖɚɎŰŮɠ ɛɞɜɞɨ ɎɝɞɜŬ ɔɘŬ Űɖ 
ůŰɐɟɘɝɖ Űɤɜ ū/ȸ ɄɚŬɘůɑɤɜ ŭɘˊɚɐɠ ɧɣɖɠ əŬɘ ɞɘ ŮɟɔŬůɑŮɠ ŮˊŮəŰɎůŮɤɜ Űɤɜ 33kV/150kV ɈˊɞůŰŬɗɛɩɜ çɉŬɟŬɡɔɐè 
əŬɘ çȯɔɘɞɠ ɉɟɘůŰɧűɞɟɞɠè ɛŮ ɡɚɞˊɞɑɖůɖ Űɟɘɩɜ ɜɏɤɜ ˊɡɚɩɜ ɀ/Ɇ 33kV, ůɡɜɞɚɘəɞɨ ˊɟɞɦˊɞɚɞɔɘůɛɞɨ 83,8 Ůə. 
Ůɡɟɩ, ůŰɖ ɗɏůɖ çȿɘɔɜɘŰɘəɧ ȾɏɜŰɟɞ ȹɡŰɘəɐɠ ɀŬəŮŭɞɜɑŬɠè Űɞɡ Ɂɞɛɞɨ ȾɞɕɎɜɖɠ, ɝŮəɑɜɖůŬɜ Űɞɜ Ƚɞɨɜɘɞ Űɞɡ 2021 ɛŮ 
ȷɜɎŭɞɢɞ Űɖɜ ŮŰŬɘɟŮɑŬ ɀȺɇȾȷ-EGN LTD. ȺəŰɘɛɎŰŬɘ ɧŰɘ ɞ ū/ȸ ɆŰŬɗɛɧɠ ɗŬ ŰŮɗŮɑ ůŮ ɖɛɘŮɛˊɞɟɘəɐ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ Űɞ 
ȹŮəɏɛɓɟɘɞ Űɞɡ 2022. 

Ƀɘ ŮɟɔŬůɑŮɠ ɔɘŬ Űɖɜ əŬŰŬůəŮɡɐ Űɤɜ ū/ȸ ɆŰŬɗɛɩɜ, Ŭˊɧ Űɘɠ 100% ɗɡɔŬŰɟɘəɏɠ Űɖɠ ȹȺȼ ȷɁȷɁȺɋɆȽɀȺɆ, 
çȷɅȾȷȹȽȾɃɆ ȼȿȽɃɆ ȺɁȷ ɀɃɁɃɄɅɃɆɋɄȼ ȷɁɋɁɈɀȼ ȺɇȷȽɅȺȽȷè əŬɘ çȷɅȾȷȹȽȾɃɆ ȼȿȽɃɆ ȹɈɃ 
ɀɃɁɃɄɅɃɆɋɄȼ ȷɁɋɁɈɀȼ ȺɇȷȽɅȺȽȷè, ɘůɢɨɞɠ 39MW əŬɘ 11ɀW ŬɜŰɑůŰɞɘɢŬ, ɛŮ ɘɢɜɖɚɎŰŮɠ ɛɞɜɞɨ ɎɝɞɜŬ ɔɘŬ 
Űɖ ůŰɐɟɘɝɖ Űɤɜ ū/ȸ ɄɚŬɘůɑɤɜ ŭɘˊɚɐɠ ɧɣɖɠ əŬɘ Ůɜɧɠ Ɉ/Ɇ 33/150kV, ůɡɜɞɚɘəɞɨ ˊɟɞɦˊɞɚɞɔɘůɛɞɨ 23,9Ůə. Ůɡɟɩ, 
ůŰɖ ɗɏůɖ çɀŮɔɎɚŮɠ ȿɎəəŮɠè Űɞɡ Ɂɞɛɞɨ ȷɟəŬŭɑŬɠ, ŮəəɑɜɖůŬɜ Űɞɜ ɆŮˊŰɏɛɓɟɘɞ 2021 ɛŮ ȷɜɎŭɞɢɞ Űɖɜ ŮŰŬɘɟŮɑŬ 
ɇȺɅɁȷ ȷ.Ⱥ. ȺəŰɘɛɎŰŬɘ ɧŰɘ ɞɘ ū/ȸ ɆŰŬɗɛɞɑ ɗŬ ŰŮɗɞɨɜ ůŮ ɖɛɘŮɛˊɞɟɘəɐ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ Űɞɜ Ɂɞɏɛɓɟɘɞ Űɞɡ 2022. Ⱥˊɑ Űɞɡ 
ˊŬɟɧɜŰɞɠ, ɞ ȷɜɎŭɞɢɞɠ ɓɟɑůəŮŰŬɘ ůŮ űɎůɖ Ůəˊɧɜɖůɖɠ Űɖɠ ɃɟɘůŰɘəɐɠ ɀŮɚɏŰɖɠ ȺűŬɟɛɞɔɐɠ əŬɘ ŮˊɘəŬɘɟɞˊɞɑɖůɖɠ 
Űɤɜ ůɢŮŰɘəɩɜ ŬŭŮɘɩɜ. 
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ȺˊɘůɖɛŬɑɜŮŰŬɘ ɧŰɘ ɖ çȷɅȾȷȹȽȾɃɆ ȼȿȽɃɆ ȺɁȷ ɀɃɁɃɄɅɃɆɋɄȼ ȷɁɋɁɈɀȼ ȺɇȷȽɅȺȽȷè ɗŬ ůɡɛɛŮŰɎůɢŮɘ ůŰɖɜ 
ŬɔɞɟɎ ɛŮ Űɞɜ ŬɜŰɑůŰɞɘɢɞ ū/ȸ ɆŰŬɗɛɧ ɘůɢɨɞɠ 39MW, ůŰɞ ˊɚŬɑůɘɞ Űɞɡ Target Model, ɛɏůɤ Űɖɠ ůɨɜŬɣɖɠ ŭɘɛŮɟɞɨɠ 
ůɨɛɓŬůɖɠ ŬɔɞɟŬˊɤɚɖůɑŬɠ ɖɚŮəŰɟɘəɐɠ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ (bilateral PPA), Ůɜɩ ɖ çȷɅȾȷȹȽȾɃɆ ȼȿȽɃɆ ȹɈɃ 
ɀɃɁɃɄɅɃɆɋɄȼ ȷɁɋɁɈɀȼ ȺɇȷȽɅȺȽȷè ɏɢŮɘ ŮɝŬůűŬɚɑůŮɘ ɇɘɛɐ ȷɜŬűɞɟɎɠ ɔɘŬ Űɞɜ ŬɜŰɑůŰɞɘɢɞ ūɤŰɞɓɞɚŰŬɥəɧ 
ɆŰŬɗɛɧ ɘůɢɨɞɠ 11MW, əŬŰɧˊɘɜ ŮˊɘŰɡɢɞɨɠ ůɡɛɛŮŰɞɢɐɠ Űɖɠ ůŰɖ ȹɘŬɔɤɜɘůŰɘəɐ ȹɘŬŭɘəŬůɑŬ Űɖɠ ɅȷȺ Űɞɜ Ƚɞɨɚɘɞ Űɞɡ 
2020. 

ũɘŬ Űɖɜ əŬŰŬůəŮɡɐ Űɞɡ ū/ȸ ɆŰŬɗɛɞɨ ȷũȽɃɆ ɉɅȽɆɇɃūɃɅɃɆ 1, ɘůɢɨɞɠ 64,983MW ɛŮ ůŰŬɗŮɟɎ ůɡůŰɐɛŬŰŬ 
ůŰɐɟɘɝɖɠ Űɤɜ ū/ȸ ɄɚŬɘůɑɤɜ əŬɘ Űɤɜ ŮɟɔŬůɘɩɜ ŮˊɏəŰŬůɖɠ Űɞɡ ɈˊɞůŰŬɗɛɞɨ 150kV çȯɔɘɞɠ ɉɟɘůŰɧűɞɟɞɠè ɛŮ 
ˊɟɞůɗɐəɖ Ůɜɧɠ ɜɏɞɡ ɀ/Ɇ 33/150kV, ůŰɞ ȹɐɛɞ ȺɞɟŭŬɑŬɠ, Ʉ.Ⱥ. ȾɞɕɎɜɖɠ, ɖ ŮŰŬɘɟŮɑŬ ȷȸȷɂ ȷ.Ⱥ. ɏɢŮɘ ŬɜŬəɖɟɡɢɗŮɑ 
ɤɠ ɃɟɘůŰɘəɧɠ ȷɜɎŭɞɢɞɠ, ɛŮ ŰɑɛɖɛŬ 31,8Ůə. Ůɡɟɩ. ȼ ɡˊɞɔɟŬűɐ Űɖɠ ɆɨɛɓŬůɖɠ ŬɜŬɛɏɜŮŰŬɘ Űɞɜ ȷˊɟɑɚɘɞ 2022. ɋɠ 
ˊɟɞɠ Űɖɜ ŬŭŮɘɞŭɞŰɘəɐ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ, Űɞ Ȱɟɔɞ ɏɢŮɘ ɐŭɖ ɚɎɓŮɘ ȸŮɓŬɑɤůɖ ɄŬɟŬɔɤɔɞɨ, ȷȺɄɃ əŬɘ ɃɟɘůŰɘəɐ ɄɟɞůűɞɟɎ 
ɆɨɜŭŮůɖɠ Ŭˊɧ Űɖɜ ȷȹɀȼȺ ȷ.Ⱥ. 
 
ɆɡɜŮɟɔŬůɑŮɠ ɛŮ ȺˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɞɨɠ Ƀɛɑɚɞɡɠ ɔɘŬ Űɖɜ Ŭˊɧ əɞɘɜɞɨ ŬɜɎˊŰɡɝɖ ɏɟɔɤɜ ȷɄȺ 
 
ɆŮ ůɡɜɏɢŮɘŬ Űɖɠ ɡˊɞɔɟŬűɐɠ Ŭˊɧ Űɖ ȹȺȼ ȷɜŬɜŮɩůɘɛŮɠ ɆɡɛűɤɜɖŰɘəɞɨ ɆɡɜŮɟɔŬůɑŬɠ (Head of Terms) ɛŮ Űɞɜ 
ũŮɟɛŬɜɘəɧ ȳɛɘɚɞ RWER Űɞɜ ūŮɓɟɞɡɎɟɘɞ Űɞɡ 2021, ɛŮ ůəɞˊɧ Űɖɜ Ŭˊɧ əɞɘɜɞɨ ŬɜɎˊŰɡɝɖ űɤŰɞɓɞɚŰŬɥəɩɜ 
ůŰŬɗɛɩɜ ůɡɜɞɚɘəɐɠ ŮɔəŬŰŮůŰɖɛɏɜɖɠ ɘůɢɨɞɠ ɤɠ 2GW, ɞɘ ŭɨɞ ŮŰŬɘɟŮɑŮɠ ůɡɛűɩɜɖůŬɜ Űɞɡɠ ŰŮɚɘəɞɨɠ ɧɟɞɡɠ 
ůɡɜŮɟɔŬůɑŬɠ əŬɘ ˊɟɞɢɩɟɖůŬɜ Űɞɜ ɃəŰɩɓɟɘɞ Űɞɡ 2021 ůŰɖɜ ɡˊɞɔɟŬűɐ ɆɡɛűɤɜɑŬɠ ɆɨůŰŬůɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ (JVFA). 
ɇɞɜ ȽŬɜɞɡɎɟɘɞ 2022 ɞɚɞəɚɖɟɩɗɖəŮ ɖ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ ůɨůŰŬůɖɠ Űɖɠ Ŭɜɩɜɡɛɖɠ ŮŰŬɘɟŮɑŬɠ, ɛŮ Űɖɜ ŮˊɤɜɡɛɑŬ ɀȺɇɋɁ 
ȺɁȺɅũȺȽȷȾȼ ȷ.Ⱥ. ȼ ȹȺȼ ȷɜŬɜŮɩůɘɛŮɠ ŮɘůɏűŮɟŮ ůŮ Ůɑŭɞɠ ŮɜɜɏŬ əŬŰɎ 100% ɗɡɔŬŰɟɘəɏɠ Űɖɠ ŮŰŬɘɟŮɑŮɠ (ŮŰŬɘɟŮɑŮɠ 
ȷɀɈɁɇȷȽɃ) əŬɘ ŬˊɏəŰɖůŮ Űɞ 49% ŬɡŰɐɠ, Ůɜɩ ɖ RWER ŮɘůɏűŮɟŮ ɛŮŰɟɖŰɎ əŬɘ ŬˊɏəŰɖůŮ Űɞ 51% ůŰɖɜ ɀȺɇɋɁ 
ȺɜŮɟɔŮɘŬəɐ. Ƀɘ ŮŰŬɘɟŮɑŮɠ ȷɀɈɁɇȷȽɃ ŬɜŬˊŰɨůůɞɡɜ űɤŰɞɓɞɚŰŬɥəɎ ɏɟɔŬ ůɡɜɞɚɘəɐɠ ɘůɢɨɞɠ 940ɀW ŮɜŰɧɠ Űɤɜ 
ɞɟɑɤɜ Űɞɡ ˊɟɩɖɜ ȿɘɔɜɘŰoɟɡɢŮɑɞɡ ȷɛɡɜŰŬɑɞɡ. ɄŬɟɎɚɚɖɚŬ, ɖ RWER ɏɢŮɘ ɐŭɖ ŮɝŬůűŬɚɑůŮɘ ɏɜŬ ɢŬɟŰɞűɡɚɎəɘɞ 
űɤŰɞɓɞɚŰŬɥəɩɜ ɏɟɔɤɜ ŬɜŰɑůŰɞɘɢɞɡ ɛŮɔɏɗɞɡɠ ůŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ, Űɞ ɞˊɞɑɞ ŬɜŬɛɏɜŮŰŬɘ ɜŬ ŮɘůűŮɟɗŮɑ ůŰɖɜ ɀȺɇɋɁ Űɞ 
2022. 
 
ȺɔɢɩɟɘŮɠ ůɡɛűɤɜɑŮɠ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ ɏɟɔɤɜ ɛŮ ůŰɧɢɞ Űɖ ŭɘŮɨɟɡɜůɖ əŬɘ ŮɜŭɡɜɎɛɤůɖ Űɞɡ ɢŬɟŰɞűɡɚŬəɑɞɡ 
ȷɄȺ 
 
ɆŰɞ ˊɚŬɑůɘɞ Űɖɠ ŭɘŮɨɟɡɜůɖɠ Űɞɡ ɢŬɟŰɞűɡɚŬəɑɞɡ Űɖɠ, ɖ ȹȺȼ ȷɜŬɜŮɩůɘɛŮɠ ɡˊɏɔɟŬɣŮ ůɡɛűɤɜɑŮɠ Ůˊɏɜŭɡůɖɠ ɛŮ 
ŰɟŮɘɠ Ⱥɚɚɖɜɘəɏɠ ɘŭɘɤŰɘəɏɠ ŮŰŬɘɟŮɑŮɠ, ɄɑɓɞŰ, ɇŮɑɢɘɞ əŬɘ ɀˊŬɚɘɎɔŬ ɔɘŬ Űɖɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖ Ůɜɧɠ ɢŬɟŰɞűɡɚŬəɑɞɡ ūȸ ɏɟɔɤɜ 
ůɡɜɞɚɘəɐɠ ɘůɢɨɞɠ 2GW ˊŮɟɑˊɞɡ ůŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ.  

ɆɖɛŬɜŰɘəɎ ɔŮɔɞɜɧŰŬ Űɖɠ ɢɟɐůŮɤɠ 01.01.2021 ï 31.12.2021  
ȷɜŬɚɡŰɘəɐ əŬŰŬɔɟŬűɐ Űɤɜ ůɖɛŬɜŰɘəɩɜ ɔŮɔɞɜɧŰɤɜ Űɖɠ ɢɟɐůŮɤɠ ˊŮɟɘɏɢŮŰŬɘ ůŰɖ ɆɖɛŮɑɤůɖ 3 Űɤɜ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɩɜ 
ȾŬŰŬůŰɎůŮɤɜ. 
 
ȺˊɘˊŰɩůŮɘɠ Ŭˊɧ Űɖɜ ˊŬɜŭɖɛɑŬ COVID-19 
 
ȼ ˊŬɜŭɖɛɑŬ COVID-19 ůɡɜɏɢɘůŮ əŬɘ Űɞ ɏŰɞɠ 2021 ɜŬ ŮˊɖɟŮɎɕŮɘ Űɖɜ ˊŬɔəɧůɛɘŬ əɞɘɜɤɜɘəɐ əŬɘ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ ɕɤɐ. 

ɆŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ, ɛŮŰɎ Űɖɜ ŮˊŬɜŬűɞɟɎ Űɤɜ ˊŮɟɘɞɟɘůŰɘəɩɜ ɛɏŰɟɤɜ Ŭˊɧ Űɞɜ ɃəŰɩɓɟɘɞ 2020 ɛɏɢɟɘ ˊŮɟɑˊɞɡ əŬɘ ŰŬ 

Űɏɚɖ ɀŬɟŰɑɞɡ 2021 (ɛŮ ɛɏŰɟŬ ˊŮɟɘɞɟɘůɛɏɜɖɠ ŮˊŬɜŬɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ Űɤɜ əŬŰŬůŰɖɛɎŰɤɜ əŬŰɎ Űɖɜ ŮɞɟŰŬůŰɘəɐ ˊŮɟɑɞŭɞ 

Űɤɜ ɉɟɘůŰɞɡɔɏɜɜɤɜ), Ŭˊɧ ŰŬ ɛɏůŬ ȷˊɟɘɚɑɞɡ 2021 ŰŬ ɛɏŰɟŬ ˊŮɟɘɞɟɘůɛɞɨ Űɖɠ əɡəɚɞűɞɟɑŬɠ ɎɟɢɘůŬɜ ůŰŬŭɘŬəɎ ɜŬ 

ŬɑɟɞɜŰŬɘ ůŬɜ ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ Űɞɡ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰɞɠ ɛŬɕɘəɞɨ ŮɛɓɞɚɘŬůɛɞɨ ˊɞɡ ŮűŬɟɛɧůŰɖəŮ, Ůɜɩ ɡˊɐɟɝŮ əŬɘ ůɢŮŭɧɜ 

ˊɚɐɟɖɠ ŬˊŮɚŮɡɗɏɟɤůɖ Űɖɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ Űɤɜ əŬŰŬůŰɖɛɎŰɤɜ. 

 

ȿɧɔɤ Űɞɡ ɔŮɔɞɜɧŰɞɠ ɧŰɘ ɖ ˊɚŮɘɞɣɖűɑŬ Űɤɜ ŮˊɘˊŰɩůŮɤɜ ˊɟɞɏɟɢŮŰŬɘ əŬŰɎ əɨɟɘɞ ɚɧɔɞ Ŭˊɧ ŰŬ ɛɏŰɟŬ ˊɞɡ 

ŮɚɐűɗɖůŬɜ Űɧůɞ ˊŬɔəɞůɛɑɤɠ ɧůɞ əŬɘ ůŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ Ŭˊɧ ŰŬ ɛɏůŬ ɀŬɟŰɑɞɡ 2020, ɔɘŬ Űɞ ˊŮɟɘɞɟɘůɛɧ Űɖɠ 

ŮɝɎˊɚɤůɖɠ Űɖɠ ˊŬɜŭɖɛɑŬɠ əŬɘ Űɖɜ Ɏɛɓɚɡɜůɖ Űɤɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ŮˊɘˊŰɩůŮɤɜ ůŮ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ əŬɘ űɡůɘəɎ 

ˊɟɧůɤˊŬ, ɏɢŮɘ ŮˊɖɟŮŬůɗŮɑ ɖ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ əŬɘ Űɖɠ ɀɖŰɟɘəɐɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ ˊɟɞəŬɚɩɜŰŬɠ əŬŰô Ŭɟɢɐɜ 

ɓɟŬɢɡˊɟɧɗŮůɛŮɠ ɗŮŰɘəɏɠ ŮˊɘˊŰɩůŮɘɠ ůŰɖɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ Űɞɡɠ ɗɏůɖ, ŰŬ ɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɎ Űɞɡɠ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ əŬɘ Űɘɠ 

ɢɟɖɛŬŰɘəɏɠ ɟɞɏɠ Űɞɡɠ əɡɟɑɤɠ ŮɝŬɘŰɑŬɠ Űɖɠ ɛŮɔɎɚɖɠ ˊŰɩůɖɠ Űɘɛɩɜ əŬɡůɑɛɤɜ. ɆŮ ˊɘɞ ɛɏůɞ-ɛŬəɟɞˊɟɧɗŮůɛɞ 

ɞɟɑɕɞɜŰŬ, ɖ ˊŬɜŭɖɛɑŬ ŮɑɢŮ ɤɠ ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ Űɖɜ əŬɗɡůŰɏɟɖůɖ ɐ Űɞ ˊɎɔɤɛŬ ɜɏɤɜ ŮɜŮɟɔŮɘŬəɩɜ ŮˊŮɜŭɨůŮɤɜ, 

ɔŮɔɞɜɧɠ ˊɞɡ ŬɜŰŬɜŬəɚɎŰŬɘ Ůɜ ɛɏɟŮɘ ŰɞɡɚɎɢɘůŰɞɜ ůŰɘɠ ɡɣɖɚɏɠ Űɘɛɏɠ ŮɜŮɟɔŮɘŬəɩɜ ˊɟɞɥɧɜŰɤɜ (ɖɚŮəŰɟɘəɐ ŮɜɏɟɔŮɘŬ, 

űɡůɘəɧ Ŭɏɟɘɞ, ˊŮŰɟɏɚŬɘɞ, ŭɘəŬɘɩɛŬŰŬ Ůəˊɞɛˊɐɠ CO2 ə.Ŭ.) ˊɞɡ ˊŬɟŬŰɖɟɞɨɜŰŬɘ ŮɜŰɧɠ Űɞɡ 2021, ůŮ ůɡɜŭɡŬůɛɧ 

ɛŮ Űɖɜ ɘůɢɡɟɐ ˊŬɔəɧůɛɘŬ ŬɜɎəŬɛɣɖ Űɖɠ ɕɐŰɖůɖɠ ɔɘŬ ŬɡŰɎ ŰŬ ŮɜŮɟɔŮɘŬəɎ ˊɟɞɥɧɜŰŬ əŬŰɎ Űɖ ŭɘɎɟəŮɘŬ Űɞɡ 2021 

əŬɗɩɠ əŬɘ ůŮ ůɡɜŭɡŬůɛɧ ɛŮ ɔŮɤˊɞɚɘŰɘəɏɠ Űɟɘɓɏɠ ˊɞɡ ŭɖɛɘɞɡɟɔɞɨɜ ɜŮɡɟɘəɧŰɖŰŬ ůŰɘɠ ŮɜŮɟɔŮɘŬəɏɠ Ŭɔɞɟɏɠ. 

ȺɘŭɘəɧŰŮɟŬ ůŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ, ɛŮŰɎ Űɖɜ ŬɜɎəŬɛɣɖ Űɖɠ ɕɐŰɖůɖɠ ȼ/Ⱥ ˊɞɡ ˊŬɟŬŰɖɟɐɗɖəŮ Űɞ ȷô ȺɝɎɛɖɜɞ 2021, əŬŰɎ Űɖ 

ŭɘɎɟəŮɘŬ Űɞɡ ȸô ȺɝŬɛɐɜɞɡ 2021 ůŰɞ ȹɘŬůɡɜŭŮŭŮɛɏɜɞ ɆɨůŰɖɛŬ ˊŬɟŬŰɖɟɐɗɖəŮ ˊŮɟŬɘŰɏɟɤ Ŭɨɝɖůɖ Űɖɠ ɕɐŰɖůɖɠ 

ȼ/Ⱥ, ŬɚɚɎ əŬɘ ˊɞɚɨ ůɖɛŬɜŰɘəɐ Ŭɨɝɖůɖ Űɖɠ Űɘɛɐɠ Űɖɠ ůŰɖɜ ɄɟɞɖɛŮɟɐůɘŬ ȷɔɞɟɎ ˊɞɡ ůŮ ůɡɜŭɡŬůɛɧ ɛŮ Űɖɜ Ŭɨɝɖůɖ 

Űɤɜ Űɘɛɩɜ ɔɘŬ ŭɘəŬɘɩɛŬŰŬ Ůəˊɞɛˊɩɜ CO2 əŬɘ űɡůɘəɞɨ ŬŮɟɑɞɡ, ůɡɜɏɓŬɚŮ ůŰɖɜ Ŭɨɝɖůɖ Űɞɡ əɧůŰɞɡɠ Űɞɡ 

ŮɜŮɟɔŮɘŬəɞɨ ɘůɞɕɡɔɑɞɡ Űɧůɞ Űɖɠ ɉɩɟŬɠ ɧůɞ əŬɘ Űɖɠ ȹȺȼ ɔɘŬ Űɖɜ ˊŮɟɑɞŭɞ ŬɡŰɐ. 

 

Ƀ ȳɛɘɚɞɠ əŬɘ ɖ ɀɖŰɟɘəɐ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ŮűɎɟɛɞůŬɜ ůŮɘɟɎ ŭɟɎůŮɤɜ ɛŮ ůŰɧɢɞ Űɖɜ Ůɜɖɛɏɟɤůɖ Űɤɜ ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ, Űɖɜ 
ŮɡŬɘůɗɖŰɞˊɞɑɖůɐ Űɞɡɠ ůŰŬ ɛɏŰɟŬ ˊɟɧɚɖɣɖɠ əŬɘ ˊɟɞůŰŬůɑŬɠ, Űɞɜ ŮűɞŭɘŬůɛɧ Űɞɡɠ ɛŮ ŰŬ əŬŰɎɚɚɖɚŬ ɀɏůŬ 
ȷŰɞɛɘəɐɠ ɄɟɞůŰŬůɑŬɠ (ɀȷɄ), Űɖɜ ˊɟɞůŰŬůɑŬ Űɧůɞ ŬɡŰɩɜ ɧůɞ əŬɘ Űɤɜ ɞɘəɞɔŮɜŮɘɩɜ Űɞɡɠ əŬɘ ŰŬɡŰɧɢɟɞɜŬ 
ŭɘŬůűɎɚɘůɖ Űɖɠ ɞɛŬɚɐɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔŮɑŬɠ Űɤɜ ŭɟŬůŰɖɟɘɞŰɐŰɤɜ Űɞɡɠ. Ⱥˊɑůɖɠ, ɏɚŬɓŬɜ ɏəŰŬəŰŬ ɛɏŰɟŬ ŮɚɎűɟɡɜůɖɠ Űɤɜ 
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əŬŰŬɜŬɚɤŰɩɜ ȼ/Ⱥ ɚɧɔɤ Űɖɠ ˊŬɜŭɖɛɑŬɠ, ɧˊɤɠ ŬɜŬűɏɟŮŰŬɘ ůŰɖ ɆɖɛŮɑɤůɖ 3 Űɤɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ əŬŰŬůŰɎůŮɤɜ ůŰɖɜ 
ŮɜɧŰɖŰŬ Ⱥɛˊɞɟɘəɐ ˊɞɚɘŰɘəɐ. 
 

ȼ ůɡɜɞɚɘəɐ ŰŮɚɘəɐ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ ŮˊɑŭɟŬůɖ, Ŭˊɧ Űɖɜ ˊŬɜŭɖɛɑŬ COVID-19, ůŰɖɜ ˊŬɔəɧůɛɘŬ əŬɘ Űɖɜ Ůɚɚɖɜɘəɐ 
ɞɘəɞɜɞɛɑŬ əŬɘ Űɘɠ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɏɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ, ŭŮɜ ɛˊɞɟŮɑ Ůˊɑ Űɞɡ ˊŬɟɧɜŰɞɠ ɜŬ ŮəŰɘɛɖɗŮɑ, ɚɧɔɤ Űɞɡ ɡɣɖɚɞɨ 
ɓŬɗɛɞɨ ŬɓŮɓŬɘɧŰɖŰŬɠ ˊɞɡ ˊɟɞəɨˊŰŮɘ Ŭˊɧ Űɖɜ ŬŭɡɜŬɛɑŬ ˊɟɧɓɚŮɣɖɠ Űɖɠ ŰŮɚɘəɐɠ əŬŰɎɚɖɝɖɠ, ŬɚɚɎ əŬɘ ɚɧɔɤ  Űɤɜ 
ŭŮɡŰŮɟɞɔŮɜɩɜ ŮˊɘˊŰɩůŮɩɜ Űɖɠ ˊɞɡ ŬɜŬűɏɟɞɜŰŬɘ ˊŬɟŬˊɎɜɤ. ɆŮ əɎɗŮ ˊŮɟɑˊŰɤůɖ ɧɛɤɠ, ɖ ȹɘɞɑəɖůɖ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ 
əŬɘ Űɖɠ ɀɖŰɟɘəɐɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ ˊŬɟŬəɞɚɞɡɗŮɑ ůɡɜŮɢɩɠ Űɘɠ ŮɝŮɚɑɝŮɘɠ ůŰɞ ɛɏŰɤˊɞ Űɞɡ COVID-19 əŬɘ ŬɝɘɞɚɞɔŮɑ Űɡɢɧɜ 
ˊɘɗŬɜɏɠ ˊŮɟŬɘŰɏɟɤ ŮˊɘˊŰɩůŮɘɠ ůŰɖ ɚŮɘŰɞɡɟɔŮɑŬ, Űɖɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ ɗɏůɖ əŬɘ ŰŬ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ əŬɘ Űɖɠ 
ɀɖŰɟɘəɐɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ, ŮɡɟɘůəɧɛŮɜɖ ůŮ əŬŰɎůŰŬůɖ Ŭɡɝɖɛɏɜɖɠ Ůɔɟɐɔɞɟůɖɠ ɔɘŬ Űɖ ɚɐɣɖ ˊŮɟŬɘŰɏɟɤ əŬŰɎɚɚɖɚɤɜ 
ˊɟɞɚɖˊŰɘəɩɜ ɛɏŰɟɤɜ ɔɘŬ Űɖ ŭɘŬűɨɚŬɝɖ Űɖɠ ɟŮɡůŰɧŰɖŰŬɠ əŬɘ Űɤɜ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɩɜ ŭɟŬůŰɖɟɘɞŰɐŰɤɜ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ 
əŬɘ Űɖɠ ɀɖŰɟɘəɐɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ. 
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ȾɈɅȽɃɇȺɅɃȽ ȾȽɁȹɈɁɃȽ ï ȷȸȺȸȷȽɃɇȼɇȺɆ 
 
Ƀɘ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ əŬɘ Űɖɠ ɀɖŰɟɘəɐɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ ŬɜŰɘɛŮŰɤˊɑɕɞɡɜ ŭɘɎűɞɟŬ Ůɑŭɖ əɘɜŭɨɜɤɜ. 
ɃˊɞɘɞůŭɐˊɞŰŮ Ŭˊɧ Űɞɡɠ ˊŬɟŬəɎŰɤ əɘɜŭɨɜɞɡɠ ɗŬ ɛˊɞɟɞɨůŮ ɜŬ ɏɢŮɘ ɛɑŬ ůɖɛŬɜŰɘəɎ ŭɡůɛŮɜɐ ŮˊɑŭɟŬůɖ ůŰɘɠ 
ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɏɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ əŬɘ Űɖɠ ɀɖŰɟɘəɐɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ, Űɖ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐ ɗɏůɖ ɐ / əŬɘ ŰŬ 
ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ əŬɘ Űɘɠ ŰŬɛɘŬəɏɠ ɟɞɏɠ Űɞɡɠ. Ƀɘ ˊŬɟŬəɎŰɤ ˊŮɟɘɔɟŬűɧɛŮɜɞɘ əɑɜŭɡɜɞɘ ŭŮɜ ŮɑɜŬɘ ɞɘ ɛɧɜɞɘ ˊɞɡ ɞ ȳɛɘɚɞɠ 
əŬɘ ɖ ɀɖŰɟɘəɐ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ŬɜŰɘɛŮŰɤˊɑɕɞɡɜ. ɄɟɧůɗŮŰɞɘ əɑɜŭɡɜɞɘ əŬɘ ŬɓŮɓŬɘɧŰɖŰŮɠ, ˊɞɡ Űɖɜ ˊŬɟɞɨůŬ ɢɟɞɜɘəɐ ůŰɘɔɛɐ 
ŭŮɜ ŮɑɜŬɘ ɔɜɤůŰɞɑ ůŰɞɜ ȳɛɘɚɞ əŬɘ Űɖ ɀɖŰɟɘəɐ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ɐ ˊɞɡ Ůˊɑ Űɞɡ ˊŬɟɧɜŰɞɠ ŬɝɘɞɚɞɔɞɨɜŰŬɘ ɤɠ ɢŬɛɖɚɐɠ 
ŮˊɑŭɟŬůɖɠ, ŮɜŭɏɢŮŰŬɘ Ůˊɑůɖɠ ɛŮɚɚɞɜŰɘəɎ ɜŬ ŮˊɖɟŮɎůɞɡɜ ŬɟɜɖŰɘəɎ ůŮ ůɖɛŬɜŰɘəɧ ɓŬɗɛɧ Űɘɠ ŮɟɔŬůɑŮɠ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ 
əŬɘ Űɖɠ ɀɖŰɟɘəɐɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ, Űɖ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐ ɗɏůɖ əŬɘ / ɐ ŰŬ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ əŬɘ Űɘɠ ŰŬɛɘŬəɏɠ ɟɞɏɠ Űɞɡɠ. ȼ 
ůŮɘɟɎ ɛŮ Űɖɜ ɞˊɞɑŬ ˊŬɟɞɡůɘɎɕɞɜŰŬɘ ɞɘ əɑɜŭɡɜɞɘ ŭŮɜ ŬɜŰŬɜŬəɚɎ ŬˊŬɟŬɑŰɖŰŬ Űɖɜ ˊɘɗŬɜɧŰɖŰŬ ɐ Űɞ ɛɏɔŮɗɞɠ Űɞɡ 
ˊɘɗŬɜɞɨ Űɞɡɠ ŬɜŰɑəŰɡˊɞɡ. 

Ⱦɑɜŭɡɜɞɘ ůɢŮŰɘɕɧɛŮɜɞɘ ɛŮ Űɘɠ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɏɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ əŬɘ Űɖɠ ɀɖŰɟɘəɐɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ 

1. Ⱦɑɜŭɡɜɞɘ ˊɞɡ ůɢŮŰɑɕɞɜŰŬɘ ɛŮ Űɖɜ ŬŭɡɜŬɛɑŬ ɡɚɞˊɞɑɖůɖɠ Űɤɜ ůŰɟŬŰɖɔɘəɩɜ əŬɘ Űɞɡ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɞɨ 
ůɢŮŭɑɞɡ 

Ƀ ȳɛɘɚɞɠ əŬɘ ɖ ɀɖŰɟɘəɐ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ŬɜŰɘɛŮŰɤˊɑɕɞɡɜ ˊɞɚɚɞɨɠ əɘɜŭɨɜɞɡɠ ˊɞɡ ɗŬ ɛˊɞɟɞɨůŬɜ ɜŬ ŮˊɖɟŮɎůɞɡɜ 
ŬɟɜɖŰɘəɎ Űɖɜ ɘəŬɜɧŰɖŰɎ Űɞɡɠ ɜŬ ŮűŬɟɛɧɕɞɡɜ ɛŮ ŮˊɘŰɡɢɑŬ Űɘɠ ɓŬůɘəɏɠ ůŰɟŬŰɖɔɘəɏɠ Űɞɡ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɞɨ ůɢŮŭɑɞɡ 
Űɞɡɠ. ȷɡŰɞɑ ɞɘ əɑɜŭɡɜɞɘ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɡɜ ˊɘɗŬɜɏɠ ŬɚɚŬɔɏɠ ůŰɖ ɕɐŰɖůɖ ɖɚŮəŰɟɘəɐɠ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ ůŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ əŬɘ ůŰɖɜ 
Ⱥɡɟɩˊɖ ɔŮɜɘəɎ, ŬɚɚŬɔɏɠ ůŰɘɠ Űɘɛɏɠ Űɖɠ ɖɚŮəŰɟɘəɐɠ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ, ŭɘəŬɘɤɛɎŰɤɜ Ůəˊɞɛˊɩɜ əŬɘ əŬɡůɑɛɤɜ əŬɘ Űɞ 
ɟɡɗɛɘůŰɘəɧ ˊɚŬɑůɘɞ, ŬɡɝɐůŮɘɠ ůŰɞ əɧůŰɞɠ ˊŬɟŬɔɤɔɐɠ, ɛŮŰŬűɞɟɎɠ əŬɘ ŭɘŬɜɞɛɐɠ, ɛŮɚɚɞɜŰɘəɏɠ ŮɝŮɚɑɝŮɘɠ ˊɞɡ 
ŮˊɖɟŮɎɕɞɡɜ Űɘɠ ɡˊɞŭɞɛɏɠ ɖɚŮəŰɟɘəɐɠ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ ůŰɖɜ Ⱥɡɟɩˊɖ, ŰŮɢɜɞɚɞɔɘəɏɠ ŬɚɚŬɔɏɠ, ŮɜŮɟɔŮɘŬəɏɠ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ, 
ŬɜŰŬɔɤɜɘůɛɧ ůŰɘɠ ɔŮɤɔɟŬűɘəɏɠ Ŭɔɞɟɏɠ ůŰɘɠ ɞˊɞɑŮɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɞˊɞɘɞɨɜŰŬɘ (ɐ ůəɞˊŮɨɞɡɜ ɜŬ ŮˊŮəŰŬɗɞɨɜ), ˊɞɚɘŰɘəɏɠ 
əŬɘ ɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ ŮɝŮɚɑɝŮɘɠ ˊɞɡ ŮˊɖɟŮɎɕɞɡɜ Űɖɜ Ⱥɡɟɩˊɖ əŬɘ Űɘɠ ɜɞɛɘəɏɠ əŬɘ ɟɡɗɛɘůŰɘəɏɠ ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ Űɖɠ ȺȺ. Ƀ 
ȳɛɘɚɞɠ əŬɘ ɖ ɀɖŰɟɘəɐ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ŬɜŰɘɛŮŰɤˊɑɕɞɡɜ Ůˊɑůɖɠ Űɞɜ əɑɜŭɡɜɞ ŮůɤŰŮɟɘəɐɠ ɐ ˊɞɚɘŰɘəɐɠ ŬɜŰɑůŰŬůɖɠ ŮɜɎɜŰɘŬ 
ůŰɘɠ ɓŬůɘəɏɠ ůŰɟŬŰɖɔɘəɏɠ Űɞɡɠ ˊɟɤŰɞɓɞɡɚɑŮɠ Ŭˊɧ Űɞ ˊɟɞůɤˊɘəɧ, ŰŬ ůɡɜŭɘəɎŰŬ, Űɘɠ Űɞˊɘəɏɠ əɞɘɜɧŰɖŰŮɠ, ŰŬ 
ˊɞɚɘŰɘəɎ əɧɛɛŬŰŬ əŬɘ/ɐ Ɏɚɚɞɡɠ ŮɜŭɘŬűŮɟɧɛŮɜɞɡɠ űɞɟŮɑɠ. ɃˊɞɘŬŭɐˊɞŰŮ ŬˊɞŰɡɢɑŬ ɜŬ ŮűŬɟɛɞůŰɞɨɜ ŮˊɘŰɡɢɩɠ ɞɘ 
ɓŬůɘəɏɠ ůŰɟŬŰɖɔɘəɏɠ Űɞɡɠ ŮɜŰɧɠ Űɞɡ ůɢŮŭɘŬɕɧɛŮɜɞɡ ɢɟɞɜɘəɞɨ ˊɚŬɘůɑɞɡ ɗŬ ɛˊɞɟɞɨůŮ ɜŬ ɏɢŮɘ ůɖɛŬɜŰɘəɏɠ 
ŬɟɜɖŰɘəɏɠ ŮˊɘˊŰɩůŮɘɠ ůŰɘɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ əŬɘ Űɖɠ ɀɖŰɟɘəɐɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ, ůŰŬ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ Űɤɜ 
ŮɟɔŬůɘɩɜ əŬɘ ůŰɖɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ Űɞɡɠ əŬŰɎůŰŬůɖ. 
 
ɇɞ ɢŬɟŰɞűɡɚɎəɘɞ ɏɟɔɤɜ ȷɄȺ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ, Űɞ ɞˊɞɑɞ ŮɑɜŬɘ ɏɜŬ Ŭˊɧ ŰŬ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟŬ ɢŬɟŰɞűɡɚɎəɘŬ ɏɟɔɤɜ ȷɄȺ ůŰɖɜ 
ȺɚɚɎŭŬ əŬɘ ůɡɜɞɚɘəɐɠ ɘůɢɨɞɠ ˊŮɟɑˊɞɡ 10,0 GW, ŮɑɜŬɘ ɏɜŬ Ŭˊɧ ŰŬ ůɖɛŬɜŰɘəɧŰŮɟŬ ůŰɞɘɢŮɑŬ Űɖɠ ůŰɟŬŰɖɔɘəɐɠ Űɞɡ. 
Ƀ ȳɛɘɚɞɠ ɏɢŮɘ ɐŭɖ ɚɎɓŮɘ Űɘɠ ŬˊŬɟŬɑŰɖŰŮɠ ɎŭŮɘŮɠ ɔɘŬ ɏɜŬ ůɖɛŬɜŰɘəɧ ɛɏɟɞɠ Űɤɜ ɏɟɔɤɜ ŬɡŰɩɜ, ɏɜŬ ɛɏɟɞɠ Űɞɡ ɞˊɞɑɞɡ 
ɗŬ ŬɜŬˊŰɡɢɗŮɑ ůŰŬ ŮɝŬɜŰɚɖɛɏɜŬ ɚɘɔɜɘŰɘəɎ ˊŮŭɑŬ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ, ůŮ ɛŮɔɎɚɞ ɓŬɗɛɧ ˊŬɟɎɚɚɖɚŬ ɛŮ Űɞɜ ˊŬɟɞˊɚɘůɛɧ 
ɧɚɤɜ Űɤɜ ɛɞɜɎŭɤɜ ˊŬɟŬɔɤɔɐɠ ɛŮ əŬɨůɘɛɞ ɚɘɔɜɑŰɖ. ȺɎɜ ɞ ȳɛɘɚɞɠ əŬɘ ɖ ɀɖŰɟɘəɐ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ŭŮɜ ŮɑɜŬɘ ůŮ ɗɏůɖ ɜŬ 
ɢɟɖɛŬŰɞŭɞŰɐůɞɡɜ ŬɡŰɎ ŰŬ ɏɟɔŬ ŬɜŬɜŮɩůɘɛɤɜ ˊɖɔɩɜ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ ůŮ ɞɘəɞɜɞɛɘəɎ Ůɡɜɞɥəɏɠ Űɘɛɏɠ ɐ ɜŬ ŮɝŬůűŬɚɑůɞɡɜ 
Űɘɠ ŬˊŬɟŬɑŰɖŰŮɠ ɎŭŮɘŮɠ, ɗŬ ɡˊɎɟɝɞɡɜ əŬɗɡůŰŮɟɐůŮɘɠ ɐ əŬɘ ŬəɡɟɩůŮɘɠ ɞɟɘůɛɏɜɤɜ Ŭˊɧ ŬɡŰɎ ŰŬ ɏɟɔŬ.  
 
ɃˊɞɘŬŭɐˊɞŰŮ əŬɗɡůŰɏɟɖůɖ ɐ ŬɜŰɑɟɟɖůɖ əŬŰɎ Űɖ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ ŬˊɧəŰɖůɖɠ Űɤɜ ůɢŮŰɘəɩɜ ŮɔəɟɑůŮɤɜ ɐ ŬŭŮɘɩɜ, 
əŬɗɡůŰɏɟɖůɖ ůŰɘɠ ŭɘŬŭɘəŬůɑŮɠ ˊɟɞɛɖɗŮɘɩɜ ɐ əŬŰŬůəŮɡɐɠ ɐ ŬɚɚŬɔɐ ůŰɖɜ əɡɓŮɟɜɖŰɘəɐ ˊɞɚɘŰɘəɐ ɗŬ ɛˊɞɟɞɨůŮ ɜŬ 
ɞŭɖɔɐůŮɘ ůŮ əŬɗɡůŰŮɟɐůŮɘɠ ůŰɖɜ ŮəŰɘɛɩɛŮɜɖ ɖɛŮɟɞɛɖɜɑŬ ɏɜŬɟɝɖɠ Űɖɠ Ůɛˊɞɟɘəɐɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ, Ŭɡɝɖɛɏɜɞ əɧůŰɞɠ 
əŬɘ Űɖɜ ŬɜɎɔəɖ Űɟɞˊɞˊɞɑɖůɖɠ Űɤɜ ŬŭŮɘɩɜ. ũɘŬ ŰŬ ɏɟɔŬ ȷɄȺ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ ˊɞɡ ŭŮɜ ˊɟɞɓɚɏˊŮŰŬɘ ɜŬ ŬɜŬˊŰɡɢɗɞɨɜ 
ůŮ ɘŭɘɧəŰɖŰɖ ɔɖ, ɞ ȳɛɘɚɞɠ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ɚɎɓŮɘ, ɛŮŰŬɝɨ Ɏɚɚɤɜ, ŮɔəɟɑůŮɘɠ əŬɘ ɎŭŮɘŮɠ ɐ ɎŭŮɘŮɠ Ŭˊɧ Űɘɠ ŬɟɛɧŭɘŮɠ Ŭɟɢɏɠ, 
ɜŬ ŮɝŬůűŬɚɑůŮɘ Űɡɢɧɜ ŬˊŬɘŰɞɨɛŮɜŮɠ ŭɞɡɚŮɘɏɠ Ŭˊɧ Űɞɡɠ ɘŭɘɞəŰɐŰŮɠ ɔɖɠ əŬɘ ɜŬ əŬŰŬůəŮɡɎůŮɘ Űɖ űɡůɘəɐ ůɨɜŭŮůɖ 
ɛŮŰŬɝɨ əɎɗŮ ɏɟɔɞɡ əŬɘ Űɞɡ ȹɘəŰɨɞɡ ȹɘŬɜɞɛɐɠ. ɃˊɞɘŬŭɐˊɞŰŮ ŬˊɞŰɡɢɑŬ ɐ əŬɗɡůŰɏɟɖůɖ ŬˊɧəŰɖůɖɠ Űɤɜ 
ŬˊŬɟŬɑŰɖŰɤɜ ŮɔəɟɑůŮɤɜ ɐ ŬŭŮɘɩɜ ɐ ůɨɜŬɣɖɠ ůɡɛɓɎůŮɤɜ ˊɟɞɛɐɗŮɘŬɠ ɐ əŬŰŬůəŮɡɐɠ ɐ əŬɗɡůŰŮɟɐůŮɘɠ ůŰɖɜ 
ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɑɖůɖ Űɖɠ ůɨɜŭŮůɖɠ ɛŮ Űɞ ȹɑəŰɡɞ ȹɘŬɜɞɛɐɠ ɗŬ ɛˊɞɟɞɨůŮ ɜŬ ŮˊɖɟŮɎůŮɘ ɞɡůɘŬůŰɘəɎ Űɞ 
ɢɟɞɜɞŭɘɎɔɟŬɛɛŬ ɔɘŬ Űɖɜ Ŭɨɝɖůɖ Űɖɠ ŮɔəŬŰŮůŰɖɛɏɜɖɠ ɘůɢɨɞɠ ȷɄȺ əŬɘ ŭɡůɛŮɜŮɑɠ ŮˊɘˊŰɩůŮɘɠ ůŰɘɠ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɏɠ 
ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ, Űɖ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ, Űɘɠ ˊɟɞɞˊŰɘəɏɠ, Űɖɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ əŬŰɎůŰŬůɖ əŬɘ ŰŬ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ əŬɘ 
Űɖɠ ɀɖŰɟɘəɐɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ. 
 
Ⱥˊɘˊɚɏɞɜ, ɧɚŬ ŰŬ ɛŮɔɎɚɖɠ əɚɑɛŬəŬɠ ŬɜŬˊŰɡɝɘŬəɎ ɏɟɔŬ ŮɑɜŬɘ ˊɞɚɨˊɚɞəŬ əŬɘ ɡˊɧəŮɘɜŰŬɘ ůŮ ɏɜŬ ůɨɜɗŮŰɞ, 
ŮˊɘəŬɚɡˊŰɧɛŮɜɞ ɜɞɛɞɗŮŰɘəɧ əŬɗŮůŰɩɠ. ȹŮɜ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ɡˊɎɟɝŮɘ Ůɔɔɨɖůɖ ɧŰɘ ɏɜŬ ɏɟɔɞ ȷɄȺ ɗŬ ɞɚɞəɚɖɟɤɗŮɑ 
ŮɔəŬɑɟɤɠ ɐ ɧŰɘ ɞˊɞɘɞůŭɐˊɞŰŮ ŮɜŭɘŬűŮɟɧɛŮɜɞɠ ŭŮɜ ɗŬ ŬɛűɘůɓɖŰɐůŮɘ Űɖ ůɡɛɛɧɟűɤůɖ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ ɛŮ ŰɏŰɞɘŬ 
əŬɗŮůŰɩŰŬ. ȾɎɗŮ ŰɏŰɞɘɞɠ əɑɜŭɡɜɞɠ ɗŬ ɛˊɞɟɞɨůŮ ɜŬ ɏɢŮɘ ůɖɛŬɜŰɘəɐ ŬɟɜɖŰɘəɐ ŮˊɑŭɟŬůɖ ůŰɘɠ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɏɠ 
ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ, Űɘɠ ˊɟɞɞˊŰɘəɏɠ, Űɖɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ əŬŰɎůŰŬůɖ əŬɘ ŰŬ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ əŬɘ Űɖɠ ɀɖŰɟɘəɐɠ 
ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ. 
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Ⱥˊɘˊɚɏɞɜ, ɞ ȳɛɘɚɞɠ əŬɘ ɖ ɀɖŰɟɘəɐ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ɏɢɞɡɜ ŬɜŬɚɎɓŮɘ ůŰɞ ˊŬɟŮɚɗɧɜ, əŬɘ ŮɜŭɏɢŮŰŬɘ ɜŬ ůɡɜŮɢɑůɞɡɜ ɜŬ 
ŬɜŬɚŬɛɓɎɜɞɡɜ əŬɘ ůŰɞ ɛɏɚɚɞɜ, ŭɘɎűɞɟŮɠ ˊɟɤŰɞɓɞɡɚɑŮɠ ɔɘŬ Űɖɜ Ŭɨɝɖůɖ Űɖɠ ˊŬɟŬɔɤɔɘəɧŰɖŰŬɠ əŬɘ Űɖɠ 
ɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɐɠ Ŭˊɧŭɞůɖɠ Űɤɜ ůŰŬɗɛɩɜ ɖɚŮəŰɟɞˊŬɟŬɔɤɔɐɠ Űɞɡɠ, əŬɗɩɠ əŬɘ ɛɏŰɟŬ ɔɘŬ Űɖ ɛŮɑɤůɖ Űɞɡ ɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɞɨ 
əɧůŰɞɡɠ (ˊ.ɢ. ˊŮɟɘəɞˊɏɠ ɛɘůɗɞɚɞɔɘəɞɨ əɧůŰɞɡɠ). ɇŬ ɛɏŰɟŬ ŬɡŰɎ ŮűŬɟɛɧůŰɖəŬɜ ɛŮ ůŰɧɢɞ Űɖ ɓŮɚŰɑɤůɖ Űɖɠ 
ŬɜŰŬɔɤɜɘůŰɘəɧŰɖŰŬɠ əŬɘ əŮɟŭɞűɞɟɑŬɠ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ əŬɘ Űɖɠ ɀɖŰɟɘəɐɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ əŬɘ Űɖ ɛŮɑɤůɖ Űɞɡ ůɡɜɞɚɘəɞɨ 
ɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɞɨ əɧůŰɞɡɠ. ȷɜ əŬɘ ŬɡŰɏɠ ɞɘ ˊɟɤŰɞɓɞɡɚɑŮɠ ɏɢɞɡɜ ɘůŰɞɟɘəɎ ŮűŬɟɛɞůŰŮɑ ɛŮ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɧ Űɟɧˊɞ, ŭŮɜ 
ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ɡˊɎɟɝŮɘ ŭɘŬɓŮɓŬɑɤůɖ ɧŰɘ ɗŬ ůɡɜŮɢɑůɞɡɜ ɜŬ ŮɑɜŬɘ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɏɠ ůŰɞ ɛɏɚɚɞɜ əŬɘ ˊŬɟɧɛɞɘŮɠ 
ˊɟɤŰɞɓɞɡɚɑŮɠ ŮɜŭɏɢŮŰŬɘ ɜŬ ɛɖɜ ɡɚɞˊɞɘɖɗɞɨɜ ˊɚɐɟɤɠ ɐ ɞ ȳɛɘɚɞɠ əŬɘ ɖ ɀɖŰɟɘəɐ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ɛɖɜ ŮɑɜŬɘ ůŮ 
ɗɏůɖ ɜŬ Ŭˊɞəɞɛɑůɞɡɜ Űɞ ůɡɜɞɚɘəɧ ɧűŮɚɞɠ ˊɞɡ ˊɟɞəɨˊŰŮɘ ɚɧɔɤ ŮɝɤŰŮɟɘəɩɜ ˊŬɟŬɔɧɜŰɤɜ ůŰɞɡɠ ɞˊɞɑɞɡɠ ɏɢɞɡɜ 
ŮɚɎɢɘůŰɞ ɐ əŬɗɧɚɞɡ ɏɚŮɔɢɞ. ɇɏŰɞɘɞɘ ˊŬɟɎɔɞɜŰŮɠ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɡɜ Űɘɠ ɔŮɜɘəɏɠ ɛŬəɟɞɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ ůɡɜɗɐəŮɠ ůŰɖɜ 
ȺɚɚɎŭŬ, Űɞ ŮˊɑˊŮŭɞ ŬɜŰŬɔɤɜɘůɛɞɨ ůŰɞɜ əɚɎŭɞ, Űɞɡɠ ˊŮɟɘɞɟɘůɛɞɨɠ ůŰɖɜ ˊɟɧůɚɖɣɖ əŬɘ ŭɘŬŰɐɟɖůɖ 
ŮɝŮɘŭɘəŮɡɛɏɜɞɡ ˊɟɞůɤˊɘəɞɨ, əŬɘ Űɞɡ Űɟɧˊɞɡ ɛŮ Űɞɜ ɞˊɞɑɞ ˊɟɞůɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɘ ŰŬ ɛɏŰɟŬ Ŭɨɝɖůɖɠ Űɖɠ əŮɟŭɞűɞɟɑŬɠ 
Ŭˊɧ Űɞɡɠ ˊŮɚɎŰŮɠ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ əŬɘ Űɖɠ ɀɖŰɟɘəɐɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ, Űɞɡɠ ˊɟɞɛɖɗŮɡŰɏɠ Űɞɡɠ əŬɘ Űɞɡɠ ɡˊŬɚɚɐɚɞɡɠ Űɞɡɠ. 
 
ȼ ɘəŬɜɧŰɖŰŬ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ əŬɘ Űɖɠ ɀɖŰɟɘəɐɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ ɜŬ ŮűŬɟɛɧůɞɡɜ Űɖ ůŰɟŬŰɖɔɘəɐ Űɞɡɠ ŮɝŬɟŰɎŰŬɘ Ŭˊɧ ŭɘɎűɞɟɞɡɠ 
ˊŬɟɎɔɞɜŰŮɠ, ɞɟɘůɛɏɜɞɘ Ŭˊɧ Űɞɡɠ ɞˊɞɑɞɡɠ ŮɑɜŬɘ ŮəŰɧɠ Űɞɡ Ůɚɏɔɢɞɡ Űɞɡɠ, ůɡɛˊŮɟɘɚŬɛɓŬɜɞɛɏɜɤɜ, ɛŮŰŬɝɨ Ɏɚɚɤɜ, 
ŬɟɜɖŰɘəɩɜ əŬɜɞɜɘůŰɘəɩɜ ŬˊɞűɎůŮɤɜ, ŮɟɛɖɜŮɘɩɜ ɐ ŭɘɞɘəɖŰɘəɩɜ ŮɜŮɟɔŮɘɩɜ, əŬɗɩɠ əŬɘ ɗŮůɛɘəɐɠ ŬɜŰɑůŰŬůɖɠ, 
əŬɗɡůŰŮɟɐůŮɤɜ ůŰɖɜ ŬɜɎəŬɛɣɖ Űɖɠ Ůɚɚɖɜɘəɐɠ ɞɘəɞɜɞɛɑŬɠ əŬɘ ɎɚɚŮɠ ŭɡůɛŮɜŮɑɠ ˊŬɔəɧůɛɘŮɠ ɛŬəɟɞɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ 
ŮɝŮɚɑɝŮɘɠ, ŭɘŬŰŬɟŬɢɏɠ Űɖɠ ŬɔɞɟɎɠ əŬɘ ŬˊɟɞůŭɧəɖŰŮɠ ŬɡɝɐůŮɘɠ ůŰɞ əɧůŰɞɠ ɢɟɖɛŬŰɞŭɧŰɖůɖɠ. ȹŮɜ ɡˊɎɟɢŮɘ əŬɛɑŬ 
ŭɘŬɓŮɓŬɑɤůɖ ɧŰɘ ɞ ȳɛɘɚɞɠ əŬɘ ɖ ɀɖŰɟɘəɐ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ɗŬ ŮɑɜŬɘ ůŮ ɗɏůɖ ɜŬ ŮűŬɟɛɧůɞɡɜ ɛŮ ŮˊɘŰɡɢɑŬ Űɖ ůŰɟŬŰɖɔɘəɐ 
Űɞɡɠ əŬɘ ɜŬ ŮˊɘŰɨɢɞɡɜ Űɞɡɠ ˊɟɞɔɟŬɛɛŬŰɘůɛɏɜɞɡɠ ŮˊɘɢŮɘɟɖůɘŬəɞɨɠ ůŰɧɢɞɡɠ Űɞɡɠ, ůɡɛˊŮɟɘɚŬɛɓŬɜɞɛɏɜɤɜ Űɤɜ 
ůŰɧɢɤɜ ˊɞɡ ɏɢɞɡɜ ŰŮɗŮɑ ɔɘŬ Űɖɜ ˊŮɟɑɞŭɞ Ŭˊɧ Űɞ 2022 ɏɤɠ Űɞ 2026 ŮɜŰɧɠ ŬɡŰɞɨ Űɞɡ ɢɟɞɜɘəɞɨ ˊɚŬɘůɑɞɡ ɐ əŬɗɧɚɞɡ, 
əŬɘ ŰŬ ŬɜŬɛŮɜɧɛŮɜŬ ɞűɏɚɖ ŬɡŰɐɠ Űɖɠ ůŰɟŬŰɖɔɘəɐɠ ŮɜŭɏɢŮŰŬɘ ɜŬ ɛɖɜ ɡɚɞˊɞɘɖɗɞɨɜ ɐ ɜŬ ɡɚɞˊɞɘɖɗɞɨɜ ɛɧɜɞ Ůɜ 
ɛɏɟŮɘ. ȷɡŰɧ, ɛŮ Űɖ ůŮɘɟɎ Űɞɡ, ɗŬ ɛˊɞɟɞɨůŮ ɜŬ ɏɢŮɘ ɞɡůɘɩŭɖ ŭɡůɛŮɜɐ ŮˊɑŭɟŬůɖ ůŰɘɠ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɏɠ 
ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ əŬɘ Űɖɠ ɀɖŰɟɘəɐɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ, ůŰɖɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ əŬŰɎůŰŬůɖ əŬɘ ůŰŬ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ Űɤɜ 
ŮɟɔŬůɘɩɜ Űɞɡɠ. 
 
2. Ⱦɑɜŭɡɜɞɘ ˊɞɡ ůɢŮŰɑɕɞɜŰŬɘ ɛŮ Űɖ ɛŮůɞˊɟɧɗŮůɛɖ ɏɤɠ ɛŬəɟɞˊɟɧɗŮůɛɖ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐ Ŭˊɧŭɞůɖ  

Ƀ ȳɛɘɚɞɠ əŬɘ ɖ ɀɖŰɟɘəɐ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ɏɢɞɡɜ ɗɏůŮɘ ůŰɧɢɞɡɠ ɔɘŬ Űɘɠ ɛŮůɞˊɟɧɗŮůɛŮɠ əŬɘ ɛŬəɟɞˊɟɧɗŮůɛŮɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ 
ŮˊɘŭɧůŮɘɠ, ɧɚɞɘ Ůə Űɤɜ ɞˊɞɑɤɜ ˊɟɞɦˊɞɗɏŰɞɡɜ, ɛŮŰŬɝɨ Ɏɚɚɤɜ, Űɖɜ ŮˊɘŰɡɢɐ əŬɘ ɏɔəŬɘɟɖ ŮəŰɏɚŮůɖ Űɖɠ ůŰɟŬŰɖɔɘəɐɠ 
ɛŮŰŬůɢɖɛŬŰɘůɛɞɨ əŬɘ Űɞɡ ˊŮɜŰŬŮŰɞɨɠ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɞɨ ůɢŮŭɑɞɡ, ŰŬ ɞˊɞɑŬ ŬɜŬəɞɘɜɩɗɖəŬɜ ůŰɘɠ 23 ɆŮˊŰŮɛɓɟɑɞɡ 
2021. ȼ ȹɘɞɑəɖůɖ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ əŬɘ Űɖɠ ɀɖŰɟɘəɐɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ ɏɢŮɘ ɓŬůɑůŮɘ ŬɡŰɞɨɠ Űɞɡɠ ůŰɧɢɞɡɠ ůŮ ɛɘŬ ůŮɘɟɎ Ŭˊɧ 
ɡˊɞɗɏůŮɘɠ ˊɞɡ Ŭűɞɟɞɨɜ, ɛŮŰŬɝɨ Ɏɚɚɤɜ, Űɖɜ ŮəŰɏɚŮůɖ Űɤɜ əŮűŬɚŬɘɞɡɢɘəɩɜ ŭŬˊŬɜɩɜ ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɞ ˊŮɜŰŬŮŰɏɠ 
ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɧ ůɢɏŭɘɞ, Űɘɠ Ůɗɜɘəɏɠ əŬɘ ˊŬɔəɧůɛɘŮɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ əŬɘ ˊɞɚɘŰɘəɏɠ ŮɝŮɚɑɝŮɘɠ, ůɡɜɏɢŮɘŬ ůŰɞ ɟɡɗɛɘůŰɘəɧ, 
ɜɞɛɘəɧ əŬɘ űɞɟɞɚɞɔɘəɧ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ, ŰŬ ůɢɏŭɘŬ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ əŬɘ Űɖɠ ɀɖŰɟɘəɐɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ ɔɘŬ ŭɘŮɗɜɐ ŮˊɏəŰŬůɖ, Űɖɜ 
ŬəɟɑɓŮɘŬ Űɤɜ ɛɞɜŰɏɚɤɜ əŬɗɩɠ əŬɘ Űɤɜ ˊŬɟŬŭɞɢɩɜ ůŮ ůɢɏůɖ ɛŮ Űɖ ŭɡɜŬɛɘəɐ Űɖɠ ˊɟɞůűɞɟɎɠ əŬɘ Űɖɠ ɕɐŰɖůɖɠ, 
Űɘɠ ŮɝŮɚɑɝŮɘɠ Űɤɜ Ŭɔɞɟɩɜ əŬɘ Űɤɜ Űɘɛɩɜ, Űɘɠ ɛŬəɟɞɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ ůɡɜɗɐəŮɠ, ɧˊɤɠ Űɞ ɨɣɞɠ Űɤɜ ŮˊɘŰɞəɑɤɜ, Űɞ 
ˊɞůɞůŰɧ Űɞɡ ˊɚɖɗɤɟɘůɛɞɨ əŬɘ Űɖɠ Ŭɨɝɖůɖɠ Űɞɡ ȷȺɄ, əŬɘ Űɖɜ ŬˊɞɡůɑŬ ɞɡůɘɤŭɩɜ ŭɘŬŰŬɟŬɢɩɜ Űɤɜ 
ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɩɜ ŭɟŬůŰɖɟɘɞŰɐŰɤɜ Űɞɡɠ. 
 
ɇɏŰɞɘŮɠ ˊŬɟŬŭɞɢɏɠ ɡˊɧəŮɘɜŰŬɘ ŮɔɔŮɜɩɠ ůŮ ůɖɛŬɜŰɘəɞɨɠ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɞɨɠ, ɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɞɨɠ, ɞɘəɞɜɞɛɘəɞɨɠ, 
ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɞɨɠ əŬɘ Ɏɚɚɞɡɠ əɘɜŭɨɜɞɡɠ, ˊɞɚɚɞɑ Ŭˊɧ Űɞɡɠ ɞˊɞɑɞɡɠ ŮɑɜŬɘ ŮəŰɧɠ Űɞɡ Ůɚɏɔɢɞɡ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ əŬɘ 
Űɖɠ ɀɖŰɟɘəɐɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ. ȾŬŰɎ ůɡɜɏˊŮɘŬ, ŰɏŰɞɘŮɠ ˊŬɟŬŭɞɢɏɠ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ŬɚɚɎɝɞɡɜ ɐ ɜŬ ŬˊɞŭŮɘɢɗɞɨɜ ɚŬɜɗŬůɛɏɜŮɠ. 
ȺɎɜ ɛɑŬ ɐ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟŮɠ Ŭˊɧ Űɘɠ ˊŬɟŬŭɞɢɏɠ ˊɞɡ ŭɘɏˊɞɡɜ Űɞɡɠ ůŰɧɢɞɡɠ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ əŬɘ Űɖɠ ɀɖŰɟɘəɐɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ 
ɔɘŬ Űɘɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ ŮˊɘŭɧůŮɘɠ ŬˊɞŭŮɘɢɗɞɨɜ ɚŬɜɗŬůɛɏɜŮɠ, ɖ ˊɟŬɔɛŬŰɘəɐ ɛŮůɞˊɟɧɗŮůɛɖ - ɛŬəɟɞˊɟɧɗŮůɛɖ 
ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ Ŭˊɧŭɞůɐ Űɞɡɠ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ŭɘŬűɏɟŮɘ ɞɡůɘŬůŰɘəɎ Ŭˊɧ Űɞ ůŰɧɢɞ ɛŮůɞˊɟɧɗŮůɛɖɠ - ɛŬəɟɞˊɟɧɗŮůɛɖɠ 
ɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ Ŭˊɧŭɞůɖɠ. 
 
3. Ⱦɑɜŭɡɜɞɘ ˊɞɡ ůɢŮŰɑɕɞɜŰŬɘ ɛŮ ŭɘŬəɡɛɎɜůŮɘɠ Űɤɜ Űɘɛɩɜ Űɤɜ əŬɡůɑɛɤɜ, Űɤɜ ŭɘəŬɘɤɛɎŰɤɜ Ůəˊɞɛˊɩɜ 

CO2 əŬɘ Űɤɜ Űɘɛɩɜ ɖɚŮəŰɟɘəɐɠ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ 

Ƀ ȳɛɘɚɞɠ əŬɘ ɖ ɀɖŰɟɘəɐ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ůɡɛɛŮŰɏɢɞɡɜ ůŰɖɜ Ⱥɚɚɖɜɘəɐ ɢɞɜŭɟŮɛˊɞɟɘəɐ ŬɔɞɟɎ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ Űɧůɞ ɤɠ 
ˊŬɟŬɔɤɔɧɠ ɧůɞ əŬɘ ɤɠ ˊɟɞɛɖɗŮɡŰɐɠ ɖɚŮəŰɟɘəɐɠ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ, əɎŰɘ Űɞ ɞˊɞɑɞ Űɞɡɠ ŮəɗɏŰŮɘ ůŰɞɜ əɑɜŭɡɜɞ Űɤɜ Űɘɛɩɜ 
ŬɔɞɟɎɠ ˊɞɡ ˊɟɞəɨˊŰŮɘ Ŭˊɧ Űɘɠ ŭɘŬəɡɛɎɜůŮɘɠ Űɤɜ Űɘɛɩɜ Űɤɜ ŮɜŮɟɔŮɘŬəɩɜ ŬɔŬɗɩɜ. ȼ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬ Űɖɠ 
ˊŬɟŬɔɤɔɐɠ ŮɑɜŬɘ ŮəŰŮɗŮɘɛɏɜɖ ůŰɘɠ ŭɘŬəɡɛɎɜůŮɘɠ Űɤɜ Űɘɛɩɜ Űɞɡ űɡůɘəɞɨ ŬŮɟɑɞɡ, Űɞɡ ˊŮŰɟŮɚŬɑɞɡ əŬɘ Űɤɜ 
ŭɘəŬɘɤɛɎŰɤɜ Ůəˊɞɛˊɩɜ CO2 ˊɞɡ ŬˊɞŰŮɚɞɨɜ ŬɜŰɘəŮɑɛŮɜɞ ŭɘŬˊɟŬɔɛɎŰŮɡůɖɠ ůŰɘɠ ŭɘŮɗɜŮɑɠ Ŭɔɞɟɏɠ ŮɜŮɟɔŮɘŬəɩɜ 
ŬɔŬɗɩɜ, əŬɗɩɠ əŬɘ Űɘɠ ŭɘŬəɡɛɎɜůŮɘɠ Űɖɠ Űɘɛɐɠ Űɖɠ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ ůŰɖ ɢɞɜŭɟŮɛˊɞɟɘəɐ ŬɔɞɟɎ. ɋɠ ˊɟɞɛɖɗŮɡŰɐɠ 
ɖɚŮəŰɟɘəɐɠ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ, ɖ ɀɖŰɟɘəɐ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ŮəŰɑɗŮŰŬɘ ůŮ ŬɡɝɖɛɏɜŮɠ Ⱥɚɚɖɜɘəɏɠ Űɘɛɏɠ ɢɞɜŭɟɘəɐɠ ˊɩɚɖůɖɠ ɔɘŬ Űɖɜ 
ˊɟɞɛɐɗŮɘŬ Űɤɜ ˊŮɚŬŰɩɜ Űɖɠ, ůŰɞ ɓŬɗɛɧ ˊɞɡ ŬɡŰɞɑ ɏɢɞɡɜ ŰɘɛɞɚɧɔɘŬ ˊɞɡ ŭŮɜ ŬɜŬˊɟɞůŬɟɛɧɕɞɜŰŬɘ ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ 
Űɘɠ Űɘɛɏɠ Űɖɠ ɢɞɜŭɟŮɛˊɞɟɘəɐɠ ŬɔɞɟɎɠ ɖɚŮəŰɟɘəɐɠ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ (ŰɘɛɞɚɧɔɘŬ ɢɤɟɑɠ ɟɐŰɟŬ ŬɜŬˊɟɞůŬɟɛɞɔɐɠ). ȼ ɏəɗŮůɐ 
Űɖɠ ůŰɞɜ əɑɜŭɡɜɞ Űɖɠ ɢɞɜŭɟŮɛˊɞɟɘəɐɠ ŬɔɞɟɎɠ ɖɚŮəŰɟɘəɐɠ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ əŬɗɞɟɑɕŮŰŬɘ Ŭˊɧ Űɞ əŬɗŬɟɧ ɞɘəɞɜɞɛɘəɧ Űɖɠ 
ɎɜɞɘɔɛŬ, ŭɖɚŬŭɐ Űɖɜ ˊɞůɧŰɖŰŬ Űɖɠ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ ˊɞɡ ˊŬɟɎɔŮŰŬɘ Ŭˊɧ Űɘɠ ɛɞɜɎŭŮɠ Űɖɠ, ůŰɞ ɓŬɗɛɧ ˊɞɡ ŬɡŰɐ 
ɡˊŮɟɓŬɑɜŮɘ Űɘɠ ŬɜɎɔəŮɠ ˊɟɞɛɐɗŮɘŬɠ Űɤɜ ˊŮɚŬŰɩɜ Űɖɠ ɛŮ ŰɘɛɞɚɧɔɘŬ ɢɤɟɑɠ ɟɐŰɟŬ ŬɜŬˊɟɞůŬɟɛɞɔɐɠ (ŭɖɚŬŭɐ Űɤɜ 
ˊŮɚŬŰɩɜ ˊɞɡ ɏɢɞɡɜ çůŰŬɗŮɟɎè ŰɘɛɞɚɧɔɘŬ).  
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ɋɠ Ůə ŰɞɨŰɞɡ, ɞˊɞɘŬŭɐˊɞŰŮ ŬɚɚŬɔɐ Űɧůɞ ůŰɞ Ůɛˊɞɟɘəɧ ɢŬɟŰɞűɡɚɎəɘɞ ɧůɞ əŬɘ ůŰɞ ɢŬɟŰɞűɡɚɎəɘɞ ˊŬɟŬɔɤɔɐɠ 
Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ əŬɘ Űɖɠ ɀɖŰɟɘəɐɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ (ɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɠ ɡˊɧɣɘɜ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜŬ ŰŬ ŰɘɛɞɚɧɔɘŬ ɢɤɟɑɠ ɟɐŰɟŬ 
ŬɜŬˊɟɞůŬɟɛɞɔɐɠ), ɞŭɖɔŮɑ ůŮ ŭɘŬəɡɛɎɜůŮɘɠ Űɞɡ əŬɗŬɟɞɨ ɞɘəɞɜɞɛɘəɞɨ ŬɜɞɑɔɛŬŰɧɠ Űɞɡɠ. Ⱥˊɑ Űɞɡ ˊŬɟɧɜŰɞɠ, 
ŭŮŭɞɛɏɜɞɡ ɧŰɘ ůɢŮŭɧɜ Űɞ 79% Űɤɜ ˊŮɚŬŰɩɜ Űɞɡɠ ɏɢɞɡɜ ŰɘɛɞɚɧɔɘŬ ɛŮ ɟɐŰɟŬ ŬɜŬˊɟɞůŬɟɛɞɔɐɠ, ɖ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ Űɞɡɠ 
ɏəɗŮůɖ ůŰɖɜ ŬɔɞɟɎ ɖɚŮəŰɟɘəɐɠ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ ŮɑɜŬɘ ɗŮŰɘəɐ (long position). ȼ Űɘɛɐ Űɞɡ űɡůɘəɞɨ ŬŮɟɑɞɡ ŮˊɖɟŮɎɕŮɘ 
ůɖɛŬɜŰɘəɎ Űɞ əɧůŰɞɠ ˊŬɟŬɔɤɔɐɠ Űɖɠ ɀɖŰɟɘəɐɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ, əŬɗɩɠ əŬɘ Űɖɜ Űɘɛɐ Űɖɠ ȼ/Ⱥ ůŰɖɜ Ⱥɚɚɖɜɘəɐ 
ɢɞɜŭɟŮɛˊɞɟɘəɐ ŬɔɞɟɎ ůŰɖɜ ɞˊɞɑŬ ˊɞɡɚɎŮɘ ɐ ŬɔɞɟɎɕŮɘ ɖɚŮəŰɟɘəɐ ŮɜɏɟɔŮɘŬ. ȾŬŰɎ Űɞ 2021, ˊŮɟɑˊɞɡ Űɞ 51% Űɖɠ 
əŬɗŬɟɐɠ ɖɚŮəŰɟɘəɐɠ ˊŬɟŬɔɤɔɐɠ Űɖɠ ɀɖŰɟɘəɐɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ ůŰɞ ȹɘŬůɡɜŭŮŭŮɛɏɜɞ ɆɨůŰɖɛŬ ˊŬɟɐɢɗɖ Ŭˊɧ ɛɞɜɎŭŮɠ 
űɡůɘəɞɨ ŬŮɟɑɞɡ.  
 
ɄŬɟɧɚɞ ˊɞɡ ɞɘ Ůəˊɞɛˊɏɠ CO2 ɛŮɘɩɗɖəŬɜ ůɖɛŬɜŰɘəɎ ɚɧɔɤ Űɞɡ ůɢŮŭɑɞɡ ŬˊɞɚɘɔɜɘŰɞˊɞɑɖůɖɠ ˊɞɡ ɓɟɑůəŮŰŬɘ ůŮ 
Ůɝɏɚɘɝɖ, ɛŮɘɩɜɞɜŰŬɠ ɏŰůɘ Űɖɜ ɏəɗŮůɖ ůŰɖɜ Űɘɛɐ Űɤɜ ŭɘəŬɘɤɛɎŰɤɜ Ůəˊɞɛˊɐɠ CO2, ˊɟɏˊŮɘ ŬəɧɛŬ ɜŬ ŬɔɞɟɎɕɞɜŰŬɘ 
ůɖɛŬɜŰɘəɏɠ ˊɞůɧŰɖŰŮɠ ŭɘəŬɘɤɛɎŰɤɜ Ůəˊɞɛˊɩɜ CO2 əɎɗŮ ɏŰɞɠ əŬɘ ɞˊɞɘŬŭɐˊɞŰŮ Ɏɜɞŭɞɠ ůŰɘɠ ůɢŮŰɘəɏɠ Űɘɛɏɠ ɗŬ 
ɛˊɞɟɞɨůŮ ɞɡůɘŬůŰɘəɎ, ɎɛŮůŬ ɐ ɏɛɛŮůŬ, ɜŬ ŮˊɖɟŮɎůŮɘ Űɖ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐ ɗɏůɖ, ŰŬ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ əŬɘ Űɘɠ 
ŰŬɛɘŬəɏɠ ɟɞɏɠ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ əŬɘ Űɖɠ ɀɖŰɟɘəɐɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ. ȼ ɏəɗŮůɖ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ əŬɘ Űɖɠ ɀɖŰɟɘəɐɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ ůŰɞɜ 
əɑɜŭɡɜɞ Ŭɨɝɖůɖɠ Űɤɜ Űɘɛɩɜ ŭɘəŬɘɤɛɎŰɤɜ Ůəˊɞɛˊɩɜ CO2 ůɡɜŭɏŮŰŬɘ Ůˊɑůɖɠ ɛŮ Űɖɜ ɘəŬɜɧŰɖŰɎ Űɞɡɠ ɜŬ ɛŮŰŬəɡɚɞɨɜ 
ůŰɞɡɠ ˊŮɚɎŰŮɠ ŬɡŰɏɠ Űɘɠ ŬɡɝɐůŮɘɠ ɛɏůɤ Űɤɜ Űɘɛɞɚɞɔɑɤɜ ɖɚŮəŰɟɘəɐɠ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ. Ⱥɜɩ ɏɢŮɘ ɡɘɞɗŮŰɖɗŮɑ ɏɜŬɠ 
ŬɡŰɧɛŬŰɞɠ ɛɖɢŬɜɘůɛɧɠ (ɟɐŰɟŬ) ɔɘŬ Űɖ ɛŮŰŬűɞɟɎ Űɤɜ ŬɡɝɐůŮɤɜ ůŰɞ əɧůŰɞɠ ŭɘəŬɘɤɛɎŰɤɜ Ůəˊɞɛˊɩɜ CO2 ůŰŬ 
ŰɘɛɞɚɧɔɘŬ Űɖɠ Ɉɣɖɚɐɠ ɇɎůɖɠ, Űɞ ůɢŮŰɘəɧ əɧůŰɞɠ ŮɜŭɏɢŮŰŬɘ ɜŬ ɛɖɜ ŬɜŰɘůŰŬɗɛɑɕŮŰŬɘ ˊɚɐɟɤɠ. 
 
ɄɟɞəŮɘɛɏɜɞɡ ɜŬ ˊŮɟɘɞɟɘůŰŮɑ ɖ ɏəɗŮůɖ ůŮ ŬɡŰɞɨɠ Űɞɡɠ əɘɜŭɨɜɞɡɠ Űɖɠ ŬɔɞɟɎɠ, ɞ ȳɛɘɚɞɠ əŬɘ ɞɘ ɀɖŰɟɘəɐ ȺŰŬɘɟŮɑŬ 
ɏɢɞɡɜ ɡɘɞɗŮŰɐůŮɘ ˊɞɚɘŰɘəɏɠ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ əɘɜŭɨɜɤɜ ɔɘŬ Űɖɜ ŬɜŰɘůŰɎɗɛɘůɖ Űɞɡ əɘɜŭɨɜɞɡ Űɤɜ Űɘɛɩɜ ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ ŰŬ 
ɧɟɘŬ əŬɘ Űɞɡɠ ůŰɧɢɞɡɠ ˊɞɡ ɏɢŮɘ ɞɟɑůŮɘ ɖ ȹɘɞɑəɖůɖ. Ƀɘ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ ŬɜŰɘůŰɎɗɛɘůɖɠ ůɡɜɐɗɤɠ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɡɜ 
Űɖ ɢɟɐůɖ ˊŬɟɎɔɤɔɤɜ ɛɏůɤɜ ɛŮ ůŰɧɢɞ Űɖ ɛŮɑɤůɖ Űɞɡ əɘɜŭɨɜɞɡ. ɋůŰɧůɞ, ɖ ɏəɗŮůɖ ůŮ ŬɡŰɞɨɠ Űɞɡɠ əɘɜŭɨɜɞɡɠ 
ŭŮɜ ɏɢŮɘ ŮɝŬɚŮɘűɗŮɑ ˊɚɐɟɤɠ əŬɘ ŮɜŭɏɢŮŰŬɘ ɜŬ ɛɖɜ ŮˊɘŰɡɔɢɎɜŮŰŬɘ ɖ ŮˊŬɟəɐɠ ŬɜŰɘůŰɎɗɛɘůɖ Űɖɠ ɛŮŰŬɓɚɖŰɧŰɖŰŬɠ Űɤɜ 
Űɘɛɩɜ Űɞɡ űɡůɘəɞɨ ŬŮɟɑɞɡ əŬɘ Űɤɜ Űɘɛɩɜ ůŰɖ ɢɞɜŭɟŮɛˊɞɟɘəɐ ŬɔɞɟɎ ɖɚŮəŰɟɘəɐɠ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ, ŮɑŰŮ ɚɧɔɤ ɢŬɛɖɚɐɠ 
ɟŮɡůŰɧŰɖŰŬɠ ůŰɖɜ ɄɟɞɗŮůɛɘŬəɐ ȷɔɞɟɎ ȺɜɏɟɔŮɘŬɠ ˊɞɡ ɝŮəɑɜɖůŮ ˊɟɧůűŬŰŬ ɜŬ ɚŮɘŰɞɡɟɔŮɑ ůŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ ɐ ɚɧɔɤ 
Ɏɚɚɤɜ ŬɘŰɘɩɜ. Ⱥˊɘˊɚɏɞɜ, ŰŬ ůɡɛɓɧɚŬɘŬ ŬɜŰɘůŰɎɗɛɘůɖɠ ɔɘŬ Űɖɜ Űɘɛɐ Űɞɡ ɖɚŮəŰɟɘəɞɨ ɟŮɨɛŬŰɞɠ, Űɞɡ űɡůɘəɞɨ ŬŮɟɑɞɡ 
əŬɘ Ɏɚɚɤɜ ɓŬůɘəɩɜ Ůɘŭɩɜ ŭɘŬŰɑɗŮɜŰŬɘ ůŰɖɜ ŬɔɞɟɎ ɛɧɜɞ ɔɘŬ ˊŮɟɘɞɟɘůɛɏɜŮɠ ˊɟɞɗŮůɛɘŬəɏɠ ˊŮɟɘɧŭɞɡɠ, Ůˊɞɛɏɜɤɠ 
ŭŮɜ ˊɟɞůŰŬŰŮɨɞɡɜ Ŭˊɧ Űɘɠ ŭɡůɛŮɜŮɑɠ ɛŮŰŬɓɞɚɏɠ Űɤɜ Űɘɛɩɜ ɛŮůɞ-ɛŬəɟɞˊɟɧɗŮůɛŬ. Ⱥˊɘˊɚɏɞɜ, ɖ ŮəŰɏɚŮůɖ 
ŭɟŬůŰɖɟɘɞŰɐŰɤɜ ŬɜŰɘůŰɎɗɛɘůɖɠ ɛɏůɤ Űɖɠ ůɡɛɛŮŰɞɢɐɠ ůŮ ɞɟɔŬɜɤɛɏɜŬ ɢɟɖɛŬŰɘůŰɐɟɘŬ ŮɛˊɞɟŮɡɛɎŰɤɜ ŭɖɛɘɞɡɟɔŮɑ 
ɜɏŮɠ ŬɜɎɔəŮɠ ɔɘŬ ɢɟɖɛŬŰɞŭɧŰɖůɖ əŬɘ ŭɘŬəŬɜɞɜɘůɛɧ ɛŮ ɢɟɖɛŬŰɘəɎ ŭɘŬɗɏůɘɛŬ, əŬɗɩɠ əŬɘ ɔɘŬ Űɖɜ əɎɚɡɣɖ Űɤɜ 
ŮɚɎɢɘůŰɤɜ ˊŮɟɘɗɤɟɑɤɜ ŬůűɎɚɘůɖɠ ɛŮ ɢɟɖɛŬŰɘəɎ ŭɘŬɗɏůɘɛŬ ɔɘŬ Űɖɜ əɎɚɡɣɖ ŭɡůɛŮɜɩɜ ɛŮŰŬɓɞɚɩɜ Űɘɛɩɜ ɐ 
ŭɘŬŭɘəŬůɘɩɜ ˊŮɟɘɞɟɘůɛɞɨ ɕɖɛɘɎɠ, ɞɘ ɞˊɞɑŮɠ ɗŬ ɛˊɞɟɞɨůŬɜ ɜŬ ɞŭɖɔɐůɞɡɜ ůŮ ůɖɛŬɜŰɘəɏɠ ŬɜɎɔəŮɠ ɟŮɡůŰɧŰɖŰŬɠ. 
ɋɠ ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ Űɤɜ ˊŬɟŬˊɎɜɤ əŬɘ ˊŬɟɎ Űɘɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ ŬɜŰɘůŰɎɗɛɘůɖɠ əɘɜŭɨɜɞɡ, ůɖɛŬɜŰɘəɏɠ ŭɘŬəɡɛɎɜůŮɘɠ 
ůŰŬ əŬɨůɘɛŬ, ŰŬ ŭɘəŬɘɩɛŬŰŬ Ůəˊɞɛˊɩɜ CO2 əŬɘ Űɘɠ Űɘɛɏɠ ɖɚŮəŰɟɘəɐɠ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ, əŬɗɩɠ əŬɘ ɞˊɞɘŬŭɐˊɞŰŮ 
ŭɘŬŰŬɟŬɢɐ ůŰɖɜ ɞɛŬɚɐ ˊɟɞɛɐɗŮɘŬ ŬɡŰɩɜ, ɗŬ ɛˊɞɟɞɨůŬɜ ɜŬ ɏɢɞɡɜ ůɖɛŬɜŰɘəɐ ŬɟɜɖŰɘəɐ ŮˊɑŭɟŬůɖ ůŰŬ 
ɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɎ ɏɝɞŭŬ əŬɘ Űɖɜ ɟŮɡůŰɧŰɖŰŬ, ŮˊɖɟŮɎɕɞɜŰŬɠ ɏŰůɘ ŬɟɜɖŰɘəɎ Űɘɠ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɏɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ, Űɘɠ 
ˊɟɞɞˊŰɘəɏɠ əŬɘ ŰŬ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ əŬɘ Űɖɠ ɀɖŰɟɘəɐɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ. 
 
4. Ⱦɑɜŭɡɜɞɠ ɏəɗŮůɖɠ ůŮ ŬɜŰŬɔɤɜɘůɛɧ ůŰɖ ɉɞɜŭɟŮɛˊɞɟɘəɐ ȷɔɞɟɎ əŬɘ ůŰɖɜ ȷɔɞɟɎ ɄɟɞɛɐɗŮɘŬɠ ȼ/Ⱥ 

Ƀ ȳɛɘɚɞɠ əŬɘ ɖ ɀɖŰɟɘəɐ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ŬɜŰɘɛŮŰɤˊɑɕɞɡɜ ɏɜŰɞɜɞ ŬɜŰŬɔɤɜɘůɛɧ əŬɘ ŬˊɩɚŮɘŬ ɛŮɟɘŭɑɞɡ ůŰɖɜ ɢɞɜŭɟŮɛˊɞɟɘəɐ 
ŬɔɞɟɎ, ɚɧɔɤ Űɖɠ Ŭɡɝɖɛɏɜɖɠ ŭɘŮɑůŭɡůɖɠ Űɤɜ ɛɞɜɎŭɤɜ ȷɄȺ ůŰɞ ɆɨůŰɖɛŬ əŬɘ ůŰɞ ȹɑəŰɡɞ ȹɘŬɜɞɛɐɠ, Űɤɜ 
Ŭɡɝɖɛɏɜɤɜ ŮɘůŬɔɤɔɩɜ ȼ/Ⱥ Ŭˊɧ ɔŮɘŰɞɜɘəɏɠ ɢɩɟŮɠ əŬɘ Űɞɡ ɏɜŰɞɜɞɡ ŬɜŰŬɔɤɜɘůɛɞɨ Ŭˊɧ ŰɟɑŰɞɡɠ ŬɜŮɝɎɟŰɖŰɞɡɠ 
ɖɚŮəŰɟɞˊŬɟŬɔɤɔɞɨɠ, əŬɗɩɠ əŬɘ ɚɧɔɤ Űɤɜ ɢŬɛɖɚɩɜ ɓŬɗɛɩɜ Ŭˊɧŭɞůɖɠ, əɡɟɑɤɠ Űɤɜ ˊŬɚŬɘɩɜ ɛɞɜɎŭɤɜ 
ˊŬɟŬɔɤɔɐɠ ȼ/Ⱥ ˊɞɡ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɞɨɜ ɚɘɔɜɑŰɖ əŬɘ ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɞ ůŰɞ ůɢɏŭɘɞ ŬˊɞɚɘɔɜɘŰɞˊɞɑɖůɖɠ ɗŬ Ŭˊɞůɡɟɗɞɨɜ 
ɏɤɠ Űɞ Űɏɚɞɠ 2023. ɄɘɗŬɜɏɠ ɛŮŰŬɓɞɚɏɠ ůŰɞ ŬɜŰŬɔɤɜɘůŰɘəɧ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ, ɛɏůɤ Űɖɠ ŮɘůŬɔɤɔɐɠ ɜɏɤɜ ɜɧɛɤɜ əŬɘ/ɐ 
ɟɡɗɛɘůŰɘəɩɜ ɛɖɢŬɜɘůɛɩɜ ůŰɖɜ ŬɔɞɟɎ ȼ/Ⱥ, ˊɞɡ ɤűŮɚɞɨɜ Űɞɡɠ ŬɜŰŬɔɤɜɘůŰɏɠ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ əŬɘ Űɖɠ ɀɖŰɟɘəɐɠ 
ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ, ŮɜŭɏɢŮŰŬɘ ɜŬ ŮˊɖɟŮɎůɞɡɜ ŬɟɜɖŰɘəɎ ŰŬ ɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɎ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ əŬɘ Űɖ ɟŮɡůŰɧŰɖŰɎ Űɞɡɠ.  
 
Ƀ Ɂɧɛɞɠ 4389/2016 ɏɗŮůŮ ɤɠ ůŰɧɢɞ Űɖ ɛŮɑɤůɖ Űɞɡ ɛŮɟɘŭɑɞɡ Űɖɠ ɀɖŰɟɘəɐɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ ůŰɖɜ Ůɚɚɖɜɘəɐ ŬɔɞɟɎ 
ˊŬɟŬɔɤɔɐɠ əŬɘ ˊɟɞɛɐɗŮɘŬɠ ȼ/Ⱥ əɎŰɤ Ŭˊɧ Űɞ 50,0%. ɇɞ ɛŮɟɑŭɘɞ Űɖɠ ɀɖŰɟɘəɐɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ ŮɑɜŬɘ ɐŭɖ əɎŰɤ Ŭˊɧ 
50% ɔɘŬ Űɖ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬ Űɖɠ ˊŬɟŬɔɤɔɐɠ ŬɚɚɎ ɧɢɘ ɔɘŬ ŬɡŰɐ Űɖɠ ˊɟɞɛɐɗŮɘŬɠ. ȼ ȹɘɞɑəɖůɖ Űɖɠ ɀɖŰɟɘəɐɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ 
ɗŮɤɟŮɑ ɧŰɘ ɛŮɔɎɚŬ ŰɛɐɛŬŰŬ Űɖɠ ŬɔɞɟɎɠ ˊɟɞɛɐɗŮɘŬɠ ȼ/Ⱥ ŭŮɜ ɗŬ ŮɑɜŬɘ ŮɚəɡůŰɘəɎ ůŮ ˊɘɗŬɜɞɨɠ ŬɜŰŬɔɤɜɘůŰɏɠ əŬɘ 
əŬŰɎ ůɡɜɏˊŮɘŬ, ŬɜŬɛɏɜŮŰŬɘ ɧŰɘ ɗŬ ŮˊɘɢŮɘɟɐůɞɡɜ ɜŬ ŬˊɞůˊɎůɞɡɜ Űɞɡɠ əŬɚɨŰŮɟɞɡɠ ˊŮɚɎŰŮɠ Űɖɠ ɀɖŰɟɘəɐɠ 
ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ, Ůɜɩ ŬɡŰɐ ŮɜŭɏɢŮŰŬɘ ɜŬ ɡˊɞɢɟŮɤɗŮɑ ɜŬ ůɡɜŮɢɑůŮɘ Űɖɜ ˊɟɞɛɐɗŮɘŬ ȼ/Ⱥ ˊɟɞɠ ɚɘɔɧŰŮɟɞ ŬˊɞŭɞŰɘəɞɨɠ 
ˊŮɚɎŰŮɠ ɛŮ ˊɘɞ ŮˊɘůűŬɚɐ ˊɘůŰɤŰɘəɎ ɢŬɟŬəŰɖɟɘůŰɘəɎ. ȼ ŭɡɜŬɛɘəɐ ŬɡŰɐ ŮɜŭɏɢŮŰŬɘ ɜŬ ŭɖɛɘɞɡɟɔɐůŮɘ ŬɜŰŬɔɤɜɘůŰɘəɧ 
ɛŮɘɞɜɏəŰɖɛŬ ɏɜŬɜŰɘ Űɤɜ ŬɜŰŬɔɤɜɘůŰɩɜ Űɖɠ əŬɘ ɜŬ ˊɟɞəŬɚɏůŮɘ ŬˊɩɚŮɘŬ ɛŮɔɎɚɞɡ Ŭɟɘɗɛɞɨ ˊŮɚŬŰɩɜ ɉŬɛɖɚɐɠ əŬɘ 
ɀɏůɖɠ ɇɎůɖɠ, ɖ ɞˊɞɑŬ ŭɨɜŬŰŬɘ ɜŬ ɏɢŮɘ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɞ əŬɗŬɟɧ ŬɟɜɖŰɘəɧ ŬɜŰɑəŰɡˊɞ ůŰɖɜ əŮɟŭɞűɞɟɑŬ Ŭˊɧ ɧŰɘ ɖ 
ŬˊɩɚŮɘŬ Űɤɜ ˊŮɚŬŰɩɜ Ɉɣɖɚɐɠ ɇɎůɖɠ. 
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ɆŰɞ ˊɟɧůűŬŰɞ ˊŬɟŮɚɗɧɜ, ɖ ɡˊɞɢɟɏɤůɖ Űɖɠ ɀɖŰɟɘəɐɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ ɜŬ ˊŬɟɏɢŮɘ ůŰɞɡɠ ŬɜŰŬɔɤɜɘůŰɏɠ Űɖɠ ůɖɛŬɜŰɘəɐ 
ˊɞůɧŰɖŰŬ ȼ/Ⱥ ůŰɖ ɢɞɜŭɟŮɛˊɞɟɘəɐ ŬɔɞɟɎ, ůŮ Űɘɛɏɠ əɎŰɤ Űɞɡ əɧůŰɞɡɠ ɛɏůɤ Űɤɜ ŭɖɛɞˊɟŬůɘɩɜ Űɨˊɞɡ NOME, 
ŮɑɢŮ ŬɟɜɖŰɘəɏɠ ŮˊɘˊŰɩůŮɘɠ ůŰɖɜ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɐ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬ əŬɘ ůŰŬ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ əŬɘ Űɖɠ 
ɀɖŰɟɘəɐɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ. ɄŬɟɧŰɘ ɞɘ ŭɖɛɞˊɟŬůɑŮɠ Űɨˊɞɡ NOME əŬŰŬɟɔɐɗɖəŬɜ Űɞɜ ɃəŰɩɓɟɘɞ Űɞɡ 2019, ůŰɘɠ 10 
ɆŮˊŰŮɛɓɟɑɞɡ 2021, ɖ ȺɡɟɤˊŬɥəɐ ȺˊɘŰɟɞˊɐ əŬŰɏůŰɖůŮ ɜɞɛɘəɎ ŭŮůɛŮɡŰɘəɎ, ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɞɡɠ 
ŬɜŰɘɛɞɜɞˊɤɚɘŬəɞɨɠ əŬɜɧɜŮɠ Űɖɠ ȺɡɟɤˊŬɥəɐɠ Ȱɜɤůɖɠ, ŰŬ ɛɏŰɟŬ ˊɞɡ ˊɟɧŰŮɘɜŬɜ ɞɘ Ůɚɚɖɜɘəɏɠ Ŭɟɢɏɠ Űɖɜ 1ɖ 
ɆŮˊŰŮɛɓɟɑɞɡ 2021 ɔɘŬ Űɖɜ Ůˊɑɚɡůɖ Űɖɠ ŮəəɟŮɛɞɨɠ ɡˊɧɗŮůɖɠ Anti-Trust (ŬˊɞűɎůŮɘɠ C (2008) 824( 3) əŬɘ C (2009) 
6244(4) Űɖɠ ȺȺ) əŬɘ ŮɜɧɣŮɘ Űɖɠ ŮˊɘŰɎɢɡɜůɖɠ Űɞɡ ŬɜɞɑɔɛŬŰɞɠ Űɖɠ Ůɚɚɖɜɘəɐɠ ŬɔɞɟɎɠ ɖɚŮəŰɟɘəɐɠ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ, ŰŬ ɞˊɞɑŬ 
ɡˊɞɢɟŮɩɜɞɡɜ Űɖ ɀɖŰɟɘəɐ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ɜŬ ˊɞɡɚɎŮɘ ŰɟɘɛɖɜɘŬɑŬ ˊɟɞɗŮůɛɘŬəɎ ˊɟɞɥɧɜŰŬ ɖɚŮəŰɟɘəɐɠ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ Űɞɡ 2022 
əŬɘ 2023 ůŰɞ Ⱥɚɚɖɜɘəɧ ɉɟɖɛŬŰɘůŰɐɟɘɞ ȺɜɏɟɔŮɘŬɠ (ȺɉȺ) ɐ/əŬɘ ůŰɞ ȺɡɟɤˊŬɥəɧ ɉɟɖɛŬŰɘůŰɐɟɘɞ ȺɜɏɟɔŮɘŬɠ (ȺȺɉ) 
ɏɤɠ ŰŬ Űɏɚɖ ȽŬɜɞɡŬɟɑɞɡ 2022 əŬɘ ȽŬɜɞɡŬɟɑɞɡ 2023 ŬɜŰɑůŰɞɘɢŬ. ȼ ɀɖŰɟɘəɐ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ɏɢŮɘ ůɡɛɛɞɟűɤɗŮɑ ɏɔəŬɘɟŬ ɛŮ 
Űɖɜ ˊɟɞŬɜŬűŮɟɧɛŮɜɖ ɡˊɞɢɟɏɤůɖ ŮɜŰɧɠ Űɞɡ 2021 ɔɘŬ Űɞ 2022. ȹŮɜ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ŭɞɗŮɑ Ůɔɔɨɖůɖ ɧŰɘ ɖ Ůɜ ɚɧɔɤ 
ůɡɛɛɧɟűɤůɖ ŭŮɜ ɗŬ ŮˊɖɟŮɎůŮɘ ŬɟɜɖŰɘəɎ Űɖɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ ɗɏůɖ Űɖɠ ɀɖŰɟɘəɐɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ. ɇɏŰɞɘŬ ɛɏŰɟŬ ɐ 
ɛŮŰŬɟɟɡɗɛɑůŮɘɠ, ɖ ŮɘůŬɔɤɔɐ ɜɏɤɜ ɜɧɛɤɜ ɐ/əŬɘ ɟɡɗɛɘůŰɘəɩɜ ɛɖɢŬɜɘůɛɩɜ ůŰɖɜ ŬɔɞɟɎ ɖɚŮəŰɟɘəɐɠ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ ɐ 
ɎɚɚŮɠ ŭɡůɛŮɜŮɑɠ ɛŮŰŬɓɞɚɏɠ ůŰɞ ŬɜŰŬɔɤɜɘůŰɘəɧ Űɞˊɑɞ ůŰɖɜ ŬɔɞɟɎ ˊɟɞɛɐɗŮɘŬɠ ŮɜŭɏɢŮŰŬɘ ɜŬ ɏɢɞɡɜ ŬɟɜɖŰɘəɧ 
ŬɜŰɑəŰɡˊɞ ůŰŬ ɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɎ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ əŬɘ ůŰɘɠ ŰŬɛŮɘŬəɏɠ ɟɞɏɠ. ȼ ɛŮɑɤůɖ Űɞɡ ɛŮɟɘŭɑɞɡ Űɖɠ ɀɖŰɟɘəɐɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ 
ůŰɖɜ ŬɔɞɟɎ ˊɟɞɛɐɗŮɘŬɠ, ůŮ ůɡɜŭɡŬůɛɧ ɛŮ Űɖɜ ŬˊɞɡůɑŬ ůɡɜɗɖəɩɜ ɔɘŬ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɧ ŬɜŰŬɔɤɜɘůɛɧ əŬɘ Űɖɜ 
ˊɘɗŬɜɐ ɛɖ ɘůɞɟɟɞˊɖɛɏɜɖ ůɡɛɛŮŰɞɢɐ ˊɟɞɛɖɗŮɡŰɩɜ ůŰɖɜ ŬɔɞɟɎ ɛˊɞɟŮɑ Ůˊɑůɖɠ ɜŬ ɏɢŮɘ ŬɟɜɖŰɘəɧ ŬɜŰɑəŰɡˊɞ ůŰŬ 
ɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɎ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ əŬɘ ůŰɖɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ əŬŰɎůŰŬůɖ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ əŬɘ Űɖɠ ɀɖŰɟɘəɐɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ ůŮ ɛŮɚɚɞɜŰɘəɏɠ 
ˊŮɟɘɧŭɞɡɠ. 
 
5. Ⱦɑɜŭɡɜɞɘ ˊɞɡ ůɢŮŰɑɕɞɜŰŬɘ ɛŮ Űɖ ŭɟŬůŰɖɟɘɞˊɞɑɖůɖ ůŮ ɏɜŬɜ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɧ ŰɞɛɏŬ ɡɣɖɚɐɠ ɏɜŰŬůɖɠ 

əŮűŬɚŬɑɞɡ əŬɘ ɛɑŬɠ ůɖɛŬɜŰɘəɐɠ Ŭɨɝɖůɖɠ Űɤɜ əŮűŬɚŬɘɞɡɢɘəɩɜ ŮˊŮɜŭɨůŮɤɜ   

Ƀ ȳɛɘɚɞɠ əŬɘ ɖ ɀɖŰɟɘəɐ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ɏɢɞɡɜ ůɖɛŬɜŰɘəɏɠ ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ ůŮ əŬŰŬůəŮɡŬůŰɘəɏɠ əŬɘ əŮűŬɚŬɘɞɡɢɘəɏɠ 
ŮˊŮɜŭɨůŮɘɠ. ɀɘŬ ůɖɛŬɜŰɘəɐ Ŭɨɝɖůɖ Űɞɡ əɧůŰɞɡɠ ɐ əŬɗɡůŰŮɟɐůŮɘɠ ůŰɖɜ ŮəŰɏɚŮůɖ Űɞɡ ůɢŮŭɑɞɡ ŮˊŮɜŭɨůŮɤɜ, ˊɟɘɜ 
ɐ/əŬɘ ɛŮŰɎ Űɖ ŭɏůɛŮɡůɖ ŮˊŮɜŭɡŰɘəɩɜ əŮűŬɚŬɑɤɜ, ŮɜŭɏɢŮŰŬɘ ɜŬ ɏɢɞɡɜ ůɖɛŬɜŰɘəɐ ŬɟɜɖŰɘəɐ ŮˊɑŭɟŬůɖ ůŰɖ 
ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŬ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ əŬɘ Űɖɠ ɀɖŰɟɘəɐɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ ɜŬ ŮˊɘŰɨɢɞɡɜ Űɞɡɠ ŬɜŬˊŰɡɝɘŬəɞɨɠ Űɞɡɠ ůŰɧɢɞɡɠ, ůŰɖɜ 
ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɐ Űɞɡɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬ, ůŰɖ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐ ɗɏůɖ, ůŰɘɠ ˊɟɞɞˊŰɘəɏɠ ɐ ŰŬ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ.  
 
O ȳɛɘɚɞɠ əŬɘ ɖ ɀɖŰɟɘəɐ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ŬɜŬɛɏɜɞɡɜ ɜŬ ɢɟɖɛŬŰɞŭɞŰɐůɞɡɜ ɏɜŬ ůɖɛŬɜŰɘəɧ ɛɏɟɞɠ ŬɡŰɩɜ Űɤɜ 
əŮűŬɚŬɘɞɡɢɘəɩɜ ŮˊŮɜŭɨůŮɤɜ Ŭˊɧ Űɘɠ ŰŬɛŮɘŬəɏɠ ɟɞɏɠ Ŭˊɧ Űɘɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɏɠ Űɞɡɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ. ɋůŰɧůɞ, ŮɎɜ 
ŬɡŰɏɠ ɞɘ ˊɖɔɏɠ ŮɑɜŬɘ ŬɜŮˊŬɟəŮɑɠ, ŮɜŭɏɢŮŰŬɘ ɜŬ ɢɟŮɘŬůŰŮɑ ɜŬ ŬɜŬɕɖŰɖɗɞɨɜ Ůˊɘˊɚɏɞɜ ŮɝɤŰŮɟɘəɏɠ ˊɖɔɏɠ 
ɢɟɖɛŬŰɞŭɧŰɖůɖɠ. ɄŬɟɧɚɞ ˊɞɡ ɞ ȳɛɘɚɞɠ əŬɘ ɖ ɀɖŰɟɘəɐ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ɏɢɞɡɜ ůɡɜɎɣŮɘ ɛŬəɟɞˊɟɧɗŮůɛŮɠ 
ɢɟɖɛŬŰɞŭɞŰɘəɏɠ ůɡɛűɤɜɑŮɠ ɔɘŬ ɛŮɔɎɚŬ ɏɟɔŬ əŬɘ əŬŰɎ Űɞ ˊŬɟŮɚɗɧɜ ɖ ȺɡɟɤˊŬɥəɐ ɇɟɎˊŮɕŬ ȺˊŮɜŭɨůŮɤɜ ɏɢŮɘ 
ɢɟɖɛŬŰɞŭɞŰɐůŮɘ ɏɜŬ ɛŮɔɎɚɞ ɛɏɟɞɠ ɏɟɔɤɜ ˊŬɟŬɔɤɔɐɠ ȼ/Ⱥ əŬɘ Űɞɡ ȹɘəŰɨɞɡ ȹɘŬɜɞɛɐɠ, ŭŮɜ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ŭɞɗŮɑ əŬɛɑŬ 
ŭɘŬɓŮɓŬɑɤůɖ ɧŰɘ ɗŬ ŮɑɜŬɘ ůŮ ɗɏůɖ ɜŬ ŮɝŬůűŬɚɑůɞɡɜ ɛŮ ŬˊɞŭŮəŰɞɨɠ ɧɟɞɡɠ, ɐ əŬɘ əŬɗɧɚɞɡ, Űɖɜ ŬˊŬɘŰɞɨɛŮɜɖ 
ɢɟɖɛŬŰɞŭɧŰɖůɖ ɔɘŬ Űɘɠ ˊɟɞɔɟŬɛɛŬŰɘůɛɏɜŮɠ əŮűŬɚŬɘɞɡɢɘəɏɠ ŮˊŮɜŭɨůŮɘɠ Űɞɡɠ. ɆŮ ɛɘŬ ŰɏŰɞɘŬ ˊŮɟɑˊŰɤůɖ, ɑůɤɠ 
ɢɟŮɘŬůŰŮɑ ɜŬ ɛŮɘɩůɞɡɜ Űɘɠ ˊɟɞɔɟŬɛɛŬŰɘůɛɏɜŮɠ ŮˊŮɜŭɨůŮɘɠ Űɞɡɠ, əɎŰɘ ˊɞɡ ŮɜŭɏɢŮŰŬɘ ɜŬ ɏɢŮɘ ůɖɛŬɜŰɘəɐ ŬɟɜɖŰɘəɐ 
ŮˊɑŭɟŬůɖ ůŰɖ ɛŬəɟɞˊɟɧɗŮůɛɖ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɐ Űɞɡɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬ, ůŰɖ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐ Űɞɡɠ ɗɏůɖ, ůŰɘɠ 
ˊɟɞɞˊŰɘəɏɠ ɐ ůŰŬ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰɎ Űɞɡɠ. ȺˊɘˊɟɧůɗŮŰŬ, ŮɜŭɏɢŮŰŬɘ ɜŬ ŬˊŬɘŰɖɗŮɑ ɖ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɑɖůɖ ŮˊŮɜŭɨůŮɤɜ 
ůŰɞ ȹɑəŰɡɞ ȹɘŬɜɞɛɐɠ ȼ/Ⱥ əŬŰɧˊɘɜ ŬɘŰɐɛŬŰɞɠ Űɖɠ ɅȷȺ, ɞɘ ɞˊɞɑŮɠ ŮɜŭɏɢŮŰŬɘ ɜŬ ɏɢɞɡɜ ɤɠ ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ ŬɡɝɖɛɏɜŮɠ 
əŮűŬɚŬɘŬəɏɠ ŭŬˊɎɜŮɠ əŬɘ ɜŬ ŮˊɖɟŮɎůɞɡɜ ŬɟɜɖŰɘəɎ Űɘɠ ŰŬɛɘŬəɏɠ ɟɞɏɠ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ əŬɘ Űɖɠ ɀɖŰɟɘəɐɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ. 
 
6. ɇɘɛɞɚɞɔɘŬəɧɠ əɑɜŭɡɜɞɠ ɔɘŬ Űɘɠ ŬɜŰŬɔɤɜɘůŰɘəɏɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ 

ɄŬɟɎ Űɖɜ ŬˊŮɚŮɡɗɏɟɤůɖ Űɤɜ Űɘɛɞɚɞɔɑɤɜ, ɖ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŬ Űɖɠ ɀɖŰɟɘəɐɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ ɔɘŬ ŭɘŬɛɧɟűɤůɖ Űɤɜ Űɘɛɞɚɞɔɑɤɜ 
Űɖɠ ˊŮɟɘɞɟɑɕŮŰŬɘ Ŭˊɧ (i) Űɘɠ ŰɟɏɢɞɡůŮɠ əɞɘɜɤɜɘəɞɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ ůɡɜɗɐəŮɠ ůŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ, (ii) Űɖɜ ɘəŬɜɧŰɖŰŬ Űɤɜ 
ˊŮɚŬŰɩɜ Űɖɠ ɜŬ ŬɜŰŬˊŮɝɏɚɗɞɡɜ ůŮ ɜɏŬ ŰɘɛɞɚɧɔɘŬ əŬɘ ɜŬ Ůɝɞűɚɐůɞɡɜ Űɞɡɠ ɚɞɔŬɟɘŬůɛɞɨɠ Űɞɡɠ (iii) Űɘɠ ŬˊɞűɎůŮɘɠ 
Űɖɠ ɟɡɗɛɘůŰɘəɐɠ Ŭɟɢɐɠ ɐ/əŬɘ ůŰɟŬŰɖɔɘəɩɜ ˊɟɤŰɞɓɞɡɚɘɩɜ Űɖɠ Ůɚɚɖɜɘəɐɠ əɡɓɏɟɜɖůɖɠ əŬɘ iv) Űɖɜ ˊɑŮůɖ Ŭˊɧ Űɞɜ 
ŬɜŰŬɔɤɜɘůɛɧ Űɤɜ ŮɜŬɚɚŬəŰɘəɩɜ ˊŬɟɧɢɤɜ ɖɚŮəŰɟɘəɐɠ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ. ȺɎɜ Űɡɢɧɜ ɜɏŮɠ ˊɟɞŰŮɘɜɧɛŮɜŮɠ ŰɘɛɞɚɞɔɘŬəɏɠ 
ŭɞɛɏɠ ŭŮɜ Űɨɢɞɡɜ əŬɚɐɠ ɡˊɞŭɞɢɐɠ əŬɘ Ŭˊɞŭɞɢɐɠ Ŭˊɧ Űɞɡɠ ˊŮɚɎŰŮɠ Űɖɠ, ɖ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŬ ɐ ɖ ˊɟɧɗŮůɐ Űɞɡɠ ɜŬ 
Ůɝɞűɚɐůɞɡɜ Űɞɡɠ ɚɞɔŬɟɘŬůɛɞɨɠ ȼ/Ⱥ ŮɜŭɏɢŮŰŬɘ ɜŬ ŮˊɖɟŮɎůɞɡɜ ŬɟɜɖŰɘəɎ Űɖɜ ŮɘůˊɟŬɝɘɛɧŰɖŰŬ Űɤɜ ŮəŭɘŭɧɛŮɜɤɜ 
ɚɞɔŬɟɘŬůɛɩɜ ȼ/Ⱥ. ȺɎɜ ɞɘ ŬɡɝɐůŮɘɠ Űɘɛɞɚɞɔɑɤɜ ˊŬɟɏɢɞɡɜ ůŰɞɡɠ ŮɜŬɚɚŬəŰɘəɞɨɠ ˊɟɞɛɖɗŮɡŰɏɠ ŬɜŰŬɔɤɜɘůŰɘəɧ 
ˊɚŮɞɜɏəŰɖɛŬ ŬˊɏɜŬɜŰɘ ůŰɖ ɀɖŰɟɘəɐ ȺŰŬɘɟŮɑŬ, ɞɘ ˊɘɗŬɜɏɠ ŮˊɘˊŰɩůŮɘɠ ɗŬ ɛˊɞɟɞɨůŬɜ ɜŬ ŮˊɖɟŮɎůɞɡɜ ŬɟɜɖŰɘəɎ 
Űɘɠ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɏɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ, Űɖ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐ ɗɏůɖ əŬɘ ŰŬ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ əŬɘ Űɖɠ 
ɀɖŰɟɘəɐɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ.  
 
ȺˊɘˊɟɧůɗŮŰŬ, ɖ ɀɖŰɟɘəɐ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ŮɜŭɏɢŮŰŬɘ ɜŬ ŬɜŰɘɛŮŰɤˊɑůŮɘ ŭɡůəɞɚɑŮɠ ůŰɖɜ ŮɜůɤɛɎŰɤůɖ ˊɘɗŬɜɞɨ Ŭɡɝɖɛɏɜɞɡ 
əɧůŰɞɡɠ ŮɜŮɟɔŮɘŬəɩɜ ŬɔŬɗɩɜ ɛɏůɤ Ŭɨɝɖůɖɠ Űɤɜ Űɘɛɞɚɞɔɑɤɜ. ɆŮ ŬɡŰɧ Űɞ ˊɚŬɑůɘɞ, Űɞ Ⱥɚɚɖɜɘəɧ ȹɖɛɧůɘɞ ɐ ɖ ɅȷȺ 
ŮɜŭɏɢŮŰŬɘ ɜŬ ˊɟɞŰŮɑɜŮɘ ŰɘɛɞɚɞɔɘŬəɏɠ ˊɞɚɘŰɘəɏɠ ɔɘŬ Űɖɜ ŮɝɡˊɖɟɏŰɖůɖ ŮɡɟɨŰŮɟɤɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ůŰɧɢɤɜ. ɇɏŰɞɘŮɠ 
ˊɟɞŰɎůŮɘɠ ŮɜŭɏɢŮŰŬɘ ɜŬ ŮˊɖɟŮɎůɞɡɜ ŬɟɜɖŰɘəɎ Űɖ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŬ Űɖɠ ɀɖŰɟɘəɐɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ ɜŬ əŬɗɞɟɑɕŮɘ ŮɚŮɨɗŮɟŬ ŰŬ 
ŰɘɛɞɚɧɔɘɎ Űɖɠ ɓɎůŮɘ Űɤɜ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɩɜ ŬɜŬɔəɩɜ əŬɘ Űɖɠ ůŰɟŬŰɖɔɘəɐɠ Űɖɠ. Ⱥˊɘˊɚɏɞɜ, ɖ ɅȷȺ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ 
ŮˊɖɟŮɎůŮɘ ɏɛɛŮůŬ Űɖɜ ŰɘɛɞɚɞɔɘŬəɐ ˊɞɚɘŰɘəɐ Űɖɠ ɀɖŰɟɘəɐɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ, ɔɘŬ ˊŬɟɎŭŮɘɔɛŬ ɛɏůɤ ˊŬɟɞɢɐɠ əɘɜɐŰɟɤɜ 
ůŰɖɜ ŬɔɞɟɎ, ɗŮůɛɘəɩɜ ˊŬɟŮɛɓɎůŮɤɜ ɐ ɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ əɡɟɩůŮɤɜ. ȺˊɘˊɟɧůɗŮŰŬ, ɏɜŬ ůɖɛŬɜŰɘəɧ ɛɏɟɞɠ Űɤɜ 
Ůůɧŭɤɜ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ əŬɘ Űɖɠ ɀɖŰɟɘəɐɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ ŮɝŬɟŰɎŰŬɘ Ŭˊɧ Űɘɠ ɟɡɗɛɘɕɧɛŮɜŮɠ ɢɟŮɩůŮɘɠ. Ƀɘ ɟɡɗɛɘɕɧɛŮɜŮɠ 
ɢɟŮɩůŮɘɠ əŬɗɞɟɑɕɞɜŰŬɘ Ŭˊɧ Űɖ ɅȷȺ əŬɘ ŮˊŬɜŮɝŮŰɎɕɞɜŰŬɘ ˊŮɟɘɞŭɘəɎ əɎɗŮ ŰɏůůŮɟŬ ɢɟɧɜɘŬ.  
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ȼ Ⱥɚɚɖɜɘəɐ Ⱦɡɓɏɟɜɖůɖ ɐ/əŬɘ ɖ ɅȷȺ ŮɜŭɏɢŮŰŬɘ ɜŬ ŬˊɞűŬůɑůɞɡɜ ɜŬ ˊŮɟɘɞɟɑůɞɡɜ ɐ ɜŬ Ŭˊɞɟɟɑɣɞɡɜ ŬɡɝɐůŮɘɠ ůŮ 
ɟɡɗɛɘɕɧɛŮɜŮɠ ɢɟŮɩůŮɘɠ ɐ ɜŬ ŬɚɚɎɝɞɡɜ Űɞɡɠ ɧɟɞɡɠ ˊɟɧůɓŬůɖɠ ůŮ ŬɡŰɏɠ. ɄŬɟɎ Űɖɜ ŮˊŬɟəɐ ɞɟŬŰɧŰɖŰŬ ˊɞɡ 
ŭɘŬɗɏŰɞɡɜ ɞ ȳɛɘɚɞɠ əŬɘ ɖ ɀɖŰɟɘəɐ ȺŰŬɘɟŮɑŬ, ŬɜŬűɞɟɘəɎ ɛŮ Űɘɠ ɛŮŰŬɓɞɚɏɠ Űɖɠ ɅȷȺ ůŰɘɠ ɟɡɗɛɘɕɧɛŮɜŮɠ ɢɟŮɩůŮɘɠ, 
ɞˊɞɘŮůŭɐˊɞŰŮ ŬɚɚŬɔɏɠ ůŮ ɟɡɗɛɘɕɧɛŮɜŮɠ ɢɟŮɩůŮɘɠ ˊɞɡ ŮɜŭɏɢŮŰŬɘ ɜŬ ŮˊɖɟŮɎůɞɡɜ ŰŬ ɏůɞŭŬ Ŭˊɧ Űɖ ŭɘŬɜɞɛɐ 
ɖɚŮəŰɟɘəɐɠ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ ɗŬ ɛˊɞɟɞɨůŬɜ ɜŬ ɏɢɞɡɜ ůɖɛŬɜŰɘəɐ ŬɟɜɖŰɘəɐ ŮˊɑŭɟŬůɖ ůŰɘɠ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɏɠ 
ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ, ŰŬ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ əŬɘ Űɖ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐ ɗɏůɖ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ əŬɘ Űɖɠ ɀɖŰɟɘəɐɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ, əŬɗɩɠ 
əŬɘ ɜŬ Ůɛˊɞŭɑůɞɡɜ Űɖɜ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰɎ Űɞɡɠ ɜŬ ŬɜŰɚɞɨɜ ɑŭɘŬ ɐ ŭŬɜŮɘŬəɎ əŮűɎɚŬɘŬ ɔɘŬ Űɖ ɢɟɖɛŬŰɞŭɧŰɖůɖ Űɤɜ 
ŮˊŮɜŭɡŰɘəɩɜ Űɞɡɠ ůɢŮŭɑɤɜ. 
 
Ƀ ȳɛɘɚɞɠ əŬɘ ɖ ɀɖŰɟɘəɐ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ŭŮɜ ŮɑɜŬɘ ůŮ ɗɏůɖ ɜŬ ˊŬɟɎůɢɞɡɜ ɞˊɞɘŬŭɐˊɞŰŮ ŭɘŬɓŮɓŬɑɤůɖ ɧŰɘ ůŰɞ ɛɏɚɚɞɜ ŭŮɜ 
ɗŬ ŰŮɗɞɨɜ ůŮ ŮűŬɟɛɞɔɐ ɜɏɞɘ ɛɖɢŬɜɘůɛɞɑ Űɘɛɞɚɧɔɖůɖɠ, ɐ ɧŰɘ ɞɘ ɟɡɗɛɘɕɧɛŮɜŮɠ ɢɟŮɩůŮɘɠ ɗŬ əŬɗɞɟɘůŰɞɨɜ ůŮ 
ŮˊɑˊŮŭɞ ˊɞɡ ɗŬ ŮˊɘŰɟɏˊŮɘ Űɖ ŭɘŬŰɐɟɖůɖ Űɖɠ ŮˊŮɜŭɡŰɘəɐɠ Űɞɡɠ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŬɠ, ŭɘŬůűŬɚɑɕɞɜŰŬɠ ˊŬɟɎɚɚɖɚŬ ɛɘŬ 
ŭɑəŬɘɖ Ŭˊɧŭɞůɖ Űɞɡ əŮűŬɚŬɑɞɡ ˊɞɡ ŮˊŮɜŭɨŮŰŬɘ ůŮ ɏɟɔŬ ˊŬɟŬɔɤɔɐɠ, ŭɘŬɜɞɛɐɠ əŬɘ ŮɛˊɞɟɑŬɠ ȼ/Ⱥ. 
 
7. Ⱦɑɜŭɡɜɞɘ ˊɞɡ ůɢŮŰɑɕɞɜŰŬɘ ɛŮ Űɖ ůɢɏůɖ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ ɛŮ ɓɘɞɛɖɢŬɜɘəɞɨɠ ˊŮɚɎŰŮɠ əŬɘ ɛŮ Űɖɜ ŮˊɏəŰŬůɖ 

Űɤɜ ŭɟŬůŰɖɟɘɞŰɐŰɤɜ Űɞɡ 

Ƀ ȳɛɘɚɞɠ əŬɘ ɖ ɀɖŰɟɘəɐ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ŭɘŬŰɖɟɞɨɜ ůɡɛɓɧɚŬɘŬ ˊŬɟɞɢɐɠ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ ɛŮ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɞɡɠ ˊŮɚɎŰŮɠ Ɉɣɖɚɐɠ 
əŬɘ ɀɏůɖɠ ŰɎůɖɠ ůŮ əɟɑůɘɛɞɡɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɞɨɠ ŰɞɛŮɑɠ ůŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ. ȼ ŬŭɡɜŬɛɑŬ ŰɏŰɞɘɤɜ ˊŮɚŬŰɩɜ ɜŬ 
Ŭˊɞˊɚɖɟɩůɞɡɜ ˊɚɐɟɤɠ ŰŬ ŰɘɛɞɚɞɔɖɗɏɜŰŬ ˊɞůɎ ˊɞɡ ůɢŮŰɑɕɞɜŰŬɘ ɛŮ Űɖɜ əŬŰŬɜŬɚɤɗŮɑůŬ ɖɚŮəŰɟɘəɐ ŮɜɏɟɔŮɘŬ, ɖ 
ŬɡɝŬɜɧɛŮɜɖ ŭɘŬɗŮůɘɛɧŰɖŰŬ ŬɜŰŬɔɤɜɘůŰɘəɩɜ ˊɟɞůűɞɟɩɜ, ɐ Űɞ ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ Űɤɜ ŭɘŬˊɟŬɔɛŬŰŮɨůŮɤɜ ɛŮ ŰɏŰɞɘɞɡɠ 
ˊŮɚɎŰŮɠ ɔɘŬ ɞɘəɞɜɞɛɘəɞɨɠ ɐ Ɏɚɚɞɡɠ ɧɟɞɡɠ ɔɘŬ Űɖɜ ŮˊɏəŰŬůɖ Űɤɜ ůɡɛɓɞɚŬɑɤɜ Űɞɡɠ ŮɜŭɏɢŮŰŬɘ ɜŬ ɏɢŮɘ ŬɟɜɖŰɘəɐ 
ŮˊɑˊŰɤůɖ ůŰɖɜ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɐ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬ, ůŰɖɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ əŬŰɎůŰŬůɖ əŬɘ ůŰŬ ɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɎ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ 
Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ əŬɘ Űɖɠ ɀɖŰɟɘəɐɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ.  
ȺˊɘˊɟɧůɗŮŰŬ, ŮɜŭɏɢŮŰŬɘ ɞ ȳɛɘɚɞɠ əŬɘ ɖ ɀɖŰɟɘəɐ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ɜŬ ɛɖɜ ŭɘŬɢŮɘɟɘůŰɞɨɜ ŮˊɘŰɡɢɩɠ Űɞɡɠ əɘɜŭɨɜɞɡɠ ˊɞɡ 
ůɢŮŰɑɕɞɜŰŬɘ ɛŮ Űɖɜ ŮˊɏəŰŬůɖ Űɤɜ ɚŮɘŰɞɡɟɔɘɩɜ Űɞɡɠ, Űɖɜ ŮɜůɤɛɎŰɤůɖ ˊɟɞůűɎŰɤɠ ŮɝŬɔɞɟŬůɛɏɜɤɜ ɗɡɔŬŰɟɘəɩɜ 
ɐ Űɖ ůɡɛɛŮŰɞɢɐ ůŮ əɞɘɜɞˊɟŬəŰɘəɎ ɏɟɔŬ ɧˊɞɡ ɏɢɞɡɜ ŭɘŬŰŮɗŮɑ ŭɘəŬɘɩɛŬŰŬ ˊɟɞůŰŬůɑŬɠ ůŮ ɛŮŰɧɢɞɡɠ ɛŮɘɞɣɖűɑŬɠ, 
ɧˊɤɠ ůŮ ůɢɏůɖ ɛŮ Űɖɜ əɞɘɜɞˊɟŬɝɑŬ Űɞɡ ȹɘŬɢŮɘɟɘůŰɐ Ⱥɚɚɖɜɘəɞɨ ȹɘəŰɨɞɡ ȹɘŬɜɞɛɐɠ ȼɚŮəŰɟɘəɐɠ ȺɜɏɟɔŮɘŬɠ 
(ȹȺȹȹȼȺ), ɐ ůŮ ˊŮɟɘˊŰɩůŮɘɠ ůŰɘɠ ɞˊɞɑŮɠ ŭŮɜ ɏɢɞɡɜ Űɖ ŭɘɞɑəɖůɖ ɐ ŭŮɜ Ůɚɏɔɢɞɡɜ ɛŮ Ɏɚɚɞ Űɟɧˊɞ.  
ɀɞɚɞɜɧŰɘ ɞ ȳɛɘɚɞɠ əŬɘ ɖ ɀɖŰɟɘəɐ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ůɢŮŭɘɎɕɞɡɜ ɜŬ ŭɘŮɜŮɟɔɐůɞɡɜ Ůɚɏɔɢɞɡɠ ŭɏɞɡůŬɠ ŮˊɘɛɏɚŮɘŬɠ ůŮ ůɢɏůɖ 
ɛŮ Űɘɠ ŮɝŬɔɞɟɏɠ əŬɘ ŰŬ əɞɘɜɞˊɟŬəŰɘəɎ ůɢɐɛŬŰŬ ˊɞɡ ɗŬ ůɡɛɛŮŰɎůɢɞɡɜ, ŰɏŰɞɘɞɘ ɏɚŮɔɢɞɘ ŮɜŭɏɢŮŰŬɘ ɜŬ ɛɖɜ 
ŬˊɞəŬɚɨɣɞɡɜ ɧɚɞɡɠ Űɞɡɠ ɡűɘůŰɎɛŮɜɞɡɠ əŬɘ ɛŮɚɚɞɜŰɘəɞɨɠ əɘɜŭɨɜɞɡɠ əŬɘ Űɘɠ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ. Ƀ ȳɛɘɚɞɠ əŬɘ ɖ 
ɀɖŰɟɘəɐ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ŭŮɜ ɛˊɞɟɞɨɜ ɜŬ ˊŬɟɏɢɞɡɜ əŬɛɑŬ ŭɘŬůűɎɚɘůɖ ɧŰɘ ɞɘ ŮɝŬɔɞɟɏɠ əŬɘ ɞɘ ůɡɛɛŮŰɞɢɏɠ ůŮ 
əɞɘɜɞˊɟŬəŰɘəɎ ůɢɐɛŬŰŬ ŭŮɜ ŮɑɜŬɘ ɐ ŭŮɜ ɗŬ ŬˊɞŰŮɚɏůɞɡɜ ɡˊɞəŮɑɛŮɜŬ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɤɜ ɔɘŬ Űɘɠ ɞˊɞɑŮɠ ŭŮɜ ŮɑɜŬɘ 
ŮɜɖɛŮɟɤɛɏɜɞɘ, ɐ Ŭɔɜɞɞɨɜ, ɐ ŭŮɜ ɏɢɞɡɜ ŮəŰɘɛɐůŮɘ ɞɟɗɎ ɐ ɏɜŬɜŰɘ Űɤɜ ɞˊɞɑɤɜ ŭŮɜ ɏɢɞɡɜ ˊɚɐɟɖ ɜɞɛɘəɐ ˊɟɞůŰŬůɑŬ.  
 
8. Ⱦɑɜŭɡɜɞɘ ˊɞɡ ůɢŮŰɑɕɞɜŰŬɘ ɛŮ Űɖɜ əɚɘɛŬŰɘəɐ ŬɚɚŬɔɐ 

ȼ əɚɘɛŬŰɘəɐ ŬɚɚŬɔɐ əŬɘ ɖ əɞɘɜɤɜɘəɐ əŬɘ ˊɞɚɘŰɘəɐ ŬɜŰŬˊɧəɟɘůɖ ůŮ ŬɡŰɐɜ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ɏɢɞɡɜ ůɖɛŬɜŰɘəɧ ŬɜŰɑəŰɡˊɞ 
ůŰɘɠ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɏɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ əŬɘ Űɖɠ ɀɖŰɟɘəɐɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ. ɆɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɘɠ əŬŰŮɡɗɡɜŰɐɟɘŮɠ 
ɔɟŬɛɛɏɠ ˊɞɡ ŮəŭɧɗɖəŬɜ Ŭˊɧ Űɖɜ çȺɘŭɘəɐ ɃɛɎŭŬ ɔɘŬ Űɖ ŭɖɛɞůɘɞˊɞɑɖůɖ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ˊɚɖɟɞűɞɟɘɩɜ 
ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɞ əɚɑɛŬè, ɞ ȳɛɘɚɞɠ əŬɘ ɖ ɀɖŰɟɘəɐ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ŭɘŬəɟɑɜɞɡɜ ŭɨɞ ɛŮɔɎɚŮɠ əŬŰɖɔɞɟɑŮɠ əɘɜŭɨɜɤɜ ˊɞɡ 
ůɢŮŰɑɕɞɜŰŬɘ ɛŮ Űɖɜ əɚɘɛŬŰɘəɐ ŬɚɚŬɔɐ: əɘɜŭɨɜɞɡɠ ˊɞɡ ůɢŮŰɑɕɞɜŰŬɘ ɛŮ Űɖ ɛŮŰɎɓŬůɖ ůŮ ɛɘŬ ɞɘəɞɜɞɛɑŬ ɢŬɛɖɚɧŰŮɟɞɡ 
ŬɜɗɟŬəɘəɞɨ ŬˊɞŰɡˊɩɛŬŰɞɠ əŬɘ əɘɜŭɨɜɞɡɠ ˊɞɡ ůɢŮŰɑɕɞɜŰŬɘ ɛŮ Űɘɠ űɡůɘəɏɠ ŮˊɘˊŰɩůŮɘɠ Űɖɠ əɚɘɛŬŰɘəɐɠ ŬɚɚŬɔɐɠ.  
 
Ƀɘ əɑɜŭɡɜɞɘ ˊɞɡ ůɢŮŰɑɕɞɜŰŬɘ ɛŮ Űɖ ɛŮŰɎɓŬůɖ ůŮ ɛɘŬ ɞɘəɞɜɞɛɑŬ ɢŬɛɖɚɧŰŮɟɞɡ ŬɜɗɟŬəɘəɞɨ ŬˊɞŰɡˊɩɛŬŰɞɠ, 
ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɡɜ əɘɜŭɨɜɞɡɠ ˊɞɡ ůɢŮŰɑɕɞɜŰŬɘ ɛŮ Űɖɜ ɡɘɞɗɏŰɖůɖ ůŰɟŬŰɖɔɘəɩɜ əŬɘ ŬˊɞűɎůŮɤɜ ɔɘŬ Űɖɜ ˊɟɧɚɖɣɖ əŬɘ 
Űɞɜ ɛŮŰɟɘŬůɛɧ Űɖɠ ŮˊɑŭɟŬůɖɠ Űɖɠ əɚɘɛŬŰɘəɐɠ ŬɚɚŬɔɐɠ (ˊ.ɢ.  ɗɏůˊɘůɖ ɟɡɗɛɘůŰɘəɩɜ əɘɜɐŰɟɤɜ əŬɘ əɡɟɩůŮɤɜ, 
ůɡůŰɐɛŬŰŬ Űɘɛɞɚɧɔɖůɖɠ ɎɜɗɟŬəŬ, ɚɨůŮɘɠ ŮɜŮɟɔŮɘŬəɐɠ Ŭˊɧŭɞůɖɠ, əŬɘ ˊɟɞɥɧɜŰŬ əŬɘ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ ɢŬɛɖɚɞɨ 
ŬɜɗɟŬəɘəɞɨ ŬˊɞŰɡˊɩɛŬŰɞɠ). ȼ ŮűŬɟɛɞɔɐ ˊɞɚɘŰɘəɩɜ ɔɘŬ Űɖɜ ˊɟɞɩɗɖůɖ Űɖɠ ɛŮɑɤůɖɠ Űɖɠ ɢɟɐůɖɠ Űɞɡ ɎɜɗɟŬəŬ 
ŮɜŭɏɢŮŰŬɘ ɜŬ ŮˊɖɟŮɎůŮɘ ůɖɛŬɜŰɘəɎ Űɘɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŮɠ əŬɘ Űɖɜ ŬɝɑŬ Űɤɜ ɗŮɟɛɞɖɚŮəŰɟɘəɩɜ ůŰŬɗɛɩɜ ˊŬɟŬɔɤɔɐɠ ȼ/Ⱥ 
Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ. Ⱥɜɩ ŮűŬɟɛɧɕŮŰŬɘ ŮɜŮɟɔɎ ɖ ůŰɟŬŰɖɔɘəɐ ɔɘŬ ŬˊɞɚɘɔɜɘŰɞˊɞɑɖůɖ, ɖ ŬɜɎˊŰɡɝɖ Űɤɜ ŬɜŬɜŮɩůɘɛɤɜ ˊɖɔɩɜ 
ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ ŮɑɜŬɘ Ŭəɧɛɖ ůŰŬ ůˊɎɟɔŬɜŬ əŬɘ Ůˊɞɛɏɜɤɠ ɞ ȳɛɘɚɞɠ ˊŬɟŬɛɏɜŮɘ ŮɝŬɟŰɖɛɏɜɞɠ Ŭˊɧ Űɘɠ 
ůɡɛɓŬŰɘəɏɠ ɛɞɜɎŭŮɠ ˊŬɟŬɔɤɔɐɠ ɔɘŬ Űɞ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɞ ɧɔəɞ ˊŬɟŬɔɤɔɐɠ ȼ/Ⱥ. Ƀ ȳɛɘɚɞɠ əŬɘ ɖ ɀɖŰɟɘəɐ ȺŰŬɘɟŮɑŬ 
ˊɘůŰŮɨɞɡɜ ɧŰɘ ŭɘŬɗɏŰɞɡɜ Űɞ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɞ ɢŬɟŰɞűɡɚɎəɘɞ ɏɟɔɤɜ ȷɄȺ ůŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ, ůɡɜɞɚɘəɞɨ ɨɣɞɡɠ Ɏɜɤ Űɤɜ 10,0 
GW. ȺɎɜ ɞ ȳɛɘɚɞɠ əŬɘ ɖ ɀɖŰɟɘəɐ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ŭŮɜ ŮˊɘŰɨɢɞɡɜ Űɖɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖ ŬɡŰɐɠ Űɖɠ ůŮɘɟɎɠ ɏɟɔɤɜ ȷɄȺ, ɗŬ 
ŬɜŰɘɛŮŰɤˊɑůɞɡɜ ˊɟɞəɚɐůŮɘɠ Ŭˊɧ Űɞ ŬɜŬɛŮɜɧɛŮɜŬ Ůɢɗɟɘəɧ ɟɡɗɛɘůŰɘəɧ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ əŬɘ ɘůɢɡɟɧ ŬɜŰŬɔɤɜɘůɛɧ Ŭˊɧ 
ˊɘɞ çˊɟɎůɘɜɞɡɠè əŬɘ ˊɘɞ ůɨɔɢɟɞɜɞɡɠ ˊŬɟŬɔɤɔɞɨɠ ȼ/Ⱥ. 
 
Ƀɘ əɑɜŭɡɜɞɘ ˊɞɡ ůɢŮŰɑɕɞɜŰŬɘ ɛŮ Űɘɠ űɡůɘəɏɠ ŮˊɘˊŰɩůŮɘɠ Űɖɠ əɚɘɛŬŰɘəɐɠ ŬɚɚŬɔɐɠ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɡɜ əɘɜŭɨɜɞɡɠ ˊɞɡ 
ˊɟɞəŬɚɞɨɜŰŬɘ Ŭˊɧ ŬɚɚŬɔɏɠ ůŰɘɠ ɛɏůŮɠ ɗŮɟɛɞəɟŬůɑŮɠ, əŬɘ/ɐ ŬɚɚŬɔɏɠ ůŰɞ ɛɞŰɑɓɞ Űɤɜ Ŭɜɏɛɤɜ əŬɘ Űɖɜ ɖɚɘŬəɐ 
ŬəŰɘɜɞɓɞɚɑŬ. ȼ Ŭɡɝɖɛɏɜɖ ŮˊɑˊŰɤůɖ ŬəɟŬɑɤɜ əŬɘɟɘəɩɜ űŬɘɜɞɛɏɜɤɜ ˊɞɡ ˊɟɞəŬɚɞɨɜŰŬɘ Ŭˊɧ Űɖɜ əɚɘɛŬŰɘəɐ ŬɚɚŬɔɐ 
ɗŬ ɛˊɞɟɞɨůŮ Ůˊɑůɖɠ ɜŬ ŮˊɖɟŮɎůŮɘ ůɖɛŬɜŰɘəɎ Űɖɜ ˊŬɟŬɔɤɔɐ ȼ/Ⱥ Ŭˊɧ ůɡɛɓŬŰɘəɞɨɠ ůŰŬɗɛɞɨɠ ɐ Ŭˊɧ 
ŬɜŬɜŮɩůɘɛŮɠ ˊɖɔɏɠ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ, əŬɗɩɠ əŬɘ Űɖɜ ŬɜɗŮəŰɘəɧŰɖŰŬ əŬɘ Űɖɜ Ŭˊɧŭɞůɖ Űɞɡ ȹɘəŰɨɞɡ ȹɘŬɜɞɛɐɠ. Ⱥɜɩ ɞ 
ȳɛɘɚɞɠ əŬɘ ɖ ɀɖŰɟɘəɐ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ˊŬɟŬəɞɚɞɡɗɞɨɜ əŬɘ Ŭɝɘɞɚɞɔɞɨɜ ŰŬəŰɘəɎ ŬɡŰɞɨɠ Űɞɡɠ əɘɜŭɨɜɞɡɠ əŬɘ 
ŬɜŰŬˊɞəɟɑɜɞɜŰŬɘ ůŮ ŬɡŰɞɨɠ Űɧůɞ ůŮ ŮˊɑˊŮŭɞ ȹɘɞɑəɖůɖɠ ɧůɞ əŬɘ ůŮ ŮˊɑˊŮŭɞ ȹ.Ɇ., ŮɜŭɏɢŮŰŬɘ ɜŬ ɛɖɜ ŮɑɜŬɘ ůŮ ɗɏůɖ 
ɜŬ ˊɟɞɓɚɏɣɞɡɜ, ɜŬ ɛŮŰɟɘɎůɞɡɜ ɐ ɜŬ ˊɟɞůŬɟɛɞůŰɞɨɜ ůŰɘɠ ɛŮůɞˊɟɧɗŮůɛŮɠ ɐ ɛŬəɟɞˊɟɧɗŮůɛŮɠ űɡůɘəɏɠ ŬɚɚŬɔɏɠ 
ˊɞɡ ůɢŮŰɑɕɞɜŰŬɘ ɛŮ ɞɟɘůɛɏɜɞɡɠ əɘɜŭɨɜɞɡɠ Ŭˊɧ Űɖɜ əɚɘɛŬŰɘəɐ ŬɚɚŬɔɐ, ˊɞɡ ŮɜŭɏɢŮŰŬɘ ɜŬ ŮˊɖɟŮɎůɞɡɜ ŬɟɜɖŰɘəɎ Űɖ 
ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐ ɗɏůɖ, Űɘɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ əŬɘ ŰŬ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰɎ Űɞɡɠ. 
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9. Ⱦɑɜŭɡɜɞɘ ˊɞɡ ůɢŮŰɑɕɞɜŰŬɘ ɛŮ Űɘɠ əɚɘɛŬŰɞɚɞɔɘəɏɠ ůɡɜɗɐəŮɠ əŬɘ Űɘɠ Ůˊɞɢɘəɏɠ ŭɘŬəɡɛɎɜůŮɘɠ 

ȼ əŬŰŬɜɎɚɤůɖ ȼ/Ⱥ ɡˊɧəŮɘŰŬɘ ůŮ Ůˊɞɢɘəɏɠ ŭɘŬəɡɛɎɜůŮɘɠ əŬɘ ŮˊɖɟŮɎɕŮŰŬɘ əŬŰɎ əɨɟɘɞ ɚɧɔɞ Ŭˊɧ Űɘɠ əɚɘɛŬŰɞɚɞɔɘəɏɠ 
ůɡɜɗɐəŮɠ. ɆŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ, ɖ əŬŰŬɜɎɚɤůɖ ȼ/Ⱥ ŮɑɜŬɘ ɔŮɜɘəɎ ɡɣɖɚɧŰŮɟɖ əŬŰɎ Űɞɡɠ əŬɚɞəŬɘɟɘɜɞɨɠ ɛɐɜŮɠ, ɛŮ Űɘɠ 
ˊŮɟɘɧŭɞɡɠ ɡɣɖɚɩɜ ɗŮɟɛɞəɟŬůɘɩɜ ɜŬ ˊɟɞəŬɚɞɨɜ ɝŬűɜɘəɐ Ŭɨɝɖůɖ Űɖɠ ɕɐŰɖůɖɠ, ɛɘŬ əŬŰɎůŰŬůɖ ˊɞɡ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ 
ŮˊɘŭŮɘɜɤɗŮɑ ɚɧɔɤ Űɖɠ əɚɘɛŬŰɘəɐɠ ŬɚɚŬɔɐɠ ˊɞɡ ɞŭɖɔŮɑ ůŮ ɗŮɟɛɧŰŮɟŮɠ əŬɘɟɘəɏɠ ůɡɜɗɐəŮɠ. ɋůŰɧůɞ, ɖ ŰŮɟɎůŰɘŬ 
ŭɘŮɑůŭɡůɖ Űɤɜ ȷɄȺ ůŰɖɜ ˊŬɟŬɔɤɔɐ ȼ/Ⱥ, ɏɢŮɘ ɞŭɖɔɐůŮɘ ůŮ ůɖɛŬɜŰɘəɏɠ ŬɚɚŬɔɏɠ ɤɠ ˊɟɞɠ Űɖɜ əɎɚɡɣɖ Űɞɡ űɞɟŰɑɞɡ 
ˊɞɡ ɡˊɞɚŮɑˊŮŰŬɘ əŬɘ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ əŬɚɡűɗŮɑ ɛɏůɤ Űɤɜ ɗŮɟɛɘəɩɜ əŬɘ ɡŭɟɞɖɚŮəŰɟɘəɩɜ ůŰŬɗɛɩɜ ˊŬɟŬɔɤɔɐɠ ȼ/Ⱥ, 
Űɧůɞ Ŭˊɧ Ɏˊɞɣɖ ŮˊɞɢɘəɧŰɖŰŬɠ ɧůɞ əŬɘ ůŮ ůɢɏůɖ ɛŮ Űɖɜ ŮɜŭɞɖɛŮɟɐůɘŬ əŬɛˊɨɚɖ űɞɟŰɑɞɡ. Ⱥˊɑ Űɞɡ ˊŬɟɧɜŰɞɠ, ɖ 
ɛɏɔɘůŰɖ ɕɐŰɖůɖ űɞɟŰɑɞɡ ŮɛűŬɜɑɕŮŰŬɘ ůɡɢɜɧŰŮɟŬ əŬŰɎ Űɖ ɢŮɘɛŮɟɘɜɐ ˊŮɟɑɞŭɞ.  
 
ȼ  ˊŬɟŬɔɤɔɐ ȼ/Ⱥ ŮɜŭɏɢŮŰŬɘ Ůˊɑůɖɠ ɜŬ ŮɝŬɟŰɎŰŬɘ Ŭˊɧ Űɘɠ əɚɘɛŬŰɞɚɞɔɘəɏɠ ůɡɜɗɐəŮɠ. ɂɖɟŬůɑŮɠ ɐ/əŬɘ əŬɨůɤɜŮɠ, ɖ 
ŰŬɢɨŰɖŰŬ əŬɘ ɖ əŬŰŮɨɗɡɜůɖ Űɤɜ Ŭɜɏɛɤɜ əŬɘ ɞɘ ůɡɜɗɐəŮɠ ɖɚɘɞűɎɜŮɘŬɠ, ŮɜŭɏɢŮŰŬɘ ɜŬ ŮˊɖɟŮɎůɞɡɜ ůɖɛŬɜŰɘəɎ Űɖɜ 
ˊŬɟŬɔɤɔɐ H/E. ɆŮ ˊɞɚɨ ŬəɟŬɑŮɠ ˊŮɟɘˊŰɩůŮɘɠ, ɞɘ əɚɘɛŬŰɘəɏɠ ůɡɜɗɐəŮɠ ŮɜŭɏɢŮŰŬɘ Ůˊɑůɖɠ ɜŬ ˊɟɞəŬɚɏůɞɡɜ 
ˊɟɞɓɚɐɛŬŰŬ ůŰɖɜ ˊɟɞɛɐɗŮɘŬ ɡɔɟɞˊɞɘɖɛɏɜɞɡ űɡůɘəɞɨ ŬŮɟɑɞɡ (LNG).  
 
Ƀɘ əŬɘɟɘəɏɠ ůɡɜɗɐəŮɠ ŮɑɜŬɘ ˊɏɟŬɜ Űɞɡ Ůɚɏɔɢɞɡ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ əŬɘ Űɖɠ ɀɖŰɟɘəɐɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ əŬɘ, ɤɠ Ůə ŰɞɨŰɞɡ, ŭŮɜ ŮɑɜŬɘ 
ŭɡɜŬŰɧɜ ɜŬ ˊŬɟŬůɢŮɗŮɑ ɞˊɞɘŬŭɐˊɞŰŮ Ůɔɔɨɖůɖ ɧŰɘ, əŬŰɎ əɨɟɘɞ ɚɧɔɞ, ɞɘ ɡŭɟɞɖɚŮəŰɟɘəɏɠ ɛɞɜɎŭŮɠ Űɞɡɠ ɗŬ ŮɑɜŬɘ ůŮ 
ɗɏůɖ ɜŬ ŬɜŰŬˊɞəɟɘɗɞɨɜ ůŰŬ ŬɜŬɛŮɜɧɛŮɜŬ ŮˊɑˊŮŭŬ ˊŬɟŬɔɤɔɐɠ Űɞɡɠ, əŬɗɩɠ ɡˊɎɟɢŮɘ ŮɝɎɟŰɖůɖ Ŭˊɧ Űɘɠ 
ɡŭɟɞɚɞɔɘəɏɠ ůɡɜɗɐəŮɠ ˊɞɡ ŮˊɘəɟŬŰɞɨɜ əŬŰɎ əŬɘɟɞɨɠ ůŰɘɠ ɔŮɤɔɟŬűɘəɏɠ ˊŮɟɘɞɢɏɠ ɧˊɞɡ ɓɟɑůəɞɜŰŬɘ ɞɘ 
ɡŭɟɞɖɚŮəŰɟɘəɏɠ ŮɔəŬŰŬůŰɎůŮɘɠ ˊŬɟŬɔɤɔɐɠ.  
ɆŮ ɏɜŬ ɛɏůɞ ɏŰɞɠ, ˊŮɟɑˊɞɡ Űɞ 10,0% Űɖɠ ɕɐŰɖůɖɠ Űɞɡ ȹɘŬůɡɜŭŮŭŮɛɏɜɞɡ ɆɡůŰɐɛŬŰɞɠ ŬɜŬɛɏɜŮŰŬɘ ɜŬ əŬɚɨˊŰŮŰŬɘ 
Ŭˊɧ ɡŭɟɞɖɚŮəŰɟɘəɐ ˊŬɟŬɔɤɔɐ. ɋůŰɧůɞ, ŭŮŭɞɛɏɜɖɠ Űɖɠ ɢŬɛɖɚɐɠ ɢɤɟɖŰɘəɧŰɖŰŬɠ Űɤɜ ŰŬɛɘŮɡŰɐɟɤɜ ůŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ, 
ŭŮɜ ŮɑɜŬɘ ŭɡɜŬŰɐ ɖ ŭɘŬŰɐɟɖůɖ ɡŭɟɞɖɚŮəŰɟɘəɩɜ ŬˊɞɗŮɛɎŰɤɜ ɔɘŬ ɛŮɔɎɚŬ ɢɟɞɜɘəɎ ŭɘŬůŰɐɛŬŰŬ əŬɘ, ɤɠ Ůə ŰɞɨŰɞɡ, 
ɞɘ ŬůŰŬɗŮɑɠ ɡŭɟɞɖɚŮəŰɟɘəɏɠ ɟɞɏɠ ŬɜŰɘəŬŰɞˊŰɟɑɕɞɜŰŬɘ ɎɛŮůŬ ůŰɖ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ Űɖɠ ɢɞɜŭɟŮɛˊɞɟɘəɐɠ ŬɔɞɟɎɠ. 
Ⱥˊɞɛɏɜɤɠ, ůŮ ɢɟɞɜɘɏɠ ˊɞɡ ɞɘ ɡŭɟɞɚɞɔɘəɏɠ ůɡɜɗɐəŮɠ ɞŭɖɔɞɨɜ ůŮ ɝɖɟŬůɑŬ ɐ ůɡɜŰɟɏɢɞɡɜ ɎɚɚŮɠ ůɡɜɗɐəŮɠ ˊɞɡ 
ŮˊɖɟŮɎɕɞɡɜ ŬɟɜɖŰɘəɎ Űɖɜ ɡŭɟɞɖɚŮəŰɟɘəɐ ˊŬɟŬɔɤɔɐ, ɞ ȳɛɘɚɞɠ əŬɘ ɖ ɀɖŰɟɘəɐ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ɓŬůɑɕɞɜŰŬɘ 
ˊŮɟɘůůɧŰŮɟɞ ůŰɖ ɗŮɟɛɘəɐ ˊŬɟŬɔɤɔɐ əŬɘ ůŮ Ŭɔɞɟɏɠ ɖɚŮəŰɟɘəɐɠ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ Ŭˊɧ Űɞ ŮɝɤŰŮɟɘəɧ əŬɘ ŰɟɑŰŬ ɛɏɟɖ ɔɘŬ Űɘɠ 
ŬɜɎɔəŮɠ əɎɚɡɣɖɠ Űɖɠ ɞɟɘŬəɐɠ ɕɐŰɖůɖɠ, ɔŮɔɞɜɧɠ ˊɞɡ ɞŭɖɔŮɑ ůŮ ŬɡɝɖɛɏɜŬ ɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɎ ɏɝɞŭŬ. 
 
ȾŬŰɎ ůɡɜɏˊŮɘŬ, ŰŬ ɏůɞŭŬ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ əŬɘ Űɖɠ ɀɖŰɟɘəɐɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ ŬɜŰɘəŬŰɞˊŰɟɑɕɞɡɜ Űɞɜ Ůˊɞɢɘəɧ ɢŬɟŬəŰɐɟŬ Űɖɠ 
ɕɐŰɖůɖɠ ȼ/Ⱥ əŬɘ ŮɜŭɏɢŮŰŬɘ ɜŬ ŮˊɖɟŮŬůŰɞɨɜ ŭɡůɛŮɜɩɠ Ŭˊɧ ůɖɛŬɜŰɘəɏɠ ŭɘŬəɡɛɎɜůŮɘɠ ůŰɘɠ əɚɘɛŬŰɞɚɞɔɘəɏɠ 
ůɡɜɗɐəŮɠ. ȺˊɘˊɟɧůɗŮŰŬ, ŮɜŭɏɢŮŰŬɘ ɞ ȳɛɘɚɞɠ əŬɘ ɖ ɀɖŰɟɘəɐ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ɜŬ ˊɟɞɓɞɨɜ ůŮ ŬɜŬˊɚɐɟɤůɖ Űɖɠ ɛŮɘɤɛɏɜɖɠ 
ȼ/Ⱥ ˊɞɡ ˊŬɟɎɔŮŰŬɘ Ŭˊɧ Űɘɠ ɛɞɜɎŭŮɠ Űɞɡɠ, ŮɘŭɘəɎ ůŮ ˊŮɟɘɧŭɞɡɠ Ŭɡɝɖɛɏɜɖɠ ɕɐŰɖůɖɠ, ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɩɜŰŬɠ ɎɚɚŬ ɛɏůŬ 
ˊŬɟŬɔɤɔɐɠ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ ɛŮ ɡɣɖɚɧŰŮɟɞ əɧůŰɞɠ ɐ əŬŰŬűŮɨɔɞɜŰŬɠ ůŰɖ ɢɞɜŭɟŮɛˊɞɟɘəɐ ŬɔɞɟɎ ůŮ ɡɣɖɚɧŰŮɟŮɠ Űɘɛɏɠ, 
əɎŰɘ ˊɞɡ ˊɘɗŬɜɧɜ ɜŬ ɏɢŮɘ ůɖɛŬɜŰɘəɐ ŬɟɜɖŰɘəɐ ŮˊɑŭɟŬůɖ ůŰɘɠ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɏɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ, ůŰŬ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ 
əŬɘ ůŰɖ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐ Űɞɡɠ ɗɏůɖ. 
 
10. Ⱦɑɜŭɡɜɞɘ ˊɞɡ ůɢŮŰɑɕɞɜŰŬɘ ɛŮ Űɘɠ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ əŬɘ ůŰɧɢɞɡɠ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɖ ɓɘɤůɘɛɧŰɖŰŬ 

Ƀ ȳɛɘɚɞɠ əŬɘ ɖ ɀɖŰɟɘəɐ ȺŰŬɘɟŮɑŬ Ŭəɞɚɞɡɗɞɨɜ ɛɘŬ ɓɘɩůɘɛɖ ˊɟɞůɏɔɔɘůɖ ůŰɖɜ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɐ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰɎ Űɞɡɠ 
əŬɘ ŬɜŬŭɘŬɛɞɟűɩɜɞɡɜ Űɞ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɧ Űɞɡɠ ɛɞɜŰɏɚɞ ɛŮ ůŰɧɢɞ Űɖ ɛŮɑɤůɖ Űɞɡ ŬˊɞŰɡˊɩɛŬŰɞɠ ɎɜɗɟŬəŬ. ȼ 
ˊŮɟɘɓŬɚɚɞɜŰɘəɐ  ůŰɟŬŰɖɔɘəɐ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ əŬɘ Űɖɠ ɀɖŰɟɘəɐɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ ŮɑɜŬɘ ŮɡɗɡɔɟŬɛɛɘůɛɏɜɖ ɛŮ Űɞɡɠ űɘɚɧŭɞɝɞɡɠ 
ɛŮůɞˊɟɧɗŮůɛɞɡɠ əŬɘ ɛŬəɟɞˊɟɧɗŮůɛɞɡɠ ůŰɧɢɞɡɠ Űɖɠ ȺɡɟɤˊŬɥəɐɠ Ȱɜɤůɖɠ əŬɘ Űɖɠ ȺɚɚɎŭŬɠ ɔɘŬ əɚɘɛŬŰɘəɐ 
ɞɡŭŮŰŮɟɧŰɖŰŬ ɏɤɠ Űɞ 2050, ůɡɛˊŮɟɘɚŬɛɓŬɜɞɛɏɜɞɡ Űɞɡ ɜɏɞɡ əŬɘ ˊɘɞ ɎɛŮůɞɡ ůŰɧɢɞɡ ɔɘŬ Űɖ ɛŮɑɤůɖ Űɤɜ 
Ůəˊɞɛˊɩɜ ŬŮɟɑɤɜ ɗŮɟɛɞəɖˊɑɞɡ (çGHGè) əŬɘ Űɖɜ Ŭɨɝɖůɖ Űɖɠ ŭɡɜŬɛɘəɧŰɖŰŬɠ əŬɘ ɢɟɐůɖɠ ȷɄȺ ɛɏɢɟɘ Űɞ 2030. ũɘŬ 
Űɞ ůəɞˊɧ ŬɡŰɧ, ɞ ȳɛɘɚɞɠ əŬɘ ɖ ɀɖŰɟɘəɐ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ŬɜɏˊŰɡɝŬɜ Űɖɜ çɄɟɎůɘɜɖ ɆɡɛűɤɜɑŬè (çGreen Dealè) ůŰɖɜ 
ˊŬɟŬɔɤɔɐ ɖɚŮəŰɟɘəɐɠ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ, ɛŮ ůŰɧɢɞ Űɖɜ ŮˊɘŰɎɢɡɜůɖ Űɖɠ Ŭˊɧůɡɟůɖɠ ɧɚɤɜ Űɤɜ ɚɘɔɜɘŰɘəɩɜ ɛɞɜɎŭɤɜ əŬɘ 
Űɤɜ ŬɜŰɑůŰɞɘɢɤɜ ɞɟɡɢŮɑɤɜ, Űɖɜ ŮˊɏəŰŬůɖ əŬɘ əŬɗɘɏɟɤůɖ Űɤɜ ȷɜŬɜŮɩůɘɛɤɜ Ʉɖɔɩɜ ȺɜɏɟɔŮɘŬɠ ɤɠ əɡɟɑŬɟɢɖ 
ŰŮɢɜɞɚɞɔɑŬ ˊŬɟŬɔɤɔɐɠ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ əŬɘ Űɖɜ ɡˊɞůŰɐɟɘɝɖ ůŰɖɜ ˊɟɧɞŭɞ Űɖɠ ɖɚŮəŰɟɞəɑɜɖůɖɠ ůŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ.  
 
ȷɜ əŬɘ ɞ ȳɛɘɚɞɠ əŬɘ ɖ ɀɖŰɟɘəɐ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ůŰɞɢŮɨɞɡɜ ůŰɖɜ Ŭɨɝɖůɖ Űɞɡ ˊɞůɞůŰɞɨ Űɖɠ ůɡɜɞɚɘəɐɠ ŮɔəŬŰŮůŰɖɛɏɜɖɠ 
ɘůɢɨɞɠ Űɞɡɠ, ˊɞɡ ˊŬɟɎɔŮŰŬɘ Ŭˊɧ ŬɜŬɜŮɩůɘɛŮɠ ˊɖɔɏɠ, əŬɘ ůəɞˊŮɨɞɡɜ ɜŬ ɘəŬɜɞˊɞɘɐůɞɡɜ Űɞɜ ɆŰɧɢɞ ȸɘɩůɘɛɖɠ 
ȷˊɧŭɞůɖɠ (çSustainability Performance Targetè) ɔɘŬ Űɞ ɏŰɞɠ ˊɞɡ ɗŬ ɚɐɝŮɘ ůŰɘɠ 31 ȹŮəŮɛɓɟɑɞɡ 2023, ŭŮɜ ɛˊɞɟŮɑ 
ɜŬ ɡˊɎɟɝŮɘ ŭɘŬɓŮɓŬɑɤůɖ ɔɘŬ Űɞ ɓŬɗɛɧ ůŰɞɜ ɞˊɞɑɞ ɗŬ Űɞ ˊŮŰɨɢɞɡɜ ɐ ɧŰɘ ɞɘ ɛŮɚɚɞɜŰɘəɏɠ ŮˊŮɜŭɨůŮɘɠ ˊɞɡ ɗŬ əɎɜɞɡɜ 
ɔɘŬ Űɖɜ ˊɟɞɩɗɖůɖ ŬɡŰɞɨ Űɞɡ ůŰɧɢɞɡ ɗŬ ŬɜŰŬˊɞəɟɑɜɞɜŰŬɘ ůŰɘɠ ˊɟɞůŭɞəɑŮɠ Űɤɜ ŮˊŮɜŭɡŰɩɜ ɐ ůŰŬ ŭŮůɛŮɡŰɘəɎ ɐ 
ɛɖ ŭŮůɛŮɡŰɘəɎ ɜɞɛɘəɎ ˊɟɧŰɡˊŬ. ȹɨɜŬŰŬɘ ɜŬ ˊɟɞəɨɣɞɡɜ ŬɟɜɖŰɘəɏɠ ˊŮɟɘɓŬɚɚɞɜŰɘəɏɠ ɐ əɞɘɜɤɜɘəɏɠ ŮˊɘˊŰɩůŮɘɠ 
əŬŰɎ Űɞ ůɢŮŭɘŬůɛɧ, Űɖɜ əŬŰŬůəŮɡɐ əŬɘ Űɖ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ ɞˊɞɘɤɜŭɐˊɞŰŮ ŮˊŮɜŭɨůŮɤɜ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘŮɑ ɞ ȳɛɘɚɞɠ əŬɘ ɖ 
ɀɖŰɟɘəɐ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ɔɘŬ Űɖɜ ˊɟɞɩɗɖůɖ Űɞɡ ˊŬɟŬˊɎɜɤ ůəɞˊɞɨ ɐ ŰɏŰɞɘŮɠ ŮˊŮɜŭɨůŮɘɠ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ Ůˊɘəɟɘɗɞɨɜ Ŭˊɧ 
ɞɛɎŭŮɠ ŬəŰɘɓɘůŰɩɜ ɐ ɎɚɚŬ ŮɜŭɘŬűŮɟɧɛŮɜŬ ɛɏɟɖ, ɔŮɔɞɜɧɠ ˊɞɡ ŭɨɜŬŰŬɘ ɜŬ ɓɚɎɣŮɘ Űɖ űɐɛɖ Űɞɡɠ.  
 
ȺˊɘˊɟɧůɗŮŰŬ, ɖ ŮˊɑŰŮɡɝɖ Űɤɜ ůŰɧɢɤɜ ɓɘɤůɘɛɧŰɖŰŬɠ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ˊŮɟɘɞɟɑůŮɘ Űɘɠ ŭɘŬɗɏůɘɛŮɠ Ůˊɘɚɞɔɏɠ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ 
əŬɘ Űɖɠ ɀɖŰɟɘəɐɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ, ɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɎ əŬɘ ŮɛˊɞɟɘəɎ, əŬɗɩɠ ŭŮɜ ɗŬ ŮɑɜŬɘ ɧɚŮɠ ɞɘ ˊɘɗŬɜɏɠ ŮˊŮɜŭɡŰɘəɏɠ ŮɜɏɟɔŮɘŮɠ 
əŬɘ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɏɠ ŮɡəŬɘɟɑŮɠ ůŮ ŮɡɗɡɔɟɎɛɛɘůɖ ɛŮ Űɞɡɠ ˊŬɟŬˊɎɜɤ ůŰɧɢɞɡɠ. 
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ȺɎɜ ɞ ȳɛɘɚɞɠ əŬɘ ɖ ɀɖŰɟɘəɐ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ŭŮɜ əŬŰŬűɏɟɞɡɜ ɜŬ Ůəˊɚɖɟɩůɞɡɜ Űɞɡɠ ůŰɧɢɞɡɠ ɓɘɤůɘɛɧŰɖŰŬɠ, ŮɜŭɏɢŮŰŬɘ 
ɜŬ ŮɑɜŬɘ ŮəŰŮɗŮɘɛɏɜɞɘ ůŮ əɡɟɩůŮɘɠ, ŮɎɜ ɞɘ ůŰɧɢɞɘ ůɡɛˊɑˊŰɞɡɜ ɛŮ Űɘɠ əŬɜɞɜɘůŰɘəɏɠ ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ, ɜŬ ŮˊɖɟŮŬůŰŮɑ ɖ 
ůɢɏůɖ ɛŮ Űɞɡɠ ɡˊɎɟɢɞɜŰŮɠ ɛŮŰɧɢɞɡɠ əŬɘ ɞɛɞɚɞɔɘɞɨɢɞɡɠ, əŬɗɩɠ əŬɘ ɜŬ ŬˊɞɗŬɟɟɡɜɗɞɨɜ ɜɏɞɘ ŮˊŮɜŭɡŰɏɠ, ˊŮɚɎŰŮɠ 
əŬɘ ŭɡɜɖŰɘəɞɑ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɞɑ ůɡɜŮɟɔɎŰŮɠ. Ⱥˊɘˊɚɏɞɜ, əŬɗɩɠ ŬɡɝŬɜɧɛŮɜɞɠ Ŭɟɘɗɛɧɠ ɢɟɖɛŬŰɞŭɞŰɩɜ ŮɜůɤɛŬŰɩɜŮɘ 
ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ ˊɞɡ ůɡɜŭɏɞɜŰŬɘ ɛŮ Űɖ ɓɘɤůɘɛɧŰɖŰŬ ůŰɘɠ ɢɟɖɛŬŰɞŭɞŰɘəɏɠ Űɞɡɠ ɟɡɗɛɑůŮɘɠ, ɖ ŬŭɡɜŬɛɑŬ ɐ ɖ ŬˊɞŰɡɢɑŬ 
Űɞɡɠ ɜŬ ŬɜŰŬˊɞəɟɘɗɞɨɜ ůŮ ŬɡŰɏɠ Űɘɠ ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ ɗŬ ɛˊɞɟɞɨůŮ ɜŬ əŬŰŬůŰɐůŮɘ ˊɘɞ ŭɨůəɞɚɖ Űɖ ɚɐɣɖ  
ɢɟɖɛŬŰɞŭɧŰɖůɖɠ ɛŮ Ůɡɜɞɥəɞɨɠ ɧɟɞɡɠ ɐ ɜŬ ŮɜŮɟɔɞˊɞɘɐůɞɡɜ ŮɜŭŮɢɧɛŮɜŮɠ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ ůŮ ɞˊɞɘŮůŭɐˊɞŰŮ 
ɛŮɚɚɞɜŰɘəɏɠ ɢɟɖɛŬŰɞŭɞŰɘəɏɠ ɟɡɗɛɑůŮɘɠ.   
 
Ɉˊɧ Űɞ ˊɟɑůɛŬ Űɤɜ ŬɜɤŰɏɟɤ, ɞɘ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ əŬɘ Űɖɠ ɀɖŰɟɘəɐɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ, ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɖ 
ɓɘɤůɘɛɧŰɖŰŬ, ŭɨɜŬŰŬɘ ɜŬ ɏɢɞɡɜ ůɡɜɏˊŮɘŮɠ, ɞɘ ɞˊɞɑŮɠ ɗŬ ɛˊɞɟɞɨůŬɜ ɜŬ ŮˊɖɟŮɎůɞɡɜ Űɖɜ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɐ 
ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬ, Űɖ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐ əŬŰɎůŰŬůɖ əŬɘ ŰŬ ɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɎ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰɎ Űɞɡɠ. 
 
11. Ⱦɑɜŭɡɜɞɘ ˊɞɡ ůɢŮŰɑɕɞɜŰŬɘ ɛŮ Űɖɜ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɐ Ŭˊɧŭɞůɖ Űɞɡ Ůɝɞˊɚɘůɛɞɨ əŬɘ Űɤɜ ŭɘəŰɨɤɜ 

ŭɘŬɜɞɛɐɠ ȼ/Ⱥ əŬɘ ū/ȷ 

Ƀɘ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɏɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ əŬɘ ɖ ɘəŬɜɧŰɖŰŬ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ əŬɘ Űɖɠ ɀɖŰɟɘəɐɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ ɜŬ ŭɖɛɘɞɡɟɔɞɨɜ 
ɏůɞŭŬ, ŮɝŬɟŰɩɜŰŬɘ Ŭˊɧ Űɖ ŭɘŬɗŮůɘɛɧŰɖŰŬ əŬɘ Űɖ ɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɐ Ŭˊɧŭɞůɖ Űɞɡ ŬˊŬɟŬɑŰɖŰɞɡ ɔɘŬ Űɖ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ Űɤɜ 
ůŰŬɗɛɩɜ ˊŬɟŬɔɤɔɐɠ Ůɝɞˊɚɘůɛɞɨ, əŬɗɩɠ əŬɘ Űɤɜ ŭɘəŰɨɤɜ ŭɘŬɜɞɛɐɠ ȼ/Ⱥ əŬɘ ū/ȷ. ɀɖɢŬɜɘəɏɠ ɓɚɎɓŮɠ ɐ ɎɚɚŬ 
ŮɚŬŰŰɩɛŬŰŬ ůŰɞɜ Ůɝɞˊɚɘůɛɧ ɐ ŬŰɡɢɐɛŬŰŬ ˊɞɡ ɏɢɞɡɜ ɤɠ ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ Űɖ ɛɖ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ ɐ Űɖ ɢŬɛɖɚɐ Ŭˊɧŭɞůɖ 
Ůɜɧɠ ůŰŬɗɛɞɨ ˊŬɟŬɔɤɔɐɠ ɐ Ůɜɧɠ ŭɘəŰɨɞɡ ŭɘŬɜɞɛɐɠ ȼ/Ⱥ əŬɘ/ɐ ū/ȷ, ŮɜŭɏɢŮŰŬɘ ɜŬ ɏɢɞɡɜ ɎɛŮůɞ ŬɟɜɖŰɘəɧ ŬɜŰɑəŰɡˊɞ 
ůŰŬ ɏůɞŭŬ əŬɘ Űɖɜ əŮɟŭɞűɞɟɑŬ Űɤɜ ŭɟŬůŰɖɟɘɞŰɐŰɤɜ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ əŬɘ Űɖɠ ɀɖŰɟɘəɐɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ.  
 
Ƀ ȳɛɘɚɞɠ əŬɘ ɖ ɀɖŰɟɘəɐ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ˊŮɟɘɞŭɘəɎ ɗɏŰɞɡɜ ŮəŰɧɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ ɞɟɘůɛɏɜɞɡɠ ůŰŬɗɛɞɨɠ ɖɚŮəŰɟɞˊŬɟŬɔɤɔɐɠ 
ɐ ɛŮɛɞɜɤɛɏɜŮɠ ɛɞɜɎŭŮɠ Űɤɜ ůŰŬɗɛɩɜ ɖɚŮəŰɟɞˊŬɟŬɔɤɔɐɠ əŬɘ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘɞɨɜ ŭŬˊɎɜŮɠ ɔɘŬ ŮˊɘɗŮɤɟɐůŮɘɠ, 
ůɡɜŰɖɟɐůŮɘɠ ɐ ŮˊɘůəŮɡɏɠ. ɋůŰɧůɞ, ɞɘ ůŰŬɗɛɞɑ ɖɚŮəŰɟɞˊŬɟŬɔɤɔɐɠ, ɞɘ ɡˊɞŭɞɛɏɠ ŭɘŬɜɞɛɐɠ, ɞɘ ŮɔəŬŰŬůŰɎůŮɘɠ 
Ůɝɧɟɡɝɖɠ əŬɘ ŰŬ ˊɚɖɟɞűɞɟɘŬəɎ ůɡůŰɐɛŬŰŬ ˊɞɡ Ůɚɏɔɢɞɡɜ ŰŬ ˊŬɟŬˊɎɜɤ, ŮɑɜŬɘ ŮˊɘɟɟŮˊŮɑɠ ůŮ ɓɚɎɓŮɠ, ɞɚɘəɐ 
əŬŰɎɟɟŮɡůɖ, ɛɖ ˊɟɞɔɟŬɛɛŬŰɘůɛɏɜŮɠ ŭɘŬəɞˊɏɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ, ˊŮɟɘɞɟɘůɛɞɨɠ ůŰɖɜ Ŭˊɧŭɞůɖ, əŬŰɎɟɟŮɡůɖ 
ůɡůŰɐɛŬŰɞɠ, ˊŬɟŬɓɘɎůŮɘɠ ŬůűŬɚŮɑŬɠ ɐ ɡɚɘəɏɠ ɕɖɛɘɏɠ ɚɧɔɤ űɡůɘəɩɜ əŬŰŬůŰɟɞűɩɜ, ɧˊɤɠ əŬŰŬɘɔɑŭŮɠ, 
ˊɚɖɛɛɨɟŮɠ, ˊɡɟəŬɔɘɏɠ, ŮəɟɐɝŮɘɠ, əŬŰɞɚɘůɗɐůŮɘɠ, ɗɟŬɨůŮɘɠ ˊɟŬɜɞɨɠ ɐ ůŮɘůɛɞɨɠ, ŭɞɚɘɞűɗɞɟɎ, ŰɟɞɛɞəɟŬŰɑŬ, 
Ŭɜɗɟɩˊɘɜɞ ɚɎɗɞɠ, ɘɞɨɠ ɡˊɞɚɞɔɘůŰɩɜ, ŭɘŬəɞˊɏɠ ůŰɖɜ ˊŬɟɞɢɐ əŬɡůɑɛɤɜ, ŮɔəɚɖɛŬŰɘəɏɠ ˊɟɎɝŮɘɠ əŬɘ ɎɚɚŬ 
əŬŰŬůŰɟɞűɘəɎ ɔŮɔɞɜɧŰŬ. Ƀ ȳɛɘɚɞɠ əŬɘ ɖ ɀɖŰɟɘəɐ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ɢɟŮɘŬůŰŮɑ ɜŬ ɗɏůɞɡɜ ŮəŰɧɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ 
ɧɚɞɡɠ ɐ ɛɏɟɞɠ Űɤɜ ůŰŬɗɛɩɜ ˊŬɟŬɔɤɔɐɠ ɖɚŮəŰɟɘəɐɠ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ ŮɝŬɘŰɑŬɠ ɞˊɞɘɞɡŭɐˊɞŰŮ Ŭˊɧ ŰŬ ˊŬɟŬˊɎɜɤ 
ɔŮɔɞɜɧŰŬ əŬɘ ɞɘ ɡɚɘəɏɠ ɕɖɛɘɏɠ ˊɞɡ Űɡɢɧɜ ˊɟɞəɚɖɗɞɨɜ ůŰɘɠ ŮɔəŬŰŬůŰɎůŮɘɠ Űɞɡɠ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ŮɑɜŬɘ ŭŬˊŬɜɖɟɧ ɜŬ 
ŮˊɘůəŮɡŬůŰɞɨɜ. ȺˊɘˊɟɞůɗɏŰɤɠ, ɞɘ ŰŬəŰɘəɎ ˊɟɞɔɟŬɛɛŬŰɘůɛɏɜŮɠ ŭɘŬəɞˊɏɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ ŮɜŭɏɢŮŰŬɘ ɜŬ Ŭɡɝɖɗɞɨɜ ůŰɞ 
ɛɏɚɚɞɜ ɚɧɔɤ, ɔɘŬ ˊŬɟɎŭŮɘɔɛŬ, Ŭɡɝɖɛɏɜɤɜ ˊŮɟɘɓŬɚɚɞɜŰɘəɩɜ əŬɘ Ɏɚɚɤɜ ŬˊŬɘŰɐůŮɤɜ ɐ əŬɜɞɜɘůɛɩɜ. ɆɖɛŮɘɩɜŮŰŬɘ 
Ŭəɧɛɖ, ɧŰɘ ɖ ɛŮŰŬűɞɟɎ ȼ/Ⱥ Ŭˊɧ Űɞɡɠ ůŰŬɗɛɞɨɠ ɖɚŮəŰɟɞˊŬɟŬɔɤɔɐɠ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ əŬɘ Űɖɠ ɀɖŰɟɘəɐɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ ˊɟɞɠ 
Űɞɡɠ ˊŮɚɎŰŮɠ Űɞɡɠ ŮɝŬɟŰɎŰŬɘ Ŭˊɧ Űɘɠ ɡˊɞŭɞɛɏɠ əŬɘ Űɖɜ ŬɝɘɧˊɘůŰɖ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ Űɞɡ ɆɡůŰɐɛŬŰɞɠ ɀŮŰŬűɞɟɎɠ əŬɘ Űɞɡ 
ȹɘəŰɨɞɡ ȹɘŬɜɞɛɐɠ. ɃˊɞɘŬŭɐˊɞŰŮ ɓɚɎɓɖ ɐ ŬɜŮˊŬɟəɐɠ ŬɜɎˊŰɡɝɖ Űɞɡ ɆɡůŰɐɛŬŰɞɠ ɀŮŰŬűɞɟɎɠ əŬɘ / ɐ Űɞɡ ȹɘəŰɨɞɡ 
ȹɘŬɜɞɛɐɠ, Űɡɢɧɜ űɡůɘəɏɠ əŬŰŬůŰɟɞűɏɠ əŬɘ ŬɜŮˊŬɟəɐɠ ůɡɜŰɐɟɖůɖ ˊɘɗŬɜɧɜ ɜŬ Ůɛˊɞŭɑůɞɡɜ Űɖ ŭɘŬɜɞɛɐ ȼ/Ⱥ Ŭˊɧ 
Űɞɡɠ ůŰŬɗɛɞɨɠ ˊŬɟŬɔɤɔɐɠ Űɖɠ ůŰɞɡɠ ŰŮɚɘəɞɨɠ əŬŰŬɜŬɚɤŰɏɠ. 
 
ȿɧɔɤ Űɖɠ ˊɞɚɡˊɚɞəɧŰɖŰŬɠ Űɖɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ Űɤɜ ůŰŬɗɛɩɜ ɖɚŮəŰɟɞˊŬɟŬɔɤɔɐɠ, ɞ ȳɛɘɚɞɠ əŬɘ ɖ ɀɖŰɟɘəɐ ȺŰŬɘɟŮɑŬ 
ŭŮɜ ŮɑɜŬɘ ůŮ ɗɏůɖ ɜŬ ŮɝŬɚŮɑɣɞɡɜ Űɞɜ əɑɜŭɡɜɞ ŬˊɟɞɔɟŬɛɛɎŰɘůŰɤɜ ŭɘŬəɞˊɩɜ əŬɘ ŭŮɜ ɛˊɞɟɞɨɜ ɜŬ ˊɟɞɓɚɏɣɞɡɜ ɛŮ 
ɓŮɓŬɘɧŰɖŰŬ Űɞ ɢɟɞɜɞŭɘɎɔɟŬɛɛŬ ɐ Űɞɜ ŬɜŰɑəŰɡˊɞ ŬɡŰɩɜ Űɤɜ ŭɘŬəɞˊɩɜ ɐ ɜŬ ˊŬɟɏɢɞɡɜ əŬɛɑŬ ŭɘŬɓŮɓŬɑɤůɖ ɧŰɘ ŭŮɜ 
ɗŬ ůɡɛɓɞɨɜ ŬŰɡɢɐɛŬŰŬ ɐ ɧŰɘ ŰŬ ˊɟɞɚɖˊŰɘəɎ ɛɏŰɟŬ ˊɞɡ ɚŬɛɓɎɜɞɡɜ ɗŬ ŮɑɜŬɘ ˊɚɐɟɤɠ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɎ ůŮ ɧɚŮɠ Űɘɠ 
ˊŮɟɘˊŰɩůŮɘɠ, ɘŭɘŬɑŰŮɟŬ ůŮ ůɢɏůɖ ɛŮ ŮɝɤŰŮɟɘəɎ ůɡɛɓɎɜŰŬ ˊɞɡ ŭŮɜ ŮɑɜŬɘ ɡˊɧ Űɞɜ ɏɚŮɔɢɧ Űɞɡɠ, ɧˊɤɠ ˊɚɖɛɛɨɟŮɠ 
əŬɘ ɎɚɚŮɠ űɡůɘəɏɠ əŬŰŬůŰɟɞűɏɠ. ɇŬ ɛɏŰɟŬ ŬɜŰɘɛŮŰɩˊɘůɖɠ ŮəŰɎəŰɤɜ ŬɜŬɔəɩɜ, ŬɜɎəŬɛɣɖɠ Ŭˊɧ əŬŰŬůŰɟɞűɏɠ əŬɘ 
ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ əɟɑůŮɤɜ ˊɞɡ ɚŬɛɓɎɜɞɡɜ ɞ ȳɛɘɚɞɠ əŬɘ ɖ ɀɖŰɟɘəɐ ȺŰŬɘɟŮɑŬ, ŮɜŭɏɢŮŰŬɘ ɜŬ ɛɖɜ Űɞɡɠ ˊɟɞůŰŬŰŮɨɞɡɜ 
ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɎ Ŭˊɧ ŬɡŰɎ ŰŬ ɔŮɔɞɜɧŰŬ. ɃˊɞɘŮůŭɐˊɞŰŮ ŬůŰɞɢɑŮɠ, ɓɚɎɓŮɠ ɐ ŬˊɟɞɔɟŬɛɛɎŰɘůŰŮɠ ŭɘŬəɞˊɏɠ ůŰɞɡɠ 
ůŰŬɗɛɞɨɠ ɖɚŮəŰɟɞˊŬɟŬɔɤɔɐɠ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ əŬɘ Űɖɠ ɀɖŰɟɘəɐɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ ɐ ɞˊɞɘŮůŭɐˊɞŰŮ ŬůŰɞɢɑŮɠ ɐ ŭɘŬəɞˊɏɠ ůŰɖɜ 
ɡˊɞŭɞɛɐ ɛŮŰŬűɞɟɎɠ ɐ ŭɘŬɜɞɛɐɠ Űɞɡɠ, ɗŬ ɛˊɞɟɞɨůŬɜ ɜŬ ɞŭɖɔɐůɞɡɜ ůŮ ɛŮɘɤɛɏɜɖ ˊŬɟŬɔɤɔɐ ɖɚŮəŰɟɘəɐɠ 
ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ əŬɘ ŭɡůŬɟɏůəŮɘŬ Űɤɜ ˊŮɚŬŰɩɜ, əŬɗɩɠ əŬɘ ůŮ Ůɡɗɨɜɖ ɔɘŬ ɕɖɛɘɏɠ, Ůˊɘɓɞɚɐ əɡɟɩůŮɤɜ əŬɘ ɎɚɚŮɠ 
ŬˊɟɧɓɚŮˊŰŮɠ ŭŬˊɎɜŮɠ əŬɘ ɏɝɞŭŬ, ŰŬ ɞˊɞɑŬ ɗŬ ɛˊɞɟɞɨůŬɜ ɜŬ ɏɢɞɡɜ ůɖɛŬɜŰɘəɏɠ ŬɟɜɖŰɘəɏɠ ŮˊɘˊŰɩůŮɘɠ ůŰɖ űɐɛɖ, 
Űɘɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ, ŰŬ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ Űɤɜ ŮɟɔŬůɘɩɜ əŬɘ Űɖɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ əŬŰɎůŰŬůɖ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ əŬɘ Űɖɠ ɀɖŰɟɘəɐɠ 
ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ. 
 
12. Ⱦɑɜŭɡɜɞɘ ˊɞɡ ůɢŮŰɑɕɞɜŰŬɘ ɛŮ ŬɗɏŰɖůɖ ɐ əŬɗɡůŰɏɟɖůɖ Ŭˊɧ ŬɜŰɘůɡɛɓŬɚɚɞɛɏɜɞɡɠ (ŮŰŬɑɟɞɘ, 

ŮɟɔɞɚɎɓɞɘ, ɡˊŮɟɔɞɚɎɓɞɘ, əŬɘ ˊɟɞɛɖɗŮɡŰɏɠ), əŬɗɩɠ əŬɘ Ŭˊɧ ɢɟɖɛŬŰɞˊɘůŰɤŰɘəɎ ɘŭɟɨɛŬŰŬ 

Ƀ ȳɛɘɚɞɠ əŬɘ ɖ ɀɖŰɟɘəɐ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ɏɢɞɡɜ ůɖɛŬɜŰɘəɞɨɠ ůŰɧɢɞɡɠ əŮűŬɚŬɘɞɡɢɘəɩɜ ŭŬˊŬɜɩɜ ˊɞɡ ůɢŮŰɑɕɞɜŰŬɘ ɛŮ Űɞɜ 
Ůəůɡɔɢɟɞɜɘůɛɧ, Űɖɜ ŬɜŬɜɏɤůɖ əŬɘ Űɖɜ əŬŰŬůəŮɡɐ Űɤɜ ůŰŬɗɛɩɜ ɖɚŮəŰɟɞˊŬɟŬɔɤɔɐɠ, Űɤɜ ŮɔəŬŰŬůŰɎůŮɤɜ ȷɄȺ, 
Űɤɜ ɞɟɡɢŮɑɤɜ əŬɘ Űɞɡ ȹɘəŰɨɞɡ ȹɘŬɜɞɛɐɠ əŬɘ Ɏɚɚɤɜ ůŰɟŬŰɖɔɘəɩɜ ůŰɧɢɤɜ. Ƀ ȳɛɘɚɞɠ əŬɘ ɖ ɀɖŰɟɘəɐ ȺŰŬɘɟŮɑŬ 
ŬɜŰɘɛŮŰɤˊɑɕɞɡɜ Űɞɜ əɑɜŭɡɜɞ ŮɜŭŮɢɧɛŮɜɖɠ ŬɗɏŰɖůɖɠ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɤɜ ɐ əŬɗɡůŰɏɟɖůɖɠ Ŭˊɧ ŬɜŰɘůɡɛɓŬɚɚɞɛɏɜɞɡɠ, 
ůŰɞɡɠ ɞˊɞɑɞɡɠ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɘ ɞɘ ŮŰŬɑɟɞɘ, ɞɘ ŬɜɎŭɞɢɞɘ, ɞɘ ɡˊŮɟɔɞɚɎɓɞɘ əŬɘ ɞɘ ˊɟɞɛɖɗŮɡŰɏɠ Űɞɡɠ. ɃˊɞɘŬŭɐˊɞŰŮ 
ŬɗɏŰɖůɖ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɤɜ Ůə ɛɏɟɞɡɠ ŬɜŰɘůɡɛɓŬɚɚɧɛŮɜɤɜ ŮɜŭɏɢŮŰŬɘ ɜŬ ŮˊɖɟŮɎůŮɘ Űɞ əɧůŰɞɠ əŬɘ Űɖɜ ɞɚɞəɚɐɟɤůɖ 
Űɤɜ ɏɟɔɤɜ, Űɖɜ ˊɞɘɧŰɖŰŬ Űɤɜ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ ɐ ɜŬ ŮəɗɏůŮɘ Űɞɜ ȳɛɘɚɞ əŬɘ Űɖ ɀɖŰɟɘəɐ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ůŮ əɘɜŭɨɜɞɡɠ űɐɛɖɠ, 
ůɡɜŮɢɘɕɧɛŮɜɖɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ əŬɘ ŬˊɩɚŮɘŬɠ ůɖɛŬɜŰɘəɩɜ ůɡɛɓɎůŮɤɜ, əŬɗɩɠ əŬɘ ůŮ ůɖɛŬɜŰɘəɎ ˊɟɧůɗŮŰŬ əɧůŰɖ, 
ɘŭɑɤɠ ůŮ ˊŮɟɘˊŰɩůŮɘɠ ůŰɘɠ ɞˊɞɑŮɠ ɗŬ əɚɖɗɞɨɜ ɜŬ əŬŰŬɓɎɚɞɡɜ ůɡɛɓŬŰɘəɏɠ əɡɟɩůŮɘɠ, ɜŬ ɓɟɞɡɜ ŮɜŬɚɚŬəŰɘəɞɨɠ 
ŬɜŰɘůɡɛɓŬɚɚɞɛɏɜɞɡɠ ɐ ɜŬ ɞɚɞəɚɖɟɩůɞɡɜ ɏɟɔŬ ɛŮ ɑŭɘŬ ɛɏůŬ. 
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Ⱥˊɘˊɚɏɞɜ, ɞ ȳɛɘɚɞɠ əŬɘ ɖ ɀɖŰɟɘəɐ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ŮəŰɑɗŮɜŰŬɘ ůŰɞɜ əɑɜŭɡɜɞ ŬŭɡɜŬɛɑŬɠ Ůəˊɚɐɟɤůɖɠ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɤɜ Ůə 
ɛɏɟɞɡɠ ŬɜŰɘůɡɛɓŬɚɚɧɛŮɜɤɜ ˊɞɡ ɞűŮɑɚɞɡɜ ɢɟɖɛŬŰɘəɎ ɛɏůŬ, ŮɜɏɟɔŮɘŬ ɐ ɎɚɚŬ ŮɛˊɞɟŮɨɛŬŰŬ ɤɠ ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ 
ůɡɜŬɚɚŬɔɩɜ ůŰɖɜ ŬɔɞɟɎ. ɆŮ ˊŮɟɑˊŰɤůɖ ˊɞɡ ɞɘ ŬɜŰɘůɡɛɓŬɚɚɧɛŮɜɞɘ ůŮ ŬɡŰɏɠ Űɘɠ ůɡɛűɤɜɑŮɠ ŭŮɜ Ůəˊɚɖɟɩůɞɡɜ 
Űɘɠ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ Űɞɡɠ, ɑůɤɠ ɢɟŮɘŬůŰŮɑ ɞ ȳɛɘɚɞɠ əŬɘ ɖ ɀɖŰɟɘəɐ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ɜŬ ˊɟɞɓɞɨɜ ůŮ ŮɜŬɚɚŬəŰɘəɏɠ ůɡɛűɤɜɑŮɠ 
ŬɜŰɘůŰɎɗɛɘůɖɠ əɘɜŭɨɜɞɡ ɐ ɜŬ Űɖɟɐůɞɡɜ Űɘɠ ɡˊɞəŮɑɛŮɜŮɠ ŭŮůɛŮɨůŮɘɠ Űɞɡɠ ůŮ ŰɟɏɢɞɡůŮɠ Űɘɛɏɠ ŬɔɞɟɎɠ. ɆŮ ɛɘŬ 
ŰɏŰɞɘŬ ˊŮɟɑˊŰɤůɖ, ŮɜŭɏɢŮŰŬɘ ɜŬ ɡˊɎɟɝɞɡɜ ɕɖɛɑŮɠ ˊɏɟŬɜ Űɤɜ ɐŭɖ əŬŰŬɓɚɖɗɏɜŰɤɜ ˊɞůɩɜ ůŰɞɡɠ 
ŬɜŰɘůɡɛɓŬɚɚɞɛɏɜɞɡɠ. 
 
Ƀ ȳɛɘɚɞɠ əŬɘ ɖ ɀɖŰɟɘəɐ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ɓŬůɑɕɞɜŰŬɘ ůŰɘɠ ŰɟɏɢɞɡůŮɠ əŬɘ ɛŮɚɚɞɜŰɘəɏɠ ůɡɜŮɟɔŬůɑŮɠ ɛŮ ɛŮɔɎɚɞɡɠ 
ˊɟɞɛɖɗŮɡŰɏɠ əŬɘ ˊŬɟɧɢɞɡɠ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ ɔɘŬ Űɖ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ əŬɘ Űɖɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖ Űɤɜ ŭɟŬůŰɖɟɘɞŰɐŰɤɜ Űɞɡɠ əŬɘ ɗŬ 
ůɡɜŮɢɑůɞɡɜ ɜŬ ŮɝŬɟŰɩɜŰŬɘ Ŭˊɧ ŰɟɑŰɞɡɠ ɔɘŬ Űɖɜ ˊŮɟŬɘŰɏɟɤ ŬɜɎˊŰɡɝɐ Űɞɡɠ. ũɘŬ ˊŬɟɎŭŮɘɔɛŬ, ɞ ȳɛɘɚɞɠ əŬɘ ɖ 
ɀɖŰɟɘəɐ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ɓŬůɑɕɞɜŰŬɘ ůŮ ŰɟɑŰɞɡɠ (ŮɝɤŰŮɟɘəɞɨɠ ˊŬɟɧɢɞɡɠ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ) ɔɘŬ Űɖɜ ŰŬəŰɘəɐ ůɡɜŰɐɟɖůɖ əŬɘ Űɖɜ 
ŮˊɘůəŮɡɐ Űɤɜ ůŰŬɗɛɩɜ ˊŬɟŬɔɤɔɐɠ ȼ/Ⱥ, əŬɗɩɠ əŬɘ ůŮ ŮɝɤŰŮɟɘəɞɨɠ ˊɟɞɛɖɗŮɡŰɏɠ ɔɘŬ Űɘɠ ŬɜɎɔəŮɠ Űɞɡɠ ůŮ ɡɔɟɎ 
əŬɨůɘɛŬ əŬɘ űɡůɘəɧ Ŭɏɟɘɞ. ȼ ŮɝɎɟŰɖůɖ Ŭˊɧ ŬɡŰɏɠ Űɘɠ ůɢɏůŮɘɠ-ůɡɜŮɟɔŬůɑŮɠ ŮɜŭɏɢŮŰŬɘ ɜŬ ŮˊɖɟŮɎůŮɘ Űɖɜ ɘəŬɜɧŰɖŰŬ 
Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ əŬɘ Űɖɠ ɀɖŰɟɘəɐɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ ɜŬ ŭɘŬˊɟŬɔɛŬŰŮɡŰɞɨɜ Ůɡɜɞɥəɞɨɠ ůɡɛɓŬŰɘəɞɨɠ ɧɟɞɡɠ ɛŮ Űɞɡɠ 
ŬɜŰɘůɡɛɓŬɚɚɞɛɏɜɞɡɠ əŬɘ ŭŮɜ ɡˊɎɟɢŮɘ Ůɔɔɨɖůɖ ɧŰɘ ɗŬ ŮɑɜŬɘ ůŮ ɗɏůɖ ɜŬ ŬɜŰɘəŬŰŬůŰɐůɞɡɜ ŮɔəŬɑɟɤɠ ɐ əŬɘ əŬɗɧɚɞɡ 
Űɡɢɧɜ ˊɟɞɛɖɗŮɡŰɏɠ ɡɚɘəɩɜ ɐ ˊŬɟɧɢɞɡɠ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ, ɖ ůɢɏůɖ ɛŮ Űɞɡɠ ɞˊɞɑɞɡɠ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŭɘŬəɞˊŮɑ ɐ ɜŬ 
ŰŮɟɛŬŰɘůŰŮɑ. Ƀ ȳɛɘɚɞɠ əŬɘ ɖ ɀɖŰɟɘəɐ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ŮɜŭɏɢŮŰŬɘ ɜŬ ɛɖɜ ŮɑɜŬɘ ůŮ ɗɏůɖ ɜŬ ŭɘŬˊɟŬɔɛŬŰŮɡŰɞɨɜ Ůɡɜɞɥəɏɠ 
ůɡɛɓɎůŮɘɠ ɛŮ ˊɟɞɛɖɗŮɡŰɏɠ ɐ ˊŬɟɧɢɞɡɠ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ, ɐ ɜŬ Űɞɡɠ ŬɜŰɘəŬŰŬůŰɐůɞɡɜ əŬŰɎɚɚɖɚŬ ůŰɘɠ ˊŮɟɘˊŰɩůŮɘɠ 
ˊɞɡ ˊɟɞɛɖɗŮɡŰɏɠ əŬɘ ˊɎɟɞɢɞɘ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ ŭŮɜ ŮɑɜŬɘ ůŮ ɗɏůɖ ɜŬ Ůəˊɚɖɟɩůɞɡɜ Űɘɠ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ Űɞɡɠ ɐ 
ŭɘŬəɧˊŰɞɡɜ Űɖ ůɡɜŮɟɔŬůɑŬ ɛŬɕɑ Űɞɡɠ. ȳɚŬ ŰŬ ˊŬɟŬˊɎɜɤ, ɛŮɛɞɜɤɛɏɜŬ ɐ ůɡɜŭɡŬůŰɘəɎ ɗŬ ɛˊɞɟɞɨůŬɜ ɜŬ ɏɢɞɡɜ 
ůɖɛŬɜŰɘəɏɠ ŬɟɜɖŰɘəɏɠ ŮˊɘˊŰɩůŮɘɠ ůŰɘɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ, ůŰŬ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ əŬɘ ůŰɖ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐ Űɞɡɠ ɗɏůɖ 
Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ əŬɘ Űɖɠ ɀɖŰɟɘəɐɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ. 
 
13. Ⱦɑɜŭɡɜɞɘ ˊɞɡ ůɡɜŭɏɞɜŰŬɘ ɛŮ əŬɗɡůŰŮɟɐůŮɘɠ ůŰɖɜ əŬŰŬůəŮɡɐ ɐ Űɖ ůɨɜŭŮůɖ Űɤɜ ŮɔəŬŰŬůŰɎůŮɤɜ 

ˊŬɟŬɔɤɔɐɠ ȼ/Ⱥ 

Ƀ ȳɛɘɚɞɠ əŬɘ ɖ ɀɖŰɟɘəɐ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ŬɜŰɘɛŮŰɤˊɑɕɞɡɜ əɘɜŭɨɜɞɡɠ ˊɞɡ ůɢŮŰɑɕɞɜŰŬɘ ɛŮ Űɖɜ əŬŰŬůəŮɡɐ ɛɞɜɎŭɤɜ 
ˊŬɟŬɔɤɔɐɠ ȼ/Ⱥ, ůɡɛˊŮɟɘɚŬɛɓŬɜɞɛɏɜɤɜ Űɤɜ əɘɜŭɨɜɤɜ ˊɞɡ ůɢŮŰɑɕɞɜŰŬɘ ɛŮ Űɖ ŭɘŬɗŮůɘɛɧŰɖŰŬ Ůɝɞˊɚɘůɛɞɨ Ŭˊɧ 
ˊɟɞɛɖɗŮɡŰɏɠ, Űɖ ŭɘŬɗŮůɘɛɧŰɖŰŬ ɞɘəɞŭɞɛɘəɩɜ ɡɚɘəɩɜ əŬɘ ɓŬůɘəɩɜ ŮɝŬɟŰɖɛɎŰɤɜ, Űɖ ŭɘŬɗŮůɘɛɧŰɖŰŬ Űɞɡ ɓŬůɘəɞɨ 
ˊɟɞůɤˊɘəɞɨ, ůɡɛˊŮɟɘɚŬɛɓŬɜɞɛɏɜɞɡ Űɞɡ ŮɝŮɘŭɘəŮɡɛɏɜɞɡ ŰŮɢɜɘəɞɨ ˊɟɞůɤˊɘəɞɨ, Űɘɠ əŬɗɡůŰŮɟɐůŮɘɠ ůŰŬ 
ɢɟɞɜɞŭɘŬɔɟɎɛɛŬŰŬ əŬɘ Űɖɜ ɞɚɞəɚɐɟɤůɖ Űɤɜ ɏɟɔɤɜ ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɞɜ ˊɟɞɦˊɞɚɞɔɘůɛɧ əŬɘ Űɘɠ ŬˊŬɘŰɞɨɛŮɜŮɠ 
ˊɟɞŭɘŬɔɟŬűɏɠ. ȺɜŭɏɢŮŰŬɘ Ůˊɑůɖɠ ɜŬ ŬɜŰɘɛŮŰɤˊɑůɞɡɜ əŬɗɡůŰŮɟɐůŮɘɠ, ɚɧɔɤ ŭɡůɛŮɜɩɜ əŬɘɟɘəɩɜ ůɡɜɗɖəɩɜ, 
ŭɡůəɞɚɑŮɠ ůŰɖ ŭɘŬůɨɜŭŮůɖ ɛŮ ŰŬ ŭɑəŰɡŬ ɛŮŰŬűɞɟɎɠ ɖɚŮəŰɟɘəɐɠ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ, əŬŰŬůəŮɡŬůŰɘəɎ ŮɚŬŰŰɩɛŬŰŬ, ɛɖ 
ˊŬɟŬɚŬɓɏɠ Ŭˊɧ ˊɟɞɛɖɗŮɡŰɏɠ, ŬˊɟɞůŭɧəɖŰŮɠ əŬɗɡůŰŮɟɐůŮɘɠ ůŰɖɜ ŬˊɧəŰɖůɖ ˊɞɚŮɞŭɞɛɘəɩɜ əŬɘ Ɏɚɚɤɜ ŬŭŮɘɩɜ 
əŬɘ ŮɝɞɡůɘɞŭɞŰɐůŮɤɜ, ɐ ɜɞɛɘəɏɠ ŮɜɏɟɔŮɘŮɠ ŰɟɑŰɤɜ ůɢŮŰɘəɎ, ɛŮŰŬɝɨ Ɏɚɚɤɜ, ɛŮ Űɖ ůɡɛɛɧɟűɤůɖ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ əŬɘ Űɖɠ 
ɀɖŰɟɘəɐɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ ɛŮ Űɞɡɠ ˊŮɟɘɓŬɚɚɞɜŰɘəɞɨɠ ɜɧɛɞɡɠ əŬɘ əŬɜɞɜɘůɛɞɨɠ. 
 
Ⱥˊɘˊɚɏɞɜ, ŮɜŭɏɢŮŰŬɘ ɞ ȳɛɘɚɞɠ əŬɘ ɖ ɀɖŰɟɘəɐ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ɜŬ ŬɜŰɘɛŮŰɤˊɑůɞɡɜ Űɞˊɘəɏɠ ŬɜŰɘŭɟɎůŮɘɠ, ůŰɖɜ ˊɟɞůˊɎɗŮɘɎ 
Űɞɡɠ ɜŬ ɚɎɓɞɡɜ Űɘɠ ŬˊŬɟŬɑŰɖŰŮɠ ɎŭŮɘŮɠ, ŮɔəɟɑůŮɘɠ əŬɘ ɢɟɖɛŬŰɞŭɞŰɐůŮɘɠ, Űɘɠ ɞˊɞɑŮɠ ŮɜŭŮɢɞɛɏɜɤɠ ɜŬ ɛɖɜ 
ɛˊɞɟɏůɞɡɜ ɜŬ ɝŮˊŮɟɎůɞɡɜ ŮɔəŬɑɟɤɠ ɐ əŬɘ əŬɗɧɚɞɡ. ȹɘɎűɞɟŮɠ ɞɛɎŭŮɠ ŮɜŭɏɢŮŰŬɘ ɜŬ ŬɜŰɘŰŬɢɗɞɨɜ ŭɖɛɞůɑɤɠ ůŮ 
ɞɟɘůɛɏɜŬ ŬɜŬˊŰɡɝɘŬəɎ ɏɟɔŬ. ɀɘŬ ŰɏŰɞɘŬ ŬɜŰɑŭɟŬůɖ ůŮ ůɡɜŭɡŬůɛɧ ɛŮ ˊɞɚɘŰɘəɏɠ ŮɝŮɚɑɝŮɘɠ, ŮɜŭɏɢŮŰŬɘ ɜŬ ŬˊɞŰɟɏɣŮɘ 
ɐ ɜŬ ŮɛˊɞŭɑůŮɘ Űɖɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖ ŰɏŰɞɘɤɜ ɏɟɔɤɜ, əɎŰɘ ˊɞɡ ɗŬ ɛˊɞɟɞɨůŮ ɜŬ ɏɢŮɘ ŭɡůɛŮɜɐ ŮˊɑŭɟŬůɖ ůŰɖɜ 
ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɐ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬ, ůŰɖɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ əŬŰɎůŰŬůɖ əŬɘ ůŰŬ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ əŬɘ Űɖɠ ɀɖŰɟɘəɐɠ 
ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ. 
 
14. Ⱦɑɜŭɡɜɞɘ ˊɞɡ ůɢŮŰɑɕɞɜŰŬɘ ɛŮ ɏəŰŬəŰŬ ɔŮɔɞɜɧŰŬ 

ȰəŰŬəŰŬ ɔŮɔɞɜɧŰŬ, ůɡɛˊŮɟɘɚŬɛɓŬɜɧɛŮɜɤɜ űɡůɘəɩɜ əŬŰŬůŰɟɞűɩɜ, ŭɡůɛŮɜɩɜ ɛŮŰŮɤɟɞɚɞɔɘəɩɜ ůɡɜɗɖəɩɜ, 
ˊɡɟəŬɔɘɩɜ, ˊɞɚɏɛɞɡ, ŰɟɞɛɞəɟŬŰɘəɩɜ ŭɟɎůŮɤɜ əŬɘ ŬˊŮɟɔɘɩɜ, ŮɜŭɏɢŮŰŬɘ ɜŬ ɞŭɖɔɐůɞɡɜ ůŮ ɓɚɎɓɖ ɐ ŭɘŬəɞˊɐ Űɖɠ 
ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ Űɤɜ ɞɟɡɢŮɑɤɜ əŬɘ Űɤɜ ŭɟŬůŰɖɟɘɞŰɐŰɤɜ ˊŬɟŬɔɤɔɐɠ əŬɘ ŭɘŬɜɞɛɐɠ ȼ/Ⱥ. Ⱥˊɘˊɚɏɞɜ, ŭɡůɛŮɜŮɑɠ 
ɛŬəɟɞɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ ŮɝŮɚɑɝŮɘɠ, əŬɗɩɠ əŬɘ ɞɘəɞɜɞɛɘəɎ ɐ əŬɘ ɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɎ ˊɟɞɓɚɐɛŬŰŬ ɓŬůɘəɩɜ ˊɟɞɛɖɗŮɡŰɩɜ əŬɘ 
ŮɟɔɞɚɎɓɤɜ, ŮɜŭɏɢŮŰŬɘ ɜŬ ɏɢɞɡɜ ŬɟɜɖŰɘəɏɠ ŮˊɘˊŰɩůŮɘɠ ůŰɖɜ ŰɟɞűɞŭɞůɑŬ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ əŬɘ Űɖɠ ɀɖŰɟɘəɐɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ 
ɛŮ ɡɔɟɎ əŬɨůɘɛŬ, ɡɚɘəɎ əŬɘ ŬɜŰŬɚɚŬəŰɘəɎ əŬɘ ŮɜŭɏɢŮŰŬɘ ɜŬ Ŭɡɝɐůɞɡɜ ŰŬ ɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɎ əɧůŰɖ Űɞɡɠ.  
 
Ƀɘ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ əŬɘ Űɖɠ ɀɖŰɟɘəɐɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ Ůɜɏɢɞɡɜ əɘɜŭɨɜɞɡɠ ŬŰɡɢɖɛɎŰɤɜ əŬɘ ŮɟɔŬɕɧɛŮɜɞɘ ɐ 
ŰɟɑŰɞɘ ŮɜŭɏɢŮŰŬɘ ɜŬ ɡˊɞůŰɞɨɜ ůɤɛŬŰɘəɏɠ ɓɚɎɓŮɠ ɐ ɗɎɜŬŰɞ ɤɠ ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ Űɤɜ ŬŰɡɢɖɛɎŰɤɜ ŬɡŰɩɜ. 
ɆɡɔəŮəɟɘɛɏɜŬ, Ůɜɩ ɞ ȳɛɘɚɞɠ əŬɘ ɖ ɀɖŰɟɘəɐ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ˊɘůŰŮɨɞɡɜ ɧŰɘ ɞ Ůɝɞˊɚɘůɛɧɠ Űɞɡɠ ŮɑɜŬɘ ɘəŬɜɞˊɞɘɖŰɘəɎ 
ůɢŮŭɘŬůɛɏɜɞɠ əŬɘ əŬŰŬůəŮɡŬůɛɏɜɞɠ əŬɘ ɡˊɧəŮɘŰŬɘ ůŮ ŬɡůŰɖɟɞɨɠ ˊɞɘɞŰɘəɞɨɠ Ůɚɏɔɢɞɡɠ əŬɘ ŭɞəɘɛɏɠ ŭɘŬůűɎɚɘůɖɠ 
ˊɞɘɧŰɖŰŬɠ əŬɘ ɖ əŬŰɎůŰŬůɐ Űɞɡ ŮɑɜŬɘ ůɨɛűɤɜɖ ɛŮ ŰŬ ˊɟɧŰɡˊŬ əŬɘ Űɞɡɠ əŬɜɞɜɘůɛɞɨɠ ˊɞɡ ɘůɢɨɞɡɜ ɔɘŬ Űɖɜ ɡɔŮɑŬ 
əŬɘ Űɖɜ ŬůűɎɚŮɘŬ ůŰɖɜ ŮɟɔŬůɑŬ, ɖ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ Űɞɡ ůɢŮŭɘŬůɛɞɨ əŬɘ Űɖɠ əŬŰŬůəŮɡɐɠ Űɞɡ ŮɚɏɔɢŮŰŬɘ Ůɝ ɞɚɞəɚɐɟɞɡ 
Ŭˊɧ Űɞɡɠ ˊɟɞɛɖɗŮɡŰɏɠ, əŬŰŬůəŮɡŬůŰɏɠ əŬɘ ŮɟɔɞɚɎɓɞɡɠ Űɞɡɠ əŬɘ ɧɢɘ Ŭˊɧ ŬɡŰɞɨɠ əŬɘ ŭŮɜ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ɡˊɎɟɝŮɘ 
ŭɘŬɓŮɓŬɑɤůɖ ɧŰɘ ŭŮɜ ɗŬ ɡˊɎɟɝɞɡɜ ŬŰɡɢɐɛŬŰŬ əŬŰɎ Űɖɜ ŮɔəŬŰɎůŰŬůɖ ɐ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ ŬɡŰɞɨ Űɞɡ Ůɝɞˊɚɘůɛɞɨ.  
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Ⱥˊɘˊɚɏɞɜ, ŰŬ ɞɟɡɢŮɑŬ əŬɘ ɞɘ ůŰŬɗɛɞɑ ˊŬɟŬɔɤɔɐɠ, ŰŬ ŭɑəŰɡŬ, əŬɘ ɞɘ ŮɟɔŬɕɧɛŮɜɞɘ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ əŬɘ Űɖɠ ɀɖŰɟɘəɐɠ 
ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ, ŮɜŭɏɢŮŰŬɘ ɜŬ ŮɑɜŬɘ ŮɡɎɚɤŰɞɘ ůŮ ɓɚɎɓŮɠ Ŭˊɧ ɔŮɔɞɜɧŰŬ ŮəŰɧɠ Űɖɠ ůɡɜɐɗɞɡɠ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɐɠ 
ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬɠ, ůɡɛˊŮɟɘɚŬɛɓŬɜɞɛɏɜɤɜ űɡůɘəɩɜ əŬŰŬůŰɟɞűɩɜ, əŬŰŬůŰɟɞűɘəɩɜ ŬŰɡɢɖɛɎŰɤɜ əŬɘ 
ŰɟɞɛɞəɟŬŰɘəɩɜ ŮɜŮɟɔŮɘɩɜ. ɇɏŰɞɘŬ ŬŰɡɢɐɛŬŰŬ ɐ ɔŮɔɞɜɧŰŬ ɗŬ ɛˊɞɟɞɨůŬɜ ɜŬ ˊɟɞəŬɚɏůɞɡɜ ůɞɓŬɟɏɠ ɕɖɛɘɏɠ ůŰɞɡɠ 
ůŰŬɗɛɞɨɠ ˊŬɟŬɔɤɔɐɠ əŬɘ Űɘɠ ŮɔəŬŰŬůŰɎůŮɘɠ, əŬɘ ɜŬ ŬˊŬɘŰɖɗŮɑ ŮəŰŮŰŬɛɏɜɖ ŮˊɘůəŮɡɐ ɐ ŬɜŰɘəŬŰɎůŰŬůɖ Ŭəɟɘɓɞɨ 
Ůɝɞˊɚɘůɛɞɨ əŬɘ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ˊŮɟɘɞɟɑůɞɡɜ Űɖɜ ɘəŬɜɧŰɖŰɎ Űɞɡɠ ɜŬ ɚŮɘŰɞɡɟɔɞɨɜ əŬɘ ɜŬ Ŭˊɞəɞɛɑɕɞɡɜ ɏůɞŭŬ Ŭˊɧ ŬɡŰɏɠ 
Űɘɠ ŮɔəŬŰŬůŰɎůŮɘɠ ɔɘŬ ɛɘŬ ɢɟɞɜɘəɐ ˊŮɟɑɞŭɞ. ȷɡŰɞɨ Űɞɡ Ůɑŭɞɡɠ ŰŬ ˊŮɟɘůŰŬŰɘəɎ ˊɘɗŬɜɧɜ ɜŬ ˊɟɞəŬɚɏůɞɡɜ Ůˊɑůɖɠ 
ůɖɛŬɜŰɘəɐ ɕɖɛɑŬ ůŮ űɡůɘəɞɨɠ ˊɧɟɞɡɠ ɐ ŬəɑɜɖŰɖ ˊŮɟɘɞɡůɑŬ ˊɞɡ Ŭɜɐəɞɡɜ ůŮ ŰɟɑŰɞɡɠ, ɐ ˊɟɞůɤˊɘəɞɨɠ 
ŰɟŬɡɛŬŰɘůɛɞɨɠ əŬɘ ɗŬ ɛˊɞɟɞɨůŬɜ ɜŬ ɞŭɖɔɐůɞɡɜ ůŮ ůɖɛŬɜŰɘəɏɠ ŬɝɘɩůŮɘɠ ɏɜŬɜŰɘ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ əŬɘ Űɤɜ ɗɡɔŬŰɟɘəɩɜ 
Űɞɡ. 
 
Ⱥˊɘˊɚɏɞɜ, ɞɘ ŮˊɘˊŰɩůŮɘɠ ŬɡŰɩɜ Űɤɜ ɔŮɔɞɜɧŰɤɜ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ˊɟɞəŬɚɏůɞɡɜ ůɖɛŬɜŰɘəɞɨɠ əŬɘ ɛŬəɟɞɢɟɧɜɘɞɡɠ 
əɘɜŭɨɜɞɡɠ ɔɘŬ Űɞ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ əŬɘ Űɖɜ ɡɔŮɑŬ, əŬɗɩɠ əŬɘ Űɖ ɟɨˊŬɜůɖ Űɞɡ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜŰɞɠ Ůɜɩ ŮɜŭɏɢŮŰŬɘ ɜŬ 
ŬˊɞŰŮɚɞɨɜ əɑɜŭɡɜɞ ɐ Ůɜɧɢɚɖůɖ ɔɘŬ Űɞɡɠ əŬŰɞɑəɞɡɠ Űɤɜ ɔŮɘŰɞɜɘəɩɜ ˊŮɟɘɞɢɩɜ. ɀˊɞɟŮɑ ɞ ȳɛɘɚɞɠ əŬɘ ɖ ɀɖŰɟɘəɐ 
ȺŰŬɘɟŮɑŬ ɜŬ ɡˊɞɢɟŮɤɗɞɨɜ ɜŬ əŬŰŬɓɎɚɞɡɜ ŬˊɞɕɖɛɘɩůŮɘɠ ɐ ˊɟɧůŰɘɛŬ, ɜŬ ŬˊɞəŬŰŬůŰɐůɞɡɜ ˊŮɟɘɓŬɚɚɞɜŰɞɚɞɔɘəɏɠ 
ɕɖɛɑŮɠ ɐ ɜŬ ˊŬɨůɞɡɜ Űɖ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ ůŰŬɗɛɩɜ ˊŬɟŬɔɤɔɐɠ ȼ/Ⱥ, ˊɟɞəŮɘɛɏɜɞɡ ɜŬ ůɡɛɛɞɟűɤɗɞɨɜ ɛŮ Űɞɡɠ 
əŬɜɞɜɘůɛɞɨɠ ɔɘŬ Űɞ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ, Űɖɜ ɡɔŮɑŬ əŬɘ Űɖɜ ŬůűɎɚŮɘŬ. Ⱥˊɑůɖɠ, ɞ ȳɛɘɚɞɠ əŬɘ ɖ ɀɖŰɟɘəɐ ȺŰŬɘɟŮɑŬ, ŮɜŭɏɢŮŰŬɘ 
ɜŬ ŬɜŰɘɛŮŰɤˊɑůɞɡɜ ŬɘŰɐůŮɘɠ Ŭˊɞɕɖɛɑɤůɖɠ ɔɘŬ ŬůŰɘəɐ Ůɡɗɨɜɖ ɐ ˊɟɧůŰɘɛŬ əŬŰɎ Űɖ ůɡɜɐɗɖ ˊɞɟŮɑŬ Űɤɜ ŮɟɔŬůɘɩɜ 
Űɞɡɠ, ɤɠ ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ Űɤɜ ɕɖɛɘɩɜ ůŮ ŰɟɑŰɞɡɠ ˊɞɡ ˊɟɞəɚɐɗɖəŬɜ Ŭˊɧ űɡůɘəɏɠ əŬɘ / ɐ ŬɜɗɟɤˊɞɔŮɜŮɑɠ 
əŬŰŬůŰɟɞűɏɠ, ɧˊɤɠ ŬɜŬűɏɟɗɖəŮ ˊŬɟŬˊɎɜɤ əŬɘ ůŰɞ ˊŬɟŮɚɗɧɜ ɏɢɞɡɜ əŬŰŬɓɚɖɗŮɑ ŬˊɞɕɖɛɘɩůŮɘɠ ŬůŰɘəɐɠ 
Ůɡɗɨɜɖɠ ůŮ ŰɟɑŰɞɡɠ ˊɞɡ ɞűŮɑɚɞɜŰŬɘ ůŮ ŰɏŰɞɘŮɠ əŬŰŬůŰɟɞűɏɠ. Ƀɘ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ ŬɡŰɏɠ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ɞŭɖɔɐůɞɡɜ ůŮ 
əŬŰŬɓɞɚɐ ŬˊɞɕɖɛɘɩůŮɤɜ ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɖɜ ɘůɢɨɞɡůŬ ɜɞɛɞɗŮůɑŬ. 
 
ȼ ŮɛűɎɜɘůɖ ɛɑŬɠ ɐ ˊŮɟɘůůɞŰɏɟɤɜ Ŭˊɧ ŬɡŰɏɠ Űɘɠ űɡůɘəɏɠ ɐ/əŬɘ ŬɜɗɟɤˊɞɔŮɜŮɑɠ əŬŰŬůŰɟɞűɏɠ, əŬɗɩɠ əŬɘ Űɡɢɧɜ 
ŮɡɗɨɜŮɠ ɐ ɎɚɚŮɠ ŬˊɩɚŮɘŮɠ ˊɞɡ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ˊɟɞəɨɣɞɡɜ, ɗŬ ɛˊɞɟɞɨůŬɜ ɜŬ ɏɢɞɡɜ ŬɟɜɖŰɘəɏɠ ŮˊɘˊŰɩůŮɘɠ ůŰɖɜ 
ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɐ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬ, Űɖ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐ ɗɏůɖ əŬɘ ŰŬ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ əŬɘ Űɖɠ ɀɖŰɟɘəɐɠ 
ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ. 
 
15. Ⱦɑɜŭɡɜɞɘ Ŭˊɧ Űɖ ɛɖ ŬůűɎɚɘůɖ Űɤɜ ˊɎɔɘɤɜ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɩɜ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ  

ȺˊɘˊɟɞůɗɏŰɤɠ Űɤɜ əɘɜŭɨɜɤɜ űɡůɘəɩɜ əŬɘ ŬɜɗɟɤˊɞɔŮɜɩɜ əŬŰŬůŰɟɞűɩɜ, əɑɜŭɡɜɞɘ ɧˊɤɠ ˊɡɟəŬɔɘɏɠ, ŮəɟɐɝŮɘɠ, 
ŭɘŬɟɟɞɐ əŬɡůɑɛɤɜ, ŬɏɟɘŮɠ Ůəˊɞɛˊɏɠ, əŬŰŬɟɟŮɨůŮɘɠ, ŬůŰɞɢɑŬ ɛɖɢŬɜɞɚɞɔɘəɞɨ Ůɝɞˊɚɘůɛɞɨ əŬɘ ŭɘŬɟɟɞɏɠ 
ɡŭɟɞɖɚŮəŰɟɘəɩɜ űɟŬɔɛɎŰɤɜ ŮɑɜŬɘ ŮɔɔŮɜŮɑɠ ůŰɘɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŮɠ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ əŬɘ Űɖɠ ɀɖŰɟɘəɐɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ. ȷɡŰɎ ŰŬ 
ůɡɛɓɎɜŰŬ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ˊɟɞəɨɣɞɡɜ ɤɠ ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ ŬɜŮˊŬɟəɩɜ ŮůɤŰŮɟɘəɩɜ ŭɘŬŭɘəŬůɘɩɜ, ŰŮɢɜɞɚɞɔɘəɩɜ 
ŮɚŬŰŰɤɛɎŰɤɜ, Ŭɜɗɟɩˊɘɜɞɡ ůűɎɚɛŬŰɞɠ ɐ ŮɝɤŰŮɟɘəɩɜ ɔŮɔɞɜɧŰɤɜ. Ƀɘ əɑɜŭɡɜɞɘ ˊɞɡ ˊŮɟɘɔɟɎűɞɜŰŬɘ ŬɜɤŰɏɟɤ 
ɛˊɞɟɞɨɜ ɜŬ ˊɟɞəŬɚɏůɞɡɜ ůɞɓŬɟɞɨɠ ŰɟŬɡɛŬŰɘůɛɞɨɠ ɐ ŬˊɩɚŮɘŮɠ ɕɤɩɜ, ůɞɓŬɟɏɠ ɕɖɛɘɏɠ əŬɘ əŬŰŬůŰɟɞűɐ 
ŬəɑɜɖŰɖɠ ˊŮɟɘɞɡůɑŬɠ, ŮɔəŬŰŬůŰɎůŮɤɜ əŬɘ Ůɝɞˊɚɘůɛɞɨ, ɛɧɚɡɜůɖ ɐ ɕɖɛɑŬ Űɞɡ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜŰɞɠ ɐ Űɤɜ űɡůɘəɩɜ 
ˊɧɟɤɜ əŬɘ Űɖɜ ŬɜŬůŰɞɚɐ ŮɟɔŬůɘɩɜ. ȼ ŮɛűɎɜɘůɖ ɞˊɞɘɞɡŭɐˊɞŰŮ Ŭˊɧ ŬɡŰɎ ŰŬ ɔŮɔɞɜɧŰŬ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ɞŭɖɔɐůŮɘ ɛŮŰŬɝɨ 
Ɏɚɚɤɜ ůŰɖɜ ɡˊɞɓɞɚɐ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ əŬɘ Űɖɠ ɀɖŰɟɘəɐɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ ůŮ ɏɟŮɡɜŮɠ, ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ ŬˊɞəŬŰɎůŰŬůɖɠ, 
ůɖɛŬɜŰɘəɏɠ ɕɖɛɑŮɠ, əɧůŰɞɠ ˊŮɟɘɓŬɚɚɞɜŰɘəɞɨ əŬɗŬɟɘůɛɞɨ, ůɤɛŬŰɘəɏɠ ɓɚɎɓŮɠ əŬɘ ɕɖɛɑŮɠ űɡůɘəɩɜ ˊɧɟɤɜ, 
ˊɟɧůŰɘɛŬ ɐ / əŬɘ əɡɟɩůŮɘɠ əŬɘ ŬˊɩɚŮɘŬ Ůůɧŭɤɜ Ŭˊɧ ŬɜŬůŰŬɚŮɑůŮɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ ɛŮŰŬɝɨ Ɏɚɚɤɜ. 
 
ȺəŰɧɠ Ŭˊɧ Űɖɜ ŬůűɎɚɘůɖ Űɤɜ ɛŮɚɩɜ Űɞɡ ȹ.Ɇ. əŬɘ Űɤɜ ŭɘŮɡɗɡɜŰɘəɩɜ ůŰŮɚŮɢɩɜ, ɞ ȳɛɘɚɞɠ əŬɘ ɖ ɀɖŰɟɘəɐ ȺŰŬɘɟŮɑŬ 
ŭŮɜ ŬůűŬɚɑɕɞɜŰŬɘ Ůˊɑ Űɞɡ ˊŬɟɧɜŰɞɠ ɏɜŬɜŰɘ Űɤɜ ůɡɜɐɗɤɜ əɘɜŭɨɜɤɜ ˊɞɡ ůɡɜŭɏɞɜŰŬɘ ɛŮ Űɘɠ ɛɞɜɎŭŮɠ ˊŬɟŬɔɤɔɐɠ 
ȼ/Ⱥ (ɛŮ ŮɝŬɑɟŮůɖ ɞɟɘůɛɏɜŬ ɏɟɔŬ ŬɜŬɜŮɩůɘɛɤɜ ˊɖɔɩɜ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ), Űɞ ȹɑəŰɡɞ ȹɘŬɜɞɛɐɠ, ŰŬ ŬəɑɜɖŰŬ əŬɘ Űɞɜ 
Ůɝɞˊɚɘůɛɧ Űɞɡɠ. ȷůűŬɚɑɕɞɜŰŬɘ ɛɧɜɞ ɞ ůɖɛŬɜŰɘəɧɠ Ůɝɞˊɚɘůɛɧɠ ˊɚɖɟɞűɞɟɘəɐɠ, ŰŬ ɜŬɡɚɤɛɏɜŬ ŭŮɝŬɛŮɜɧˊɚɞɘŬ 
(ɏɜŬɜŰɘ Űɞɡ əɘɜŭɨɜɞɡ Űɞɡ ɜŬɡɚɤŰɐ), ŰŬ ɛŮŰŬűŮɟɧɛŮɜŬ űɞɟŰɑŬ əŬɡůɑɛɤɜ əŬɘ ɖ ɛŮŰŬűɞɟɎ ɓŬɟɏɤɠ Ůɝɞˊɚɘůɛɞɨ (ɛŮ 
ɞˊɞɘɞŭɐˊɞŰŮ ɛɏůɞ). ɇŬ ɡɚɘəɎ əŬɘ ŰŬ ŬɜŰŬɚɚŬəŰɘəɎ əŬɗɩɠ əŬɘ ɞɘ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ ɏɜŬɜŰɘ ŰɟɑŰɤɜ, 
ůɡɛˊŮɟɘɚŬɛɓŬɜɞɛɏɜɤɜ ŬɡŰɩɜ ůŮ ůɢɏůɖ ɛŮ Űɞ ȹɑəŰɡɞ ȹɘŬɜɞɛɐɠ ȼ/Ⱥ, ŭŮɜ ŬůűŬɚɑɕɞɜŰŬɘ. ȷɡŰɧ ɞűŮɑɚŮŰŬɘ əɡɟɑɤɠ 
ůŰɞ ɡɣɖɚɧ əɧůŰɞɠ ˊɞɡ ůɡɜŮˊɎɔŮŰŬɘ ɖ ŬůűɎɚɘůɖ ɏɜŬɜŰɘ ŬɡŰɩɜ Űɤɜ əɘɜŭɨɜɤɜ ůŮ ůɨɔəɟɘůɖ ɛŮ Űɞ əɧůŰɞɠ 
ŬˊɞəŬŰɎůŰŬůɖɠ Űɤɜ ɕɖɛɘɩɜ ůŮ ˊŮɟɑˊŰɤůɖ ŮɛűɎɜɘůɖɠ Űɞɡɠ. əŬɗɩɠ əŬɘ ůŰɖ ŭɘŬůˊɞɟɎ Űɞɡ ŭɘəŰɨɞɡ Űɤɜ ůŰŬɗɛɩɜ 
ɖɚŮəŰɟɞˊŬɟŬɔɤɔɐɠ. ȾŬŰɎ Űɖ ŭɘɎɟəŮɘŬ Űɖɠ ˊŮɟɘɧŭɞɡ əŬŰŬůəŮɡɐɠ, ŰŬ ɛŮɔɎɚŬ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɎ ůŰɞɘɢŮɑŬ (ŮəŰɧɠ Ŭˊɧ 
ŭɑəŰɡŬ) ŬůűŬɚɑɕɞɜŰŬɘ Ŭˊɧ Űɞɡɠ ŮɟɔɞɚɎɓɞɡɠ əŬŰŬůəŮɡɐɠ. 
 
ɃˊɞɘŬŭɐˊɞŰŮ ůɞɓŬɟɐ ɕɖɛɘɎ ůŰɘɠ ɓŬůɘəɏɠ ɛɞɜɎŭŮɠ ˊŬɟŬɔɤɔɐɠ ɖɚŮəŰɟɘəɐɠ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ, ŰŬ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɎ ůŰɞɘɢŮɑŬ 
ŭɘŬɜɞɛɐɠ ɐ Űɞɜ ŮɝɞɟɡəŰɘəɧ Ůɝɞˊɚɘůɛɧ ɗŬ ɛˊɞɟɞɨůŮ ɜŬ ŮˊɖɟŮɎůŮɘ ŬɟɜɖŰɘəɎ Űɖɜ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɐ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬ, 
Űɖ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐ ɗɏůɖ əŬɘ ŰŬ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ əŬɘ Űɖɠ ɀɖŰɟɘəɐɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ. Ⱥˊɘˊɚɏɞɜ, ɞɘ ŭɘŬəɞˊɏɠ 
Űɤɜ ŮˊɘɢŮɘɟɖůɘŬəɩɜ ŭɟŬůŰɖɟɘɞŰɐŰɤɜ, ɚɧɔɤ ŮɟɔŬůɘŬəɩɜ ŭɘŬűɞɟɩɜ, ŬˊŮɟɔɘɩɜ, ůŮɘůɛɩɜ, ˊɡɟəŬɔɘɩɜ əŬɘ 
ŭɡůɛŮɜɩɜ əŬɘɟɘəɩɜ ůɡɜɗɖəɩɜ, ɛŮŰŬɝɨ Ɏɚɚɤɜ, ɗŬ ɛˊɞɟɞɨůŬɜ ŮɜŭŮɢɞɛɏɜɤɠ, ŬɜɎɚɞɔŬ ɛŮ Űɖ ůɞɓŬɟɧŰɖŰŬ əŬɘ Űɖ 
ŭɘɎɟəŮɘŬ Űɞɡɠ, ɜŬ ɞŭɖɔɐůɞɡɜ ůŮ ŬˊɩɚŮɘŬ Ůůɧŭɤɜ ɐ ŬɡɝɖɛɏɜŬ əɧůŰɖ ɔɘŬ Űɞɜ ȳɛɘɚɞ əŬɘ Űɖ ɀɖŰɟɘəɐ ȺŰŬɘɟŮɑŬ. ȹŮɜ 
ŮɑɜŬɘ ŭɡɜŬŰɐ ɖ ˊŬɟɞɢɐ ŭɘŬɓŮɓŬɑɤůɖɠ Ŭˊɧ Űɞɜ ȳɛɘɚɞ əŬɘ Űɖ ɀɖŰɟɘəɐ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ɧŰɘ ɗŬ ŮɑɜŬɘ ůŮ ɗɏůɖ ɜŬ 
ŮˊɘůəŮɡɎůɞɡɜ ɐ ɜŬ ɢɟɖɛŬŰɞŭɞŰɐůɞɡɜ Űɖɜ ŬˊɞəŬŰɎůŰŬůɖ ˊɘɗŬɜɩɜ ɕɖɛɘɩɜ ůŰɞɡɠ ůŰŬɗɛɞɨɠ ˊŬɟŬɔɤɔɐɠ ȼ/Ⱥ ɐ 
Űɞɜ Ůɝɞˊɚɘůɛɧ Űɞɡɠ, ŮɎɜ ɞɘ ɕɖɛɑŮɠ ŬɡŰɏɠ ŮɑɜŬɘ ˊɞɚɨ ůɖɛŬɜŰɘəɏɠ ɐ ŭɘɎůˊŬɟŰŮɠ ɔɘŬ ɜŬ ŮˊɘůəŮɡŬůŰɞɨɜ ɏɔəŬɘɟŬ, Űɞ 
ɞˊɞɑɞ ŮɜŭɏɢŮŰŬɘ ɜŬ ŮˊɖɟŮɎůŮɘ ŬɟɜɖŰɘəɎ Űɖ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐ ɗɏůɖ, Űɘɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ, ŰŬ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ  
əŬɗɩɠ əŬɘ Űɖ űɐɛɖ Űɞɡɠ. 
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16. Ⱦɑɜŭɡɜɞɠ ˊɞɡ ůɢŮŰɑɕŮŰŬɘ ɛŮ Űɖ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ, Űɖ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ əŬɘ Űɖɜ ɘəŬɜɧŰɖŰŬ ˊŬɟŬɔɤɔɐɠ Űɞɡ ȹɘəŰɨɞɡ 
ɀɖ ȹɘŬůɡɜŭŮŭŮɛɏɜɤɜ Ɂɖůɘɩɜ (ɀȹɁ) 

ɇŬ ɜɖůɘɎ ˊɞɡ ŭŮɜ ůɡɜŭɏɞɜŰŬɘ ɛŮ Űɞ ɖˊŮɘɟɤŰɘəɧ ůɨůŰɖɛŬ ɛŮŰŬűɞɟɎɠ ŬˊɞŰŮɚɞɨɜ Űɞ ȹɑəŰɡɞ ɀɖ ȹɘŬůɡɜŭŮŭŮɛɏɜɤɜ 
Ɂɖůɘɩɜ (ɀȹɁ) əŬɘ ŮɝɡˊɖɟŮŰɞɨɜŰŬɘ əɡɟɑɤɠ Ŭˊɧ ŬɡŰɧɜɞɛɞɡɠ ůŰŬɗɛɞɨɠ ɖɚŮəŰɟɞˊŬɟŬɔɤɔɐɠ ɛŮ əŬɨůɖ 
ˊŮŰɟŮɚŬɑɞɡ, Ŭɜ əŬɘ ůŮ ɞɟɘůɛɏɜŬ Ŭˊɧ ŬɡŰɎ ɖ ɕɐŰɖůɖ əŬɚɨˊŰŮŰŬɘ əŬɘ Ŭˊɧ ŮɔəŬŰŬůŰɎůŮɘɠ ȷɄȺ. Ƀɘ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɞɘ 
ůŰŬɗɛɞɑ ɖɚŮəŰɟɞˊŬɟŬɔɤɔɐɠ ůŰŬ ɀȹɁ ɓɟɑůəɞɜŰŬɘ ůŰɖɜ ȾɟɐŰɖ əŬɘ Űɖ Ʌɧŭɞ. ɄɟɞəŮɘɛɏɜɞɡ ɜŬ əŬɚɨɣŮɘ Űɖ ɕɐŰɖůɖ 
ůŰŬ ɀȹɁ, ɘŭɘŬɑŰŮɟŬ Űɞɡɠ əŬɚɞəŬɘɟɘɜɞɨɠ ɛɐɜŮɠ, ɧˊɞɡ ɡˊɎɟɢŮɘ Ŭɡɝɖɛɏɜɖ əŬŰŬɜɎɚɤůɖ ɟŮɨɛŬŰɞɠ, ɞ ȹȺȹȹȼȺ, ɤɠ 
űɞɟɏŬɠ ŮəɛŮŰɎɚɚŮɡůɖɠ Űɞɡ ȹɘəŰɨɞɡ ɀȹɁ, ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ɜɞɘəɘɎɕŮɘ ɐ ɜŬ ɛŮŰŬűɏɟŮɘ ɖɚŮəŰɟɞˊŬɟŬɔɤɔɎ ɕŮɨɔɖ Ŭˊɧ Űɞ 
ɏɜŬ ɜɖůɑ ůŰɞ Ɏɚɚɞ, ŬɜɎɚɞɔŬ ɛŮ Űɘɠ ŬɜɎɔəŮɠ. ȼ ɑŭɘŬ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ, ŮɜɞɘəɑŬůɖɠ ɐ ɛŮŰŬűɞɟɎɠ ˊŬɟŬɔɤɔɘəɐɠ ɘəŬɜɧŰɖŰŬɠ, 
ŬəɞɚɞɡɗŮɑŰŬɘ əŬɘ ɧŰŬɜ ɖ ɕɐŰɖůɖ ɖɚŮəŰɟɘəɐɠ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ ůŮ əɎˊɞɘɞ ɜɖůɑ ŭŮɜ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ əŬɚɡűɗŮɑ ɚɧɔɤ 
ŬˊɟɞůŭɧəɖŰɖɠ ɛŮɔɎɚɖɠ ɓɚɎɓɖɠ əŬɘ ɛɧɜɞ ɔɘŬ Űɞɜ ɢɟɧɜɞ ˊɞɡ ŬˊŬɘŰŮɑŰŬɘ ɔɘŬ Űɖɜ ŬˊɞəŬŰɎůŰŬůɖ Űɖɠ ɓɚɎɓɖɠ. Ƀ 
ȳɛɘɚɞɠ əŬɘ ɖ ɀɖŰɟɘəɐ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ŭŮɜ ɛˊɞɟɞɨɜ ɜŬ Ůɔɔɡɖɗɞɨɜ ɧŰɘ ɞɘ ɓɚɎɓŮɠ ůŰɞ ȹɑəŰɡɞ ɀȹɁ ŭŮɜ ɗŬ ůɡɛɓɞɨɜ ůŰɞ 
ɛɏɚɚɞɜ ɐ ɧŰɘ ɗŬ ŮɑɜŬɘ ůŮ ɗɏůɖ ɜŬ əŬɚɨɣɞɡɜ Űɖ ɕɐŰɖůɖ ůŮ ˊŮɟɑˊŰɤůɖ ŰɏŰɞɘɤɜ ŬůŰɞɢɘɩɜ. ɃˊɞɘŮůŭɐˊɞŰŮ ŰɏŰɞɘŮɠ 
ŬůŰɞɢɑŮɠ ůŰɞ ȹɑəŰɡɞ ɀȹɁ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ɏɢɞɡɜ ŬɟɜɖŰɘəɏɠ ŮˊɘˊŰɩůŮɘɠ ůŰɖɜ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɐ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬ, Űɖɜ 
ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ əŬŰɎůŰŬůɖ əŬɘ ŰŬ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ Űɤɜ ŮɟɔŬůɘɩɜ, əŬɗɩɠ əŬɘ Űɖ űɐɛɖ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ əŬɘ Űɖɠ ɀɖŰɟɘəɐɠ 
ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ. 
 
ɇɞ ȺɆȺȾ ˊɟɞɓɚɏˊŮɘ Űɖ ŭɘŬůɨɜŭŮůɖ ůɢŮŭɧɜ ɧɚɤɜ Űɤɜ ůɖɛŮɟɘɜɩɜ ɀȹɁ ɛŮ Űɞ ȹɘŬůɡɜŭŮŭŮɛɏɜɞ ɆɨůŰɖɛŬ ɏɤɠ Űɞ 
2030. ȾŬɗɩɠ ɞɘ ŭɘŬůɡɜŭɏůŮɘɠ ˊɟɞɢɤɟɞɨɜ Ŭˊɧ ɜɖůɑ ůŮ ɜɖůɑ, ɞɘ ůɢŮŰɘəɞɑ ɗŮɟɛɞɖɚŮəŰɟɘəɞɑ ůŰŬɗɛɞɑ ˊɞɡ Ŭɜɐəɞɡɜ 
ůŰɖ ɀɖŰɟɘəɐ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ɗŬ ůŰŬɛŬŰɐůɞɡɜ ɜŬ ɚŮɘŰɞɡɟɔɞɨɜ əŬɘ ŮɑŰŮ ɗŬ ˊŬɟɞˊɚɘůŰɞɨɜ, ŮɑŰŮ ɗŬ ŰŮɗɞɨɜ ůŮ əŬŰɎůŰŬůɖ 
ɣɡɢɟɐɠ ŮűŮŭɟŮɑŬɠ (ɛŮ ɓɎůɖ Űɘɠ ŬɜɎɔəŮɠ ŰɟɞűɞŭɞůɑŬɠ əɎɗŮ ɜɖůɘɞɨ), ɛŮŰɎ Ŭˊɧ ɔɜɩɛɖ Űɞɡ ȷȹɀȼȺ əŬɘ ŬˊɧűŬůɖ 
Űɖɠ ɅȷȺ. 
 
ɀŮŰɎ Űɖ ůɨɜŭŮůɖ Űɤɜ ɀȹɁ ɛŮ Űɞ ȹɘŬůɡɜŭŮŭŮɛɏɜɞ ɆɨůŰɖɛŬ, ɞ ȷȹɀȼȺ ŬɜŬɚŬɛɓɎɜŮɘ Űɖ ŭɘŬɢŮɘɟɘůŰɘəɐ Ůɡɗɨɜɖ Űɞɡ 
ůɡůŰɐɛŬŰɞɠ ŭɘəŰɨɞɡ ɡɣɖɚɐɠ ŰɎůɖɠ Űɤɜ ɜɖůɘɩɜ əŬɘ Űɖɠ ŬˊɞůŰɞɚɐɠ (dispatching) Űɤɜ ɛɞɜɎŭɤɜ ɘůɢɨɞɠ. ȼ 
əŬŰɎůŰŬůɖ Űɞɡ ŭɘəŰɨɞɡ Űɤɜ ɜɖůɘɩɜ ŬɜŬɗŮɤɟŮɑŰŬɘ ŬɡŰɧɛŬŰŬ Ŭˊɧ ɛɖ ŭɘŬůɡɜŭŮŭŮɛɏɜŬ ůŮ ŭɘŬůɡɜŭŮŭŮɛɏɜŬ ɧŰŬɜ ɞɘ 
ŭɘŬůɡɜŭɏůŮɘɠ ŭɘəŰɨɞɡ, ˊɞɡ ŮɝɡˊɖɟŮŰɞɨɜ Űɘɠ ŮɜŮɟɔŮɘŬəɏɠ Űɞɡɠ ŬɜɎɔəŮɠ, əŬŰŬůŰɞɨɜ ˊɚɐɟɤɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɏɠ. ɋůŰɧůɞ, 
Űɞ ɏɟɔɞ ŭɘŬůɨɜŭŮůɖɠ Űɖɠ ȾɟɐŰɖɠ ŬɜŬˊŰɨůůŮŰŬɘ ůŮ ŭɨɞ ůŰɎŭɘŬ: ɛɘŬ ɛɘəɟɐɠ əɚɑɛŬəŬɠ ŭɘŬůɨɜŭŮůɖ, ɖ ɞˊɞɑŬ ŰɏɗɖəŮ 
ůŮ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ Űɞɜ Ƚɞɨɚɘɞ Űɞɡ 2021, əŬɘ ɛɘŬ ɛŮɔɎɚɖɠ əɚɑɛŬəŬɠ ŭɘŬůɨɜŭŮůɖ ˊɞɡ ŬɜŬɛɏɜŮŰŬɘ Űɞ 2023. ɀŮŰɎ Űɖɜ 
ɏɜŬɟɝɖ Űɖɠ ŭɘŬůɨɜŭŮůɖɠ ɛɘəɟɐɠ əɚɑɛŬəŬɠ, ɖ ȾɟɐŰɖ ɗŮɤɟŮɑŰŬɘ ŭɘŬůɡɜŭŮŭŮɛɏɜɞ ɜɖůɑ, ˊŬɟɧɚɞ ˊɞɡ ɖ ɢɤɟɖŰɘəɧŰɖŰŬ 
ŬɡŰɐɠ Űɖɠ ɡˊɞŭɞɛɐɠ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ əŬɚɨɣŮɘ ɛɧɜɞ Űɞ 30,0% ˊŮɟɑˊɞɡ Űɤɜ ŮɜŮɟɔŮɘŬəɩɜ ŬɜŬɔəɩɜ Űɞɡ ɜɖůɘɞɨ əŬɘ Űɞ 
ɡˊɧɚɞɘˊɞ ɗŬ ůɡɜŮɢɑůŮɘ ɜŬ əŬɚɨˊŰŮŰŬɘ Ŭˊɧ ɗŮɟɛɘəɏɠ ɛɞɜɎŭŮɠ əŬɘ ɛɞɜɎŭŮɠ ȷɄȺ ˊɞɡ ɡˊɎɟɢɞɡɜ ůŰɞ ɜɖůɑ. ɀŮ 
ɓɎůɖ ŰŬ ɎɟɗɟŬ 106-108 Űɞɡ Ɂ. 4821/2021, Ŭˊɧ Űɖɜ 1ɖ ȷɡɔɞɨůŰɞɡ 2021, ɖ ɘŭɘɞəŰɖůɑŬ Űɞɡ ůɡůŰɐɛŬŰɞɠ ɡɣɖɚɐɠ 
ŰɎůɖɠ ȾɟɐŰɖɠ ˊɏɟŬůŮ ŬɡŰɧɛŬŰŬ Ŭˊɧ Űɖ ȹȺȼ ůŰɞɜ ȷȹɀȼȺ,  Ůɜɩ ɖ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ Űɞɡ ůɡůŰɐɛŬŰɞɠ ˊɏɟŬůŮ Ŭˊɧ Űɞɜ 
ȹȺȹȹȼȺ ůŰɞɜ ȷȹɀȼȺ Űɖɜ 1ɖ ɁɞŮɛɓɟɑɞɡ 2021 ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɖɜ ŬˊɧűŬůɖ Űɖɠ ɅȷȺ ɛŮ Ŭɟ. 734/28.09.2021. Ƀɘ 
ŭɘŬŰɎɝŮɘɠ ŬɡŰɏɠ ɟɡɗɛɑɕɞɡɜ, ɛŮŰŬɝɨ Ɏɚɚɤɜ, Űɞ ɛŮŰŬɓŬŰɘəɧ ɛɞɜŰɏɚɞ Űɖɠ ŬɔɞɟɎɠ ɛŮŰɎ Űɖɜ ɛɘəɟɐ ŭɘŬůɨɜŭŮůɖ. 
 
ũɘŬ ɧɚɞɡɠ Űɞɡɠ ˊŬɟŬˊɎɜɤ ɗŮɟɛɞɖɚŮəŰɟɘəɞɨɠ ůŰŬɗɛɞɨɠ ɞ ȳɛɘɚɞɠ əŬɘ ɖ ɀɖŰɟɘəɐ ȺŰŬɘɟŮɑŬ əɘɜŭɡɜŮɨɞɡɜ ɜŬ ɛɖɜ 
ŬɜŬəŰɐůɞɡɜ Űɞ ŬɜŬˊɧůɓŮůŰɞ əɧůŰɞɠ əŮűŬɚŬɑɞɡ. ȺɘŭɘəɧŰŮɟŬ, ɔɘŬ Űɘɠ ɗŮɟɛɞɖɚŮəŰɟɘəɏɠ ɛɞɜɎŭŮɠ ˊɞɡ ɗŬ ŰŮɗɞɨɜ ůŮ 
ɣɡɢɟɐ ŮűŮŭɟŮɑŬ, ɏɢɞɡɜ Ůˊɘˊɚɏɞɜ əɑɜŭɡɜɞ ɜŬ ɛɖɜ ŬɜŬəŰɞɨɜ ŰŬ ɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɎ Űɞɡɠ ɏɝɞŭŬ.  ɇŬ ˊŬɟŬˊɎɜɤ ŮɜŭɏɢŮŰŬɘ 
ɜŬ ɏɢɞɡɜ ŬɟɜɖŰɘəɏɠ ŮˊɘˊŰɩůŮɘɠ (ŮɘŭɘəɎ ůŰɖɜ ˊŮɟɑˊŰɤůɖ ɛŮɔɎɚɤɜ ɜɖůɘɩɜ ɧˊɤɠ ɖ ȾɟɐŰɖ əŬɘ ɖ Ʌɧŭɞɠ) ůŰɖɜ 
ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɐ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬ, Űɖɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ əŬŰɎůŰŬůɖ əŬɘ ŰŬ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ Űɤɜ ŮɟɔŬůɘɩɜ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ əŬɘ 
Űɖɠ ɀɖŰɟɘəɐɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ.  
 
17. Ⱦɑɜŭɡɜɞɠ ˊɞɡ ůɢŮŰɑɕŮŰŬɘ ɛŮ Űɖɜ ˊɟɧůɚɖɣɖ əŬɘ ŭɘŬŰɐɟɖůɖ ŮɝŮɘŭɘəŮɡɛɏɜɞɡ ˊɟɞůɤˊɘəɞɨ 

Ƀ ȳɛɘɚɞɠ əŬɘ ɖ ɀɖŰɟɘəɐ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ˊɟɞəŮɘɛɏɜɞɡ ɜŬ ŭɘŬŰɖɟɐůɞɡɜ əŬɘ ɜŬ ŮˊŮəŰŮɑɜɞɡɜ Űɘɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰɏɠ Űɞɡɠ, ɗŬ 
ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ˊɟɞůɚɎɓɞɡɜ, ɜŬ ŮəˊŬɘŭŮɨůɞɡɜ, ŬɚɚɎ əŬɘ ɜŬ ŭɘŬŰɖɟɐůɞɡɜ, ɏɛˊŮɘɟŬ ŭɘɞɘəɖŰɘəɎ ůŰŮɚɏɢɖ ŬɚɚɎ əŬɘ 
ŮɝŮɘŭɘəŮɡɛɏɜɞ ŰŮɢɜɘəɧ ˊɟɞůɤˊɘəɧ. ɇɞ ɏɛˊŮɘɟɞ əŬɘ ɘəŬɜɧ ˊɟɞůɤˊɘəɧ ɏɢŮɘ ɡɣɖɚɐ ɕɐŰɖůɖ Űɧůɞ ůŰɞɜ əɚɎŭɞ Űɖɠ 
ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ ɧůɞ əŬɘ ůŮ ŭɘɎűɞɟɞɡɠ ɞɟɔŬɜɘůɛɞɨɠ əŬɘ ŭɖɛɧůɘŮɠ Ŭɟɢɏɠ. ȾŬŰɎ ůɡɜɏˊŮɘŬ, ůŮ ˊŮɟɘˊŰɩůŮɘɠ ˊɞɡ 
ŮɟɔŬɕɧɛŮɜɞɘ ɛŮ ŮɝŮɘŭɘəŮɡɛɏɜŬ ˊɟɞůɧɜŰŬ Ŭˊɞɢɤɟɞɨɜ Ŭˊɧ Űɞɜ ȳɛɘɚɞ əŬɘ Űɖ ɀɖŰɟɘəɐ ȺŰŬɘɟŮɑŬ, ŮɜŭɏɢŮŰŬɘ ɜŬ 
ɡˊɎɟɢŮɘ ŭɡůəɞɚɑŬ əŬɘ Ůˊɘˊɚɏɞɜ ŮˊɘɓɎɟɡɜůɖ ɔɘŬ Űɖɜ ŬɜŰɘəŬŰɎůŰŬůɐ Űɞɡɠ 
 
ȺˊɘˊɟɧůɗŮŰŬ  ŬˊɩɚŮɘŬ ɛŮɚɩɜ Űɖɠ ŬɜɩŰŬŰɖɠ ŭɘɞɑəɖůɖɠ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ɞŭɖɔɐůŮɘ ůŮ ɞɟɔŬɜɤůɘŬəɧ ŬˊɞůɡɜŰɞɜɘůɛɧ, 
ŬɜŮˊŬɟəɐ ŮəŰɏɚŮůɖ Űɤɜ ɞɟɔŬɜɤŰɘəɩɜ ɚŮɘŰɞɡɟɔɘɩɜ əŬɘ Űɖɠ ŮŰŬɘɟɘəɐɠ ůŰɟŬŰɖɔɘəɐɠ, ůɡɛˊŮɟɘɚŬɛɓŬɜɞɛɏɜɤɜ 
ůŰɟŬŰɖɔɘəɩɜ ˊɞɡ ůɢŮŰɑɕɞɜŰŬɘ ɛŮ Űɖɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ əŬɘ Űɖɠ ɀɖŰɟɘəɐɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ. 
 
ȼ ŬŭɡɜŬɛɑŬ Űɞɡɠ ɜŬ ˊɟɞůɚŬɛɓɎɜɞɡɜ, ɜŬ ŮəˊŬɘŭŮɨɞɡɜ ɐ ɜŬ ŭɘŬŰɖɟɞɨɜ ŮˊŬɟəɐ Ŭɟɘɗɛɧ ɏɛˊŮɘɟɤɜ, ɘəŬɜɩɜ əŬɘ 
ŬɝɘɧˊɘůŰɤɜ ůŰŮɚŮɢɩɜ ɛŮ ŰŬ əŬŰɎɚɚɖɚŬ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɎ ˊɟɞůɧɜŰŬ, ŮɘŭɘəɎ ůŮ ɗɏůŮɘɠ ŬɜɩŰŮɟɤɜ əŬɘ ɛŮůŬɑɤɜ 
ůŰŮɚŮɢɩɜ ɐ ɜŬ ˊɟɞůɚŬɛɓɎɜɞɡɜ ŮɝŮɘŭɘəŮɡɛɏɜɞ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɧ əŬɘ ŰŮɢɜɘəɧ ˊɟɞůɤˊɘəɧ ɗŬ ɛˊɞɟɞɨůŮ ɜŬ ˊŮɟɘɞɟɑůŮɘ 
ɐ ɜŬ əŬɗɡůŰŮɟɐůŮɘ Űɘɠ ˊɟɞůˊɎɗŮɘŮɠ ɔɘŬ ŬɜɎˊŰɡɝɖ əŬɘ ɜŬ ŮˊɖɟŮɎůŮɘ  Űɖɜ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɐ  ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬ Űɞɡ 
Ƀɛɑɚɞɡ əŬɘ Űɖɠ ɀɖŰɟɘəɐɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ 
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ɄŬɟɧɚɞ ˊɞɡ Űɞ ɛŮŰɞɢɘəɧ əŮűɎɚŬɘɞ ˊɞɡ ŬɜɐəŮɘ ɏɛɛŮůŬ ůŰɖɜ Ⱥɚɚɖɜɘəɐ ȹɖɛɞəɟŬŰɑŬ ɤɠ ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ Űɖɠ 
ɆɡɜŭɡŬůɛɏɜɖɠ ɄɟɞůűɞɟɎɠ ɏɢŮɘ ɛŮɘɤɗŮɑ əɎŰɤ Ŭˊɧ Űɞ 50%, ˊŬɟŬɛɏɜŮɘ ɞ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɞɠ ɛɏŰɞɢɧɠ . ɡˊɎɟɢɞɡɜ 
ɞɟɘůɛɏɜɞɘ Ůɘŭɘəɞɑ ɜɧɛɞɘ ˊɞɡ ɘůɢɨɞɡɜ ɔɘŬ Űɘɠ ȹɖɛɧůɘŮɠ ȺˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ (ȾŮűɎɚŬɘɞ ȸ) ˊɞɡ ɗŬ ůɡɜŮɢɑůɞɡɜ ɜŬ ɘůɢɨɞɡɜ 
əŬɘ ŰɏŰɞɘɞɘ ɜɧɛɞɘ ŮɜŭɏɢŮŰŬɘ ɜŬ ŮˊɖɟŮɎůɞɡɜ ɞɟɘůɛɏɜŮɠ ˊŰɡɢɏɠ Űɤɜ ˊɞɚɘŰɘəɩɜ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ əŬɘ Űɖɠ ɀɖŰɟɘəɐɠ 
ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ ɔɘŬ Űɖɜ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖ, Űɘɠ ŮɟɔŬůɘŬəɏɠ ůɢɏůŮɘɠ əŬɘ ɎɚɚŬ ɗɏɛŬŰŬ. Ⱥˊɘˊɚɏɞɜ, ɖ ɀɖŰɟɘəɐ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ɗŬ 
ůɡɜŮɢɑůŮɘ ɜŬ ɡˊɧəŮɘŰŬɘ ůŮ Ůɘŭɘəɞɨɠ ɜɧɛɞɡɠ ˊɞɡ ɘůɢɨɞɡɜ ŮɘŭɘəɎ ɔɘŬ ŬɡŰɐɜ , ŬɜŮɝɎɟŰɖŰŬ Ŭˊɧ Űɖ ɛŮŰɞɢɘəɐ Űɖɠ 
ůɨɜɗŮůɖ. ũɘŬ ˊŬɟɎŭŮɘɔɛŬ, ɡˊɧəŮɘŰŬɘ əŬɘ ɗŬ ůɡɜŮɢɑůŮɘ ɜŬ ɡˊɧəŮɘŰŬɘ ůŮ ŭɘŬŰɎɝŮɘɠ ˊɞɡ ɟɡɗɛɑɕɞɡɜ ŮɘŭɘəɎ Űɖɜ 
ˊɟɧůɚɖɣɖ əŬɘ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖ Űɞɡ ˊɟɞůɤˊɘəɞɨ Űɖɠ, ɧˊɤɠ ŰŬ ɎɟɗɟŬ 3 əŬɘ 4 Űɞɡ ɜ. 4643/2019, ˊɞɡ, ɛŮŰŬɝɨ Ɏɚɚɤɜ, 
ˊɟɞɓɚɏˊɞɡɜ Űɖɜ Ůɛˊɚɞəɐ Űɞɡ ȷɜɩŰŬŰɞɡ Ɇɡɛɓɞɡɚɑɞɡ ɔɘŬ Űɖɜ Ⱥˊɘɚɞɔɐ ɄɞɚɘŰɘəɞɨ Ʉɟɞůɤˊɘəɞɨ (ȷɆȺɄ) ůŮ 
ŭɘŬŭɘəŬůɑŮɠ ɛɧɜɘɛɤɜ ˊɟɞůɚɐɣŮɤɜ. ɇɏŰɞɘɞɘ ɜɧɛɞɘ əŬɘ ˊŮɟɘɞɟɘůɛɞɑ, ˊɞɡ ŭŮɜ ɘůɢɨɞɡɜ ɔɘŬ Űɞɡɠ ŬɜŰŬɔɤɜɘůŰɏɠ Űɞɡɠ, 
ŮɜŭɏɢŮŰŬɘ ɜŬ ůɡɜŮɢɑůɞɡɜ ɜŬ ˊŮɟɘɞɟɑɕɞɡɜ Űɖɜ ɘəŬɜɧŰɖŰɎ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ əŬɘ Űɖɠ ɀɖŰɟɘəɐɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ ɜŬ ŬɜŬɕɖŰɞɨɜ, ɜŬ 
ˊɟɞůŮɚəɨɞɡɜ əŬɘ ɜŬ ˊɟɞůɚŬɛɓɎɜɞɡɜ ŮɚŮɨɗŮɟŬ ɜɏɞ ˊɟɞůɤˊɘəɧ. 
 
18. Ⱦɑɜŭɡɜɞɠ Ŭˊɧ ŮɜŭŮɢɧɛŮɜŮɠ ŬˊŮɟɔɘŬəɏɠ əɘɜɖŰɞˊɞɘɐůŮɘɠ 

ȼ ˊɚŮɘɞɣɖűɑŬ Űɤɜ ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ əŬɘ Űɖɠ ɀɖŰɟɘəɐɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ ŮɑɜŬɘ ɛɏɚɖ ůɡɜŭɘəŬɚɘůŰɘəɩɜ 
ɞɟɔŬɜɩůŮɤɜ. ȷɜ əŬɘ ɞɘ ɞɟɔŬɜɩůŮɘɠ ŬɡŰɏɠ ɗŮɤɟɞɨɜŰŬɘ ɘůɢɡɟɏɠ əŬɘ ɛŮ ˊɞɚɘŰɘəɐ Ůˊɘɟɟɞɐ, ɞ ȳɛɘɚɞɠ əŬɘ ɖ ɀɖŰɟɘəɐ 
ȺŰŬɘɟŮɑŬ ɗŮɤɟɞɨɜ ɧŰɘ ɞɘ ůɢɏůŮɘɠ Űɞɡɠ ɛŮ ŰŬ ůɤɛŬŰŮɑŬ ŮɑɜŬɘ ůŮ ɔŮɜɘəɏɠ ɔɟŬɛɛɏɠ əŬɚɏɠ, ˊŬɟɎ ɞɟɘůɛɏɜŮɠ ŬɝɘɩůŮɘɠ 
ɡˊŬɚɚɐɚɤɜ əŬɘ ůɡɜŰŬɝɘɞɨɢɤɜ ŮɜŬɜŰɑɞɜ Űɞɡɠ əŬɗɩɠ əŬɘ ˊŮɟɘůŰŬůɘŬəɏɠ ŬˊŮɟɔɑŮɠ. ɋůŰɧůɞ, ŭŮɜ ɡˊɎɟɢŮɘ əŬɛɑŬ 
Ůɔɔɨɖůɖ ɧŰɘ ɞɘ ɞɛŬɚɏɠ ůɢɏůŮɘɠ ɗŬ ůɡɜŮɢɘůŰɞɨɜ ůŰɞ ɛɏɚɚɞɜ. ȷˊɧ əŬɘɟɧ ůŮ əŬɘɟɧ ɞɘ ŮɟɔŬɕɧɛŮɜɞɘ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ 
ˊɟɞɓɞɨɜ ůŮ ŬˊŮɟɔɘŬəɏɠ əɘɜɖŰɞˊɞɘɐůŮɘɠ ˊɞɡ ŮɜŭɏɢŮŰŬɘ ɜŬ ŭɘŬŰŬɟɎɝɞɡɜ Űɘɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ əŬɘ Űɖɠ 
ɀɖŰɟɘəɐɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ, ɔŮɔɞɜɧɠ ˊɞɡ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ɏɢŮɘ  ŮˊɘˊŰɩůŮɘɠ ůŰɘɠ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɏɠ Űɞɡɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ. 
 
19. Ⱦɑɜŭɡɜɞɘ ˊɞɡ ůɢŮŰɑɕɞɜŰŬɘ ɛŮ Űɖɜ ŬůűɎɚŮɘŬ Űɤɜ ɄɚɖɟɞűɞɟɘŬəɩɜ ɆɡůŰɖɛɎŰɤɜ 

ɀŮɔɎɚɞ ɛɏɟɞɠ Űɤɜ ɚŮɘŰɞɡɟɔɘɩɜ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ əŬɘ Űɖɠ ɀɖŰɟɘəɐɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ ɓŬůɑɕŮŰŬɘ ůŰŬ ˊɚɖɟɞűɞɟɘŬəɎ Űɞɡɠ 
ůɡůŰɐɛŬŰŬ. Ⱥˊɞɛɏɜɤɠ ŮəŰɑɗŮɜŰŬɘ ůŰɞɜ əɑɜŭɡɜɞ Űɖɠ ɛɖ ŭɘŬɗŮůɘɛɧŰɖŰŬɠ, Űɖɠ Ŭɚɚɞɑɤůɖɠ Űɖɠ ŬɝɘɞˊɘůŰɑŬɠ Űɤɜ 
ŭŮŭɞɛɏɜɤɜ, ŭɘŬəɞˊɩɜ ɟŮɨɛŬŰɞɠ, əŬəɧɓɞɡɚɤɜ əɡɓŮɟɜɞŮˊɘɗɏůŮɤɜ əŬɘ Űɖɠ ɛɖ ŮɝɞɡůɘɞŭɞŰɖɛɏɜɖɠ ˊɟɧůɓŬůɖɠ ůŮ 
ŬɡŰɎ ŰŬ ůɡůŰɐɛŬŰŬ. ũɘŬ Űɖ ɛŮɑɤůɖ Űɤɜ əɘɜŭɨɜɤɜ ŬɡŰɩɜ, ɞ ȳɛɘɚɞɠ əŬɘ ɖ ɀɖŰɟɘəɐ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ɚŬɛɓɎɜɞɡɜ ɛɏŰɟŬ ɔɘŬ 
Űɖɜ Ůɜɑůɢɡůɖ Űɖɠ ŬůűɎɚŮɘŬɠ Űɤɜ ˊɚɖɟɞűɞɟɘŬəɩɜ Űɞɡɠ ůɡůŰɖɛɎŰɤɜ, ɧˊɤɠ ɞ əŬɗɞɟɘůɛɧɠ əŬɘ ɖ ůɡɜŮɢɐɠ 
Ůɜɖɛɏɟɤůɖ Űɤɜ ůɢŮŰɘəɩɜ ˊɞɚɘŰɘəɩɜ əŬɘ Űɤɜ ˊɟɞŰɨˊɤɜ əŬɘ ɖ əɎɚɡɣɖ Űɤɜ ůɡůŰɖɛɎŰɤɜ ˊɚɖɟɞűɞɟɘəɐɠ ɛŮ 
ůɡɛɓɧɚŬɘŬ ůɡɜŰɐɟɖůɖɠ. Ƀ ȳɛɘɚɞɠ əŬɘ ɖ ɀɖŰɟɘəɐ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ˊɘůŰŮɨɞɡɜ ɧŰɘ Ůˊɑ Űɞɡ ˊŬɟɧɜŰɞɠ ŭɘŬɗɏŰɞɡɜ ŮˊŬɟəŮɑɠ 
ˊɞɚɘŰɘəɏɠ əŬɘ ŭɘŬŭɘəŬůɑŮɠ ŬůűɎɚŮɘŬɠ ɔɘŬ Űɖɜ əɎɚɡɣɖ Űɤɜ əɘɜŭɨɜɤɜ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɖ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ əŬɘ ůɡɜŰɐɟɖůɖ Űɖɠ 
ɡˊɞŭɞɛɐɠ ˊɚɖɟɞűɞɟɘəɐɠ əŬɘ ŮəŰŮɚɞɨɜŰŬɘ ŰŬəŰɘəɞɑ ɏɚŮɔɢɞɘ ɔɘŬ Űɖɜ ŬůűɎɚŮɘŬ Űɤɜ ůɡůŰɖɛɎŰɤɜ Űɞɡɠ. ɄŬɟɎ ŰŬɨŰŬ, 
ŭŮɜ ŭɘŬůűŬɚɑɕŮŰŬɘ ɧŰɘ ɗŬ ŮɑɜŬɘ ůŮ ɗɏůɖ ɜŬ ˊɟɞɚŬɛɓɎɜɞɡɜ ɏɔəŬɘɟŬ ŬůŰɞɢɑŮɠ ŰŮɢɜɘəɐɠ űɨůɖɠ ɐ ˊŬɟŬɓɘɎůŮɘɠ 
ŬůűɎɚŮɘŬɠ ɐ əŬəɧɓɞɡɚŮɠ əɡɓŮɟɜɞŮˊɘɗɏůŮɘɠ ɐ ɜŬ ůɡɜŮɢɑůɞɡɜ ɜŬ ɏɢɞɡɜ ŮˊŬɟəɐ ŬůűŬɚɘůŰɘəɐ əɎɚɡɣɖ ɩůŰŮ ɜŬ 
ŬˊɞɕɖɛɘɩɜɞɜŰŬɘ ɔɘŬ ůɢŮŰɘəɏɠ ŬˊɩɚŮɘŮɠ (ůɡɛˊŮɟɘɚŬɛɓŬɜɞɛɏɜɤɜ ŭɘəŬůŰɘəɩɜ ŭɘŮəŭɘəɐůŮɤɜ, Ůɡɗɨɜɖɠ əŬɘ ŬˊɩɚŮɘŬɠ 
ŭŮŭɞɛɏɜɤɜ), ɞɘ ɞˊɞɑŮɠ ɗŬ ɛˊɞɟɞɨůŬɜ ɜŬ ŭɘŬŰŬɟɎɝɞɡɜ Űɘɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰɏɠ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ əŬɘ Űɖɠ ɀɖŰɟɘəɐɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ 
ɐ ɜŬ ɓɚɎɣɞɡɜ Űɖ űɐɛɖ Űɞɡɠ əŬɘ ɜŬ ɏɢɞɡɜ ɞɡůɘŬůŰɘəɏɠ ŭɡůɛŮɜŮɑɠ ŮˊɘˊŰɩůŮɘɠ ůŰɘɠ ŮɟɔŬůɑŮɠ Űɞɡɠ. 

Ⱦɑɜŭɡɜɞɘ ˊɞɡ ůɢŮŰɑɕɞɜŰŬɘ ɛŮ Űɘɠ ɛŬəɟɞɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ ůɡɜɗɐəŮɠ ůŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ əŬɘ Űɖɜ ȺɡɟɤˊŬɥəɐ Ȱɜɤůɖ 

20. Ⱦɑɜŭɡɜɞɘ ˊɞɡ ůɢŮŰɑɕɞɜŰŬɘ ɛŮ ŭɡůɛŮɜŮɑɠ ŮɝŮɚɑɝŮɘɠ ůŰɖɜ ˊŬɔəɧůɛɘŬ əŬɘ Ůɚɚɖɜɘəɐ ɞɘəɞɜɞɛɑŬ  

ɆɢŮŭɧɜ ɧɚŬ ŰŬ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɎ ůŰɞɘɢŮɑŬ əŬɘ ɞɘ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ əŬɘ Űɖɠ ɀɖŰɟɘəɐɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ ɓɟɑůəɞɜŰŬɘ 
ůŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ əŬɘ Ůˊɞɛɏɜɤɠ, ɖ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ əŬŰɎůŰŬůɖ Űɖɠ ȺɚɚɎŭŬɠ ŬɜŬɛɏɜŮŰŬɘ ɜŬ ŬɜŰɘəŬŰɞˊŰɟɘůŰŮɑ ůŰɘɠ 
ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰɏɠ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ əŬɘ Űɖɠ ɀɖŰɟɘəɐɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ. ɇŬ ɞɘəɞɜɞɛɘəɎ ŭŮŭɞɛɏɜŬ əŬɘ ůŰɞɘɢŮɑŬ, Ŭəɧɛɖ əŬɘ Ůɜ ɛɏůɤ 
Űɖɠ ˊŬɜŭɖɛɑŬɠ, ɡˊɞŭɖɚɩɜɞɡɜ ɧŰɘ ɖ ȺɚɚɎŭŬ ɏɢŮɘ ɝŮˊŮɟɎůŮɘ Űɖɜ ˊɟɞɖɔɞɨɛŮɜɖ ˊŰɤŰɘəɐ Űɖɠ ˊɞɟŮɑŬ Űɞ 2017. 
ɋůŰɧůɞ, ŭŮɜ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ˊŬɟŬůɢŮɗŮɑ ŭɘŬůűɎɚɘůɖ ɧŰɘ ɖ Ůɚɚɖɜɘəɐ ɞɘəɞɜɞɛɑŬ ɗŬ ůɡɜŮɢɑůŮɘ Űɖɜ ŬɜŬˊŰɡɝɘŬəɐ Űɖɠ 
ˊɞɟŮɑŬ əŬɘ ɗŬ ŮɑɜŬɘ ůŮ ɗɏůɖ ɜŬ ɛŮɘɩůŮɘ Űɞɡɠ ɛŮůɞˊɟɧɗŮůɛɞɡɠ əŬɘ ɛŬəɟɞˊɟɧɗŮůɛɞɡɠ ˊŮɟɘɞɟɘůɛɞɨɠ 
ɢɟɖɛŬŰɞŭɧŰɖůɖɠ Űɞɡ ɢɟɏɞɡɠ ůŰɖ ɢɩɟŬ əŬɗɩɠ əŬɘ ŮɎɜ ɖ Ůɚɚɖɜɘəɐ əɡɓɏɟɜɖůɖ ɗŬ ŮɑɜŬɘ ůŮ ɗɏůɖ ɜŬ ůɡɜŮɢɑůŮɘ ɜŬ 
ŮűŬɟɛɧɕŮɘ Űɘɠ ŭɘŬɟɗɟɤŰɘəɏɠ ɛŮŰŬɟɟɡɗɛɑůŮɘɠ ˊɞɡ ŬˊŬɘŰɞɨɜŰŬɘ Ŭˊɧ Űɞ Ůɜɘůɢɡɛɏɜɞ ˊɚŬɑůɘɞ ŮˊɞˊŰŮɑŬɠ ɛŮŰɎ Űɞ 
ůɢɏŭɘɞ ŬɜɎəŬɛɣɖɠ əŬɘ ŬɜɗŮəŰɘəɧŰɖŰŬɠ ɐ ɜŬ ɛŮŰɟɘɎůŮɘ Űɘɠ ůɡɜɏˊŮɘŮɠ Űɖɠ ˊŬɜŭɖɛɑŬɠ, ɏɔəŬɘɟŬ əŬɘ ˊɚɐɟɤɠ. 
ɃˊɞɘŬŭɐˊɞŰŮ ˊɘɗŬɜɐ ɛŮɚɚɞɜŰɘəɐ ŮˊɘŭŮɑɜɤůɖ Űɖɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬɠ ůŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ ɐ ɖ ŬŭɡɜŬɛɑŬ 
ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɑɖůɖɠ Űɤɜ ŬˊŬɟŬɑŰɖŰɤɜ ŭɘŬɟɗɟɤŰɘəɩɜ ɛŮŰŬɟɟɡɗɛɑůŮɤɜ ɗŬ ɛˊɞɟɞɨůŮ ɜŬ ŮˊɖɟŮɎůŮɘ ŬɟɜɖŰɘəɎ Űɖɜ 
ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɐ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬ, Űɖ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐ əŬŰɎůŰŬůɖ əŬɘ ŰŬ ɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɎ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ 
əŬɘ Űɖɠ ɀɖŰɟɘəɐɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ. 
 
Ƀɘ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɏɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ əŬɘ ŰŬ ɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɎ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ ŮɝŬɟŰɩɜŰŬɘ ůŮ ɛŮɔɎɚɞ ɓŬɗɛɧ Ŭˊɧ Űɖɜ 
ɞɘəɘŬəɐ əŬɘ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɐ ɕɐŰɖůɖ ɖɚŮəŰɟɘəɐɠ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ ůŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ, əŬɗɩɠ əŬɘ Ŭˊɧ Űɖɜ ɘəŬɜɧŰɖŰŬ Űɤɜ ˊŮɚŬŰɩɜ 
ɜŬ Ŭˊɞˊɚɖɟɩɜɞɡɜ ɏɔəŬɘɟŬ Űɞɡɠ ɚɞɔŬɟɘŬůɛɞɨɠ ɟŮɨɛŬŰɞɠ. ȼ əŬŰŬɜɎɚɤůɖ ɖɚŮəŰɟɘəɐɠ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ ůŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ 
ŮɝŬɟŰɎŰŬɘ ůŮ ɛŮɔɎɚɞ ɓŬɗɛɧ Ŭˊɧ ŰŬ ŮˊɑˊŮŭŬ Űɞɡ ŭɘŬɗɏůɘɛɞɡ ŮɘůɞŭɐɛŬŰɞɠ, Űɖɜ ɘəŬɜɧŰɖŰŬ ŭŬˊŬɜɩɜ əŬɘ Űɘɠ ŰɎůŮɘɠ 
ůŰɖɜ ŬɔɞɟɎ ŮɟɔŬůɑŬɠ, əŬɗɩɠ əŬɘ Ŭˊɧ Űɖ ŭɘŬɗŮůɘɛɧŰɖŰŬ əŬɘ Űɞ əɧůŰɞɠ ɢɟɖɛŬŰɞŭɧŰɖůɖɠ ɔɘŬ Űɞɡɠ ɓɘɞɛɖɢŬɜɘəɞɨɠ 
əŬɘ Ůɛˊɞɟɘəɞɨɠ ˊŮɚɎŰŮɠ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ əŬɘ Űɖɠ ɀɖŰɟɘəɐɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ. ȼ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ əɟɑůɖ əŬɘ ɖ ˊŬɟŬŰŮŰŬɛɏɜɖ ɨűŮůɖ 
ŮˊɖɟɏŬůŬɜ Űɞ ŭɘŬɗɏůɘɛɞ ŮɘůɧŭɖɛŬ Űɤɜ ˊŮɚŬŰɩɜ Űɞɡɠ əŬɘ, əŬŰɎ ůɡɜɏˊŮɘŬ, Űɖɜ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɐ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬ Űɞɡ 
Ƀɛɑɚɞɡ əŬɘ Űɖɠ ɀɖŰɟɘəɐɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ. ȼ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ əɟɑůɖ ɞŭɐɔɖůŮ Ůˊɑůɖɠ əŬŰɎ Űɞ ˊŬɟŮɚɗɧɜ ůŮ ůɖɛŬɜŰɘəɐ Ŭɨɝɖůɖ 
Űɤɜ əŬɗɡůŰŮɟɐůŮɤɜ əŬɘ Űɤɜ ŬɗŮŰɐůŮɤɜ Ŭˊɧ Űɞɡɠ ˊŮɚɎŰŮɠ Űɞɡɠ.  
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Ʉɘɞ ˊɟɧůűŬŰŬ, ɖ ˊŬɜŭɖɛɑŬ COVID-19 ɏɢŮɘ Ůˊɑůɖɠ ŮˊɖɟŮɎůŮɘ ŬɟɜɖŰɘəɎ Űɖɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬ. 
ɃˊɞɘŬŭɐˊɞŰŮ ˊɘɗŬɜɐ ɛŮɚɚɞɜŰɘəɐ ŮˊɘŭŮɑɜɤůɖ Űɖɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬɠ ůŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ ɗŬ ɛˊɞɟɞɨůŮ ɜŬ 
ɞŭɖɔɐůŮɘ ůŮ ɛŮɑɤůɖ Űɖɠ ɕɐŰɖůɖɠ ɔɘŬ ɖɚŮəŰɟɘəɐ ŮɜɏɟɔŮɘŬ ɐ/əŬɘ ɜŬ ŭɖɛɘɞɡɟɔɐůŮɘ Ŭɨɝɖůɖ Űɤɜ ŬˊɚɐɟɤŰɤɜ əŬɘ 
ɚɖɝɘˊɟɧɗŮůɛɤɜ ɚɞɔŬɟɘŬůɛɩɜ əŬɗɩɠ əŬɘ Űɤɜ ˊɟɞɓɚɏɣŮɤɜ ɔɘŬ ŬɜŬɛŮɜɧɛŮɜŮɠ ˊɘůŰɤŰɘəɏɠ ŬˊɩɚŮɘŮɠ, ɞɘ ɞˊɞɑŮɠ ɗŬ 
ɛˊɞɟɞɨůŬɜ ɜŬ ŮˊɖɟŮɎůɞɡɜ ŬɟɜɖŰɘəɎ Űɖɜ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɐ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬ, Űɖ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐ əŬŰɎůŰŬůɖ əŬɘ 
ŰŬ ɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɎ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ əŬɘ Űɖɠ ɀɖŰɟɘəɐɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ. 
 
21. Ⱦɑɜŭɡɜɞɘ ˊɞɡ ůɢŮŰɑɕɞɜŰŬɘ ɛŮ Űɞɜ ŬɜŰɑəŰɡˊɞ Űɖɠ ˊŬɜŭɖɛɑŬɠ COVID-19 

ɂŮəɘɜɩɜŰŬɠ Űɞɜ ȹŮəɏɛɓɟɘɞ Űɞɡ 2019, ɖ ˊŬɜŭɖɛɑŬ Űɞɡ COVID-19 ŮɝŬˊɚɩɗɖəŮ ɔɟɐɔɞɟŬ ůŮ ɧɚɞ Űɞɜ əɧůɛɞ, 
ůɡɛɓɎɚɚɞɜŰŬɠ ůŮ ɏɜŬ əɚɑɛŬ ɛŬəɟɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ ŬɓŮɓŬɘɧŰɖŰŬɠ, ŬɜŬŰŬɟŬɢɩɜ əŬɘ ůɖɛŬɜŰɘəɐɠ ŬůŰɎɗŮɘŬɠ ůŰɘɠ 
ɢɟɖɛŬŰɞˊɘůŰɤŰɘəɏɠ Ŭɔɞɟɏɠ. ȷɜ əŬɘ Űɞ ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ ŮɛɓɞɚɘŬůɛɞɨ əŬŰɎ Űɞɡ COVID-19 ˊɟɞɞŭŮɨŮɘ, ŰŬ ɛɏŰɟŬ 
ˊŮɟɘɞɟɘůɛɞɨ Űɖɠ ŭɘŬůˊɞɟɎɠ Űɞɡ ɘɞɨ ůɡɜŮɢɑɕɞɡɜ ɜŬ ŮˊɖɟŮɎɕɞɡɜ Űɖɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬ. ɄŬɟŬɛɏɜŮɘ 
ŬůŬűɐɠ ɖ ɢɟɞɜɘəɐ ˊŮɟɑɞŭɞɠ ɘůɢɨɞɠ Űɤɜ ˊŮɟɘɞɟɘůɛɩɜ əŬɘ ˊɞɘɞɠ ɗŬ ŮɑɜŬɘ ɞ ŰŮɚɘəɧɠ ŬɜŰɑəŰɡˊɧɠ Űɞɡɠ ůŰɖɜ 
ˊŬɔəɧůɛɘŬ, ˊŮɟɘűŮɟŮɘŬəɐ əŬɘ Ůɗɜɘəɐ ɞɘəɞɜɞɛɑŬ. Ⱥˊɑůɖɠ, ŭŮɜ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ɡˊɎɟɝŮɘ ŭɘŬůűɎɚɘůɖ ɧŰɘ ŮɎɜ ˊɘɗŬɜɩɠ 
ŬɡůŰɖɟɞˊɞɘɖɗɞɨɜ ɞɘ ůɡɜɗɐəŮɠ ɟŮɡůŰɧŰɖŰŬɠ ůŰɞ ɛɏɚɚɞɜ, ɤɠ ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ, ɔɘŬ ˊŬɟɎŭŮɘɔɛŬ, ˊŮɟŬɘŰɏɟɤ 
ŮˊɘŭŮɑɜɤůɖɠ Űɖɠ ŭɖɛɧůɘŬɠ ɞɘəɞɜɞɛɑŬɠ ɞɟɘůɛɏɜɤɜ ŮɡɟɤˊŬɥəɩɜ ɢɤɟɩɜ, ŭŮɜ ɗŬ ˊɟɞəɚɖɗŮɑ ɜɏŬ ŬɓŮɓŬɘɧŰɖŰŬ 
ɢɟɖɛŬŰɞŭɧŰɖůɖɠ, ɛŮ ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ Ŭɡɝɖɛɏɜɖ ŬůŰɎɗŮɘŬ əŬɘ ŭɘŮɨɟɡɜůɖ Űɤɜ ˊɘůŰɤŰɘəɩɜ ˊŮɟɘɗɤɟɑɤɜ. 
 
Ƀ ɓŬɗɛɧɠ ůŰɞɜ ɞˊɞɑɞ ɖ ˊŬɜŭɖɛɑŬ COVID-19 ŮˊɖɟŮɎɕŮɘ ŰŬ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ Űɤɜ ŮɟɔŬůɘɩɜ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ əŬɘ Űɖɠ 
ɀɖŰɟɘəɐɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ, Űɖ ɟŮɡůŰɧŰɖŰŬ, Űɖɜ ˊɟɧůɓŬůɖ ůŮ ŭŬɜŮɘŬəɎ əŮűɎɚŬɘŬ əŬɘ Űɖ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐ ɗɏůɖ, 
ŮˊɖɟŮɎɕŮŰŬɘ Ŭˊɧ Űɖɜ ˊŬɜŭɖɛɑŬ COVID-19 ůŮ ɓŬɗɛɧ ˊɞɡ ŮɑɜŬɘ ˊɏɟŬɜ Űɞɡ Ůɚɏɔɢɞɡ Űɞɡɠ əŬɘ ɗŬ ŮɝŬɟŰɖɗŮɑ Ŭˊɧ 
ɛŮɚɚɞɜŰɘəɏɠ ŮɝŮɚɑɝŮɘɠ, ɧˊɤɠ ɖ ŮɝɎˊɚɤůɖ Űɖɠ ˊŬɜŭɖɛɑŬɠ Űɞɡ ɘɞɨ ɐ Űɤɜ ɛŮŰŬɚɚɎɝŮɤɜ Űɞɡ, ɖ ŮˊɘŰɡɢɑŬ əŬɘ ɞ ɟɡɗɛɧɠ 
ɡɚɞˊɞɑɖůɖɠ Űɤɜ ˊɟɞɔɟŬɛɛɎŰɤɜ ŮɛɓɞɚɘŬůɛɞɨ əŬɘ ɖ ŬɜŰŬˊɧəɟɘůɖ Űɤɜ əɟŬŰɘəɩɜ Ŭɟɢɩɜ əŬɘ Űɖɠ ˊŬɔəɧůɛɘŬɠ 
əɞɘɜɧŰɖŰŬɠ, ɔŮɔɞɜɧŰŬ ˊɞɡ Ůˊɑ Űɞɡ ˊŬɟɧɜŰɞɠ ˊŬɟŬɛɏɜɞɡɜ ŬɓɏɓŬɘŬ.  
 
ɄɟɞəŮɘɛɏɜɞɡ ɞ ȳɛɘɚɞɠ əŬɘ ɖ ɀɖŰɟɘəɐ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ɜŬ ŬɜŰɘɛŮŰɤˊɑůɞɡɜ ŰŬ ˊɟɞɓɚɐɛŬŰŬ Űɖɠ ˊŬɜŭɖɛɑŬɠ COVID-19, 
ɏɢɞɡɜ ŮəˊɞɜɐůŮɘ ŮˊɘɢŮɘɟɖůɘŬəɧ ůɢɏŭɘɞ ɛŮ ůəɞˊɧ Űɖ ŭɘŬůűɎɚɘůɖ Űɖɠ ůɡɜɏɢɘůɖɠ Űɤɜ ŭɟŬůŰɖɟɘɞŰɐŰɤɜ Űɞɡɠ. ɇɞ 
ůɢɏŭɘɞ ŬɡŰɧ ŭɘŬɟəɩɠ ůɡɛˊɚɖɟɩɜŮŰŬɘ əŬɘ ŮˊɘəŬɘɟɞˊɞɘŮɑŰŬɘ, ɛŮ ɓɎůɖ Űɖɜ Ůɝɏɚɘɝɖ Űɖɠ ˊŬɜŭɖɛɑŬɠ əŬɘ ŰŬ ɛɏŰɟŬ 
ɡɔɘŮɘɜɐɠ əŬɘ ŬůűɎɚŮɘŬɠ ˊɞɡ ɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɘ Ŭˊɧ Űɞɡɠ əɟŬŰɘəɞɨɠ űɞɟŮɑɠ. ȹŮŭɞɛɏɜɖɠ Űɖɠ ŬɓŮɓŬɘɧŰɖŰŬɠ ˊɞɡ ŮˊɘəɟŬŰŮɑ 
ɔɘŬ Űɞ ɗɏɛŬ Űɖɠ ˊŬɜŭɖɛɑŬɠ, ŭŮɜ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ˊŬɟŬůɢŮɗŮɑ əŬɛɑŬ ŭɘŬɓŮɓŬɑɤůɖ ɧŰɘ ŰŬ ɛɏŰɟŬ ˊɞɡ ɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɘ ɗŬ ŮɑɜŬɘ 
ŮˊŬɟəɐ ɔɘŬ Űɖɜ ˊɟɞůŰŬůɑŬ Űɞɡ ˊɟɞůɤˊɘəɞɨ əŬɘ Űɤɜ ɚŮɘŰɞɡɟɔɘɩɜ Űɞɡɠ Ŭˊɧ Űɘɠ ůɡɜɏˊŮɘŮɠ Űɖɠ ˊŬɜŭɖɛɑŬɠ. 
 
ȷəɧɛɖ əŬɘ ɛŮŰɎ Űɞɜ ˊŮɟɘɞɟɘůɛɧ Űɖɠ ˊŬɜŭɖɛɑŬɠ COVID-19, ŮɜŭɏɢŮŰŬɘ ɞ ȳɛɘɚɞɠ əŬɘ ɖ ɀɖŰɟɘəɐ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ɜŬ 
ůɡɜŮɢɑůɞɡɜ ɜŬ ŬɜŰɘɛŮŰɤˊɑɕɞɡɜ ɞɟɘůɛɏɜŮɠ ŭɡůɛŮɜŮɑɠ ŮˊɘˊŰɩůŮɘɠ ůŰɖɜ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɐ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬ, ŰŬ 
ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ Űɖɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ, Űɖ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐ əŬŰɎůŰŬůɖ əŬɘ Űɘɠ ˊɟɞɞˊŰɘəɏɠ Űɞɡɠ ɤɠ ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ Űɖɠ 
ˊŬɔəɧůɛɘŬɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ ŮˊɑˊŰɤůɖɠ Űɖɠ ˊŬɜŭɖɛɑŬɠ, ůɡɛˊŮɟɘɚŬɛɓŬɜɞɛɏɜɖɠ Űɖɠ ɨűŮůɖɠ, Űɖɠ ɛŮɑɤůɖɠ Űɞɡ 
Ůˊɘˊɏŭɞɡ ŮɘůɞŭɐɛŬŰɞɠ əŬɘ Űɖɠ ŬˊɩɚŮɘŬɠ ˊɟɞůɤˊɘəɐɠ ˊŮɟɘɞɡůɑŬɠ, Űɤɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ŮˊɘɓɟŬŭɨɜůŮɤɜ ɐ Űɖɠ 
Ŭɨɝɖůɖɠ Űɖɠ ŬɜŮɟɔɑŬɠ. 
 
22. Ⱦɑɜŭɡɜɞɘ ˊɞɡ ůɢŮŰɑɕɞɜŰŬɘ ɛŮ Űɘɠ ŮɡɟɤˊŬɥəɏɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ əŬɘ ɔŮɤˊɞɚɘŰɘəɏɠ ŮɝŮɚɑɝŮɘɠ 

ȾŬŰɎ Űɖ ůɡɜɐɗɖ ˊɞɟŮɑŬ Űɤɜ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɩɜ Űɞɡɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɞŰɐŰɤɜ, ɞ ȳɛɘɚɞɠ əŬɘ ɖ ɀɖŰɟɘəɐ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ŮəŰɑɗŮɜŰŬɘ 
ůŰɞɜ əɑɜŭɡɜɞ ɛŮɑɤůɖɠ Űɖɠ ɕɐŰɖůɖɠ ɖɚŮəŰɟɘəɐɠ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ ˊɞɡ ŮɜŭɏɢŮŰŬɘ ɜŬ ˊɟɞəɨɣŮɘ ɤɠ ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ 
ɞˊɞɘŬůŭɐˊɞŰŮ ˊŬɔəɧůɛɘŬɠ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ əŬɘ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ ŬɓŮɓŬɘɧŰɖŰŬɠ.  
ȳůɞɜ ŬűɞɟɎ ůŰɘɠ ˊɟɧůűŬŰɖ Ůɘůɓɞɚɐ Űɖɠ ɅɤůɑŬɠ ůŰɖɜ ɃɡəɟŬɜɑŬ ɞɘ ɓɟŬɢɡˊɟɧɗŮůɛŮɠ əŬɘ ɛŬəɟɞˊɟɧɗŮůɛŮɠ 
ŮˊɘˊŰɩůŮɘɠ Űɖɠ Ůɘůɓɞɚɐɠ ŮɑɜŬɘ ŭɨůəɞɚɞ ɜŬ ˊɟɞɓɚŮűɗɞɨɜ ŬɡŰɐ Űɖ ůŰɘɔɛɐ. 
ȼ Ůˊɘɓɞɚɐ əɡɟɩůŮɤɜ ŮɜŭɏɢŮŰŬɘ ɜŬ ɏɢŮɘ ŬɟɜɖŰɘəɏɠ ŮˊɘˊŰɩůŮɘɠ Űɧůɞ ůŰɘɠ ŮɜŮɟɔŮɘŬəɏɠ ɧůɞ əŬɘ ůŰɘɠ 
ɢɟɖɛŬŰɞˊɘůŰɤŰɘəɏɠ Ŭɔɞɟɏɠ  ɚɧɔɤ Űɖɠ ŮˊɑŭɟŬůɖɠ  ůŰɘɠ ˊɞůɧŰɖŰŮɠ ŬɚɚɎ əŬɘ ůŰɘɠ Űɘɛɏɠ Űɤɜ ŮɜŮɟɔŮɘŬəɩɜ ŬɔŬɗɩɜ 
əɡɟɑɤɠ Űɖɠ ɖɚŮəŰɟɘəɐɠ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ əŬɘ Űɞɡ űɡůɘəɞɨ ŬŮɟɑɞɡ, ˊɞɡ ɛŮ Űɖ ůŮɘɟɎ Űɞɡɠ ɗŬ ɛˊɞɟɞɨůŬɜ ɜŬ ɏɢɞɡɜ 
ŭɡůɛŮɜŮɑɠ ŮˊɘˊŰɩůŮɘɠ ůŰɘɠ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɏɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ, Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ əŬɘ Űɖɠ ɀɖŰɟɘəɐɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ. 
ȺˊɘˊɟɧůɗŮŰŬ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ əŬɘ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŮɠ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ əŬɘ Űɖɠ ɀɖŰɟɘəɐɠ , ˊɞɡ ůɢŮŰɑɕɞɜŰŬɘ ɛŮ Űɖɜ ŬůűɎɚŮɘŬ 
ůŰɞɜ əɡɓŮɟɜɞɢɩɟɞ, Űɖɜ ŬɚɡůɑŭŬ ŮűɞŭɘŬůɛɞɨ ŮɛˊɞɟŮɡɛɎŰɤɜ, Űɘɠ Ŭɔɞɟɏɠ ŮɜŮɟɔŮɘŬəɩɜ ˊɟɞɥɧɜŰɤɜ əŬɗɩɠ ɖ  
ŮɜŭŮɢɧɛŮɜɖ ŬŭɡɜŬɛɑŬ ůŰɖɜ  ˊɟɧůɓŬůɖ ůŮ Ůˊɘˊɚɏɞɜ əŮűɎɚŬɘŬ, ɗŬ ɛˊɞɟɞɨůŬɜ ɜŬ ŮˊɖɟŮɎůɞɡɜ ŬɟɜɖŰɘəɎ Űɖɜ 
ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɐ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬ, Űɖ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐ əŬŰɎůŰŬůɖ əŬɘ ŰŬ ɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɎ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ 
əŬɘ Űɖɠ ɀɖŰɟɘəɐɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ. 
Ⱥˊɞɛɏɜɤɠ ɚɧɔɤ Űɖɠ ŮɝŬɘɟŮŰɘəɎ ŬɓɏɓŬɘɖɠ əŬɘ ŭɡɜŬɛɘəɐɠ űɨůɖɠ ŬɡŰɩɜ Űɤɜ ɔŮɔɞɜɧŰɤɜ, ŭŮɜ ŮɑɜŬɘ Ůˊɑ Űɞɡ ˊŬɟɧɜŰɞɠ 
ŭɡɜŬŰɧ ɜŬ ŮəŰɘɛɖɗŮɑ ɞ ŬɜŰɑəŰɡˊɞɠ Űɞɡ ˊɞɚɏɛɞɡ ɅɤůɑŬɠ - ɃɡəɟŬɜɑŬɠ ůŰɘɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ əŬɘ Űɖɠ 
ɀɖŰɟɘəɐɠ ŮŰŬɘɟŮɑŬɠ.  
ɃˊɞɘŬŭɐˊɞŰŮ ɛŮŰŬɓɞɚɐ Űɤɜ ˊŬɔəɧůɛɘɤɜ Űɘɛɩɜ ŮɜŮɟɔŮɘŬəɩɜ ŬɔŬɗɩɜ, Űɖɠ ɢɤɟɖŰɘəɧŰɖŰŬɠ Űɤɜ ŭɘŬůɡɜɞɟɘŬəɩɜ 
ŭɘŬůɡɜŭɏůŮɤɜ ɐ ůɖɛŬɜŰɘəɏɠ ɛŮŰŬɓɞɚɏɠ ůŰɖ ɕɐŰɖůɖ ɖɚŮəŰɟɘəɐɠ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ ůŰɖɜ ŮɡɟɤˊŬɥəɐ ŬɔɞɟɎ ŮɜŭɏɢŮŰŬɘ ɜŬ 
ɏɢɞɡɜ ŬɜŰɑəŰɡˊɞ ůŰɘɠ Űɘɛɏɠ Űɖɠ ɖɚŮəŰɟɘəɐɠ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ əŬɘ ůɖɛŬɜŰɘəɐ ŭɡůɛŮɜɐ ŮˊɑŭɟŬůɖ ůŰɘɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ, ůŰŬ 
ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ əŬɘ ůŰɖ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐ ɗɏůɖ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ əŬɘ Űɖɠ ɀɖŰɟɘəɐɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ. ɄŮɟŬɘŰɏɟɤ, ɛɘŬ ˊɘɗŬɜɐ 
ŭɘŬŰŬɟŬɢɐ Űɞɡ ŮűɞŭɘŬůɛɞɨ ɛŮ űɡůɘəɧ Ŭɏɟɘɞ ŮɜŭɏɢŮŰŬɘ ɜŬ ɏɢŮɘ ŭɡůɛŮɜɐ ŮˊɑŭɟŬůɖ ůŰɘɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ Űɖɠ 
ɀɖŰɟɘəɐɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ.  
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Ⱦɑɜŭɡɜɞɘ ˊɞɡ ůɢŮŰɑɕɞɜŰŬɘ ɛŮ Űɞ ɟɡɗɛɘůŰɘəɧ əŬɘ ɜɞɛɘəɧ ˊɚŬɑůɘɞ 

23. Ⱦɑɜŭɡɜɞɘ ˊɞɡ ůɢŮŰɑɕɞɜŰŬɘ ɛŮ Űɞ ˊŮɟɑˊɚɞəɞ əŬɘ ŬɓɏɓŬɘɞ ɟɡɗɛɘůŰɘəɧ ˊɚŬɑůɘɞ ůŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ əŬɘ Űɖɜ 
ȺȺ  

Ƀɘ ɜɧɛɞɘ, ɞɘ əŬɜɞɜɘůɛɞɑ əŬɘ ɞɘ ˊɞɚɘŰɘəɏɠ Űɞɡ Ⱥɚɚɖɜɘəɞɨ ȾɟɎŰɞɡɠ əŬɘ Űɖɠ ȺȺ ŮˊɖɟŮɎɕɞɡɜ Űɖɜ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɐ 
ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬ, Űɖ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐ ɗɏůɖ əŬɘ ŰŬ ɞɘəɞɜɞɛɘəɎ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ əŬɘ Űɖɠ ɀɖŰɟɘəɐɠ 
ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ. ɇɞ ɟɡɗɛɘůŰɘəɧ ˊɚŬɑůɘɞ ɔɘŬ Űɖɜ Ůɚɚɖɜɘəɐ ŬɔɞɟɎ ɖɚŮəŰɟɘəɐɠ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ ɏɢŮɘ ŬɚɚɎɝŮɘ ůɖɛŬɜŰɘəɎ, ɤɠ 
ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ Űɖɠ ŮűŬɟɛɞɔɐɠ ɟɡɗɛɘůŰɘəɩɜ əŬɘ ɜɞɛɘəɩɜ ɛŮŰŬɟɟɡɗɛɑůŮɤɜ ˊɞɡ Ŭˊɞůəɞˊɞɨɜ ůŰɖɜ ŬˊŮɚŮɡɗɏɟɤůɖ 
əŬɘ Űɖɜ Ůɜɑůɢɡůɖ Űɞɡ ŬɜŰŬɔɤɜɘůɛɞɨ ůŰɖɜ Ůɚɚɖɜɘəɐ ŬɔɞɟɎ ɖɚŮəŰɟɘəɐɠ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ. ȼ ȺɡɟɤˊŬɥəɐ ȺˊɘŰɟɞˊɐ 
ˊŬɟŬəɞɚɞɡɗŮɑ Űɞ Ⱥɚɚɖɜɘəɧ əɟɎŰɞɠ ɔɘŬ ɜŬ ŭɘŬůűŬɚɑůŮɘ ɧŰɘ Űɞ Ůɚɚɖɜɘəɧ ɟɡɗɛɘůŰɘəɧ əŬɗŮůŰɩɠ əŬɘ ɖ ŬɔɞɟɎ 
ɖɚŮəŰɟɘəɐɠ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ ůɡɛɛɞɟűɩɜɞɜŰŬɘ ɛŮ Űɘɠ ɘůɢɨɞɡůŮɠ ɃŭɖɔɑŮɠ ɔɘŬ Űɖɜ ɖɚŮəŰɟɘəɐ ŮɜɏɟɔŮɘŬ, əŬɗɩɠ əŬɘ Ɏɚɚɞɡɠ 
ɜɧɛɞɡɠ əŬɘ əŬɜɞɜɘůɛɞɨɠ Űɖɠ ȺȺ. ȼ ȺɡɟɤˊŬɥəɐ ȺˊɘŰɟɞˊɐ əŬɘ ɎɚɚŬ ɗŮůɛɘəɎ ɧɟɔŬɜŬ Űɖɠ ȺȺ, ɛŬɕɑ ɛŮ ŰŬ ŮɗɜɘəɎ 
ŭɘəŬůŰɐɟɘŬ, ŮˊɘɓɎɚɚɞɡɜ Ůˊɑůɖɠ ȺɡɟɤˊŬɥəɞɨɠ əŬɜɧɜŮɠ ɔɘŬ Űɞɜ ŬɜŰŬɔɤɜɘůɛɧ, Űɞ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ əŬɘ Ɏɚɚɞɡɠ 
əŬɜɞɜɘůɛɞɨɠ. ȼ ȺɡɟɤˊŬɥəɐ ȺˊɘŰɟɞˊɐ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ɡɘɞɗŮŰɐůŮɘ ůɡɛˊɚɖɟɤɛŬŰɘəɞɨɠ əŬɜɞɜɘůɛɞɨɠ ŬɜɎ ˊɎůŬ ůŰɘɔɛɐ 
əŬɘ ɞɘ Ůɚɚɖɜɘəɞɑ ɜɧɛɞɘ əŬɘ əŬɜɞɜɘůɛɞɑ ŮɜŭɏɢŮŰŬɘ ɜŬ ŬɚɚɎɝɞɡɜ ůŰɞ ɛɏɚɚɞɜ, ůŮ ůɡɛɛɧɟűɤůɖ ɛŮ Űɘɠ ŬˊɞűɎůŮɘɠ Űɤɜ 
ɗŮůɛɘəɩɜ ɞɟɔɎɜɤɜ Űɖɠ ȺȺ ɐ/əŬɘ Űɘɠ ɛŮ ˊɞɚɘŰɘəɏɠ Űɞɡ Ⱥɚɚɖɜɘəɞɨ ȾɟɎŰɞɡɠ ˊɞɡ ŮəŭɑŭɞɜŰŬɘ ůŮ ůɡɛɛɧɟűɤůɖ ɛŮ Űɘɠ 
ůɢŮŰɘəɏɠ ɞŭɖɔɑŮɠ, ɜɧɛɞɡɠ əŬɘ əŬɜɞɜɘůɛɞɨɠ. Ⱥˊɘˊɚɏɞɜ, ɞɘ ɛŮɚɚɞɜŰɘəɏɠ ŬɚɚŬɔɏɠ ůŰɘɠ ˊɞɚɘŰɘəɏɠ Űɖɠ ȺȺ ɐ Űɖɠ 
ȺɚɚɎŭŬɠ, ůɡɛˊŮɟɘɚŬɛɓŬɜɞɛɏɜɖɠ, ɔɘŬ ˊŬɟɎŭŮɘɔɛŬ, Űɖɠ ŮəŰɑɛɖůɖɠ ɧŰɘ ɡˊɎɟɢŮɘ ŬɜŮˊŬɟəɐɠ ŬˊŮɚŮɡɗɏɟɤůɖ ɐ 
ŬɜŰŬɔɤɜɘůɛɧɠ ůŰɖɜ ŬɔɞɟɎ ɖɚŮəŰɟɘəɐɠ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ, ŮɜŭɏɢŮŰŬɘ ɜŬ ŮˊɖɟŮɎůɞɡɜ ɛŮɚɚɞɜŰɘəɎ Űɞ ɟɡɗɛɘůŰɘəɧ ˊɚŬɑůɘɞ. Ƀɘ 
ˊɘɗŬɜɏɠ ŰɟɞˊɞˊɞɘɐůŮɘɠ Űɞɡ ɟɡɗɛɘůŰɘəɞɨ əŬɘ ɜɞɛɞɗŮŰɘəɞɨ ˊɚŬɘůɑɞɡ ˊɞɡ ŭɘɏˊɞɡɜ Űɖɜ ŬɔɞɟɎ ɖɚŮəŰɟɘəɐɠ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ, 
əŬɗɩɠ əŬɘ ɞɘ ŬˊɞűɎůŮɘɠ Űɖɠ ɅȷȺ ˊɞɡ Ŭűɞɟɞɨɜ Űɖ ɟɨɗɛɘůɖ əŬɘ Űɖ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ Űɖɠ Ůɚɚɖɜɘəɐɠ ŬɔɞɟɎɠ ɖɚŮəŰɟɘəɐɠ 
ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ Ůɜ ɔɏɜŮɘ, əŬɗɩɠ əŬɘ Űɡɢɧɜ ŬɜŬŭɘɎɟɗɟɤůɖ ɐ ɎɚɚŮɠ ŬɚɚŬɔɏɠ ůŰɘɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰɏɠ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ əŬɘ Űɖɠ 
ɀɖŰɟɘəɐɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ ɛŮ ɔɜɩɛɞɜŬ Űɞ ɟɡɗɛɘůŰɘəɧ ˊɚŬɑůɘɞ, ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ɏɢɞɡɜ ˊɞɚɨ ŭɡůɛŮɜŮɑɠ ŮˊɘˊŰɩůŮɘɠ ůŰɘɠ 
ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ, Űɖ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐ ɗɏůɖ əŬɘ ŰŬ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰɎ Űɞɡɠ. 
 
ȺəŰɧɠ Ŭˊɧ ŬɡŰɞɨɠ Űɞɡɠ əɘɜŭɨɜɞɡɠ, Űɞ Ůɚɚɖɜɘəɧ ůɨůŰɖɛŬ ɖɚŮəŰɟɘəɐɠ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ əŬɘ ɖ ŬɔɞɟɎ ɓɟɑůəɞɜŰŬɘ Ůɜ ɛɏůɤ 
ŮɡɟɨŰŮɟɤɜ ŮɝŮɚɑɝŮɤɜ, əŬɗɩɠ Űɞ ɟɡɗɛɘůŰɘəɧ Űɞˊɑɞ ůŰɖɜ Ⱥɡɟɩˊɖ ɡˊɧəŮɘŰŬɘ ůŮ ŬɚɚŬɔɏɠ, ɞɘ ɞˊɞɑŮɠ ůɢŮŰɑɕɞɜŰŬɘ ɛŮ 
Űɖɜ ˊɟɞɩɗɖůɖ Űɖɠ ɞɚɞəɚɐɟɤůɖɠ Űɤɜ ŮɡɟɤˊŬɥəɩɜ Ŭɔɞɟɩɜ ɖɚŮəŰɟɘəɐɠ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ, Űɖɜ Ůɜɑůɢɡůɖ Űɞɡ 
ŬɜŰŬɔɤɜɘůɛɞɨ ůŰɘɠ Ŭɔɞɟɏɠ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ, Űɖɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖ ŬɜŬɜŮɩůɘɛɤɜ ˊɖɔɩɜ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ, Űɞɜ ˊŮɟɘɞɟɘůɛɧ Űɖɠ ɢɟɐůɖɠ 
ůŰŮɟŮɩɜ ɞɟɡəŰɩɜ əŬɡůɑɛɤɜ ůŰɖɜ ˊŬɟŬɔɤɔɐ ɖɚŮəŰɟɘəɐɠ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ, Űɖɜ ˊŬɟɞɢɐ ůŰɞɡɠ əŬŰŬɜŬɚɤŰɏɠ ɓɘɩůɘɛɤɜ 
ŮɜŬɚɚŬəŰɘəɩɜ ɚɨůŮɤɜ əŬɘ ɔŮɜɘəɎ Űɖɜ ˊɟɞɩɗɖůɖ ŮˊŮɜŭɨůŮɤɜ ɓɘɩůɘɛɖɠ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ. ɋɠ Ůə ŰɞɨŰɞɡ, ŬɜŬɛɏɜŮŰŬɘ ɧŰɘ 
Űɞ ɟɡɗɛɘůŰɘəɧ ˊɚŬɑůɘɞ Űɖɠ Ůɚɚɖɜɘəɐɠ ŬɔɞɟɎɠ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ ɗŬ ůɡɜŮɢɑůŮɘ ɜŬ ŮɝŮɚɑůůŮŰŬɘ ɡˊɧ Űɞ űɤɠ Űɤɜ 
ůɡɜŮɢɘɕɧɛŮɜɤɜ ȺɡɟɤˊŬɥəɩɜ əŬɘ Ůɗɜɘəɩɜ ŮɝŮɚɑɝŮɤɜ, ŬˊɞűɎůŮɤɜ əŬɘ əŬɜɞɜɘůɛɩɜ. ɇɡɢɧɜ ˊɘɗŬɜɏɠ ŰɟɞˊɞˊɞɘɐůŮɘɠ 
əŬɘ ˊɟɞůŬɟɛɞɔɏɠ ůŰɞ ɘůɢɨɞɜ əŬɜɞɜɘůŰɘəɧ əŬɘ ɜɞɛɞɗŮŰɘəɧ ˊɚŬɑůɘɞ, Űɞ ɞˊɞɑɞ ɗŬ ˊŮɟɘɧɟɘɕŮ Űɘɠ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɏɠ 
ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ ɐ ɗŬ ɞŭɖɔɞɨůŮ ůŮ ŬɜŮˊŬɟəɐ ŬˊŮɚŮɡɗɏɟɤůɖ Űɖɠ ŬɔɞɟɎɠ, ɗŬ ɛˊɞɟɞɨůŮ ɜŬ ɏɢŮɘ ůɖɛŬɜŰɘəɐ 
ŬɟɜɖŰɘəɐ ŮˊɑŭɟŬůɖ ůŰɘɠ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɏɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ, Űɖ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐ ɗɏůɖ əŬɘ ůŰŬ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ Űɞɡ 
Ƀɛɑɚɞɡ əŬɘ Űɖɠ ɀɖŰɟɘəɐɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ. 
ɆɡɔəŮəɟɘɛɏɜŬ, ůɡɕɖŰɞɨɜŰŬɘ ůŰɖɜ ȺȺ ɞɘ ŬəɧɚɞɡɗŮɠ ɓŬůɘəɏɠ ɜɞɛɞɗŮŰɘəɏɠ ˊɟɞŰɎůŮɘɠ: 
 

 ȺűŬɟɛɞɔɐ Űɞɡ ůɢŮŭɑɞɡ ɄɟɎůɘɜɖɠ ɆɡɛűɤɜɑŬɠ Űɖɠ ȺȺ 
 ūɞɟɞɚɞɔɑŬ ȺɜŮɟɔŮɘŬəɩɜ ɄɟɞɥɧɜŰɤɜ əŬɘ ȼɚŮəŰɟɘəɐɠ ȺɜɏɟɔŮɘŬɠ  
 ȹɘŬŰɎɝŮɘɠ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɞ çJust Transition Fundè (ɇŬɛŮɑɞ ȹɑəŬɘɖɠ ɀŮŰɎɓŬůɖɠ) 
 ȺɡɟɤˊŬɥəɧ ɅɡɗɛɘůŰɘəɧ ɄɚŬɑůɘɞ ɔɘŬ Űɖ ȸɘɩůɘɛɖ ɉɟɖɛŬŰɞŭɧŰɖůɖ 

 
ɋɠ ŮŰŬɘɟŮɑŬ ˊŬɟŬɔɤɔɐɠ əŬɘ ˊɟɞɛɐɗŮɘŬɠ ɖɚŮəŰɟɘəɐɠ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ, ɖ ɀɖŰɟɘəɐ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ɡˊɧəŮɘŰŬɘ ůŰɞ ɟɡɗɛɘůŰɘəɧ 
ˊɚŬɑůɘɞ əŬɘ Űɘɠ ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ ˊɞɡ ɞɟɑɕɞɜŰŬɘ Ŭˊɧ Űɘɠ ɘůɢɨɞɡůŮɠ ɟɡɗɛɘůŰɘəɏɠ əŬɘ ŭɘɞɘəɖŰɘəɏɠ Ŭɟɢɏɠ, ɧˊɤɠ ɖ ɅȷȺ. 
ȺɜɧɣŮɘ Űɞɡ ɟɧɚɞɡ Űɖɠ ɤɠ ŮŰŬɘɟŮɑŬ ˊŬɟŬɔɤɔɐɠ əŬɘ ˊɟɞɛɐɗŮɘŬɠ ɖɚŮəŰɟɘəɐɠ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ, ɞɘ əŬɗɖɛŮɟɘɜɏɠ Űɖɠ 
ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ Ůə űɨůŮɤɠ ůɡɜŮˊɎɔɞɜŰŬɘ ůɡɢɜɏɠ ŮˊɘəɞɘɜɤɜɑŮɠ əŬɘ ŬɚɚɖɚŮˊɘŭɟɎůŮɘɠ ɛŮ Űɖ ɅȷȺ, ɛŮ ůəɞˊɧ Űɖ 
ŭɘŬůűɎɚɘůɖ Űɖɠ ůɡɛɛɧɟűɤůɐɠ Űɖɠ ɛŮ Űɞ ɟɡɗɛɘůŰɘəɧ əŬɗŮůŰɩɠ ˊɞɡ ŮűŬɟɛɧɕŮŰŬɘ ůŰɘɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰɏɠ Űɖɠ əŬŰɎ 
əŬɘɟɞɨɠ. ȹŮŭɞɛɏɜɤɜ Űɤɜ Ŭɡɝɖɛɏɜɤɜ Ŭɜɗɟɩˊɘɜɤɜ, ŰŮɢɜɘəɩɜ əŬɘ ɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ˊɧɟɤɜ ˊɞɡ ŬˊŬɘŰɞɨɜŰŬɘ ɔɘŬ Űɖɜ 
ŬɜŰŬˊɧəɟɘůɖ ůŮ ŬˊɞűɎůŮɘɠ Űɖɠ ɅȷȺ ɐ Ɏɚɚɤɜ Ůɗɜɘəɩɜ ɐ ŭɘŮɗɜɩɜ ɞɟɔŬɜɘůɛɩɜ, ŮɘŭɘəɎ ŮˊŮɘŭɐ ŰɏŰɞɘŮɠ ŬˊɞűɎůŮɘɠ 
ŮɜŭɏɢŮŰŬɘ ɜŬ ɛɖɜ ɚŬɛɓɎɜɞɡɜ ɡˊɧɣɖ ɧɚɞɡɠ Űɞɡɠ ůɢŮŰɘəɞɨɠ ˊŬɟɎɔɞɜŰŮɠ ˊɞɡ ɗŬ ɛˊɞɟɞɨůŬɜ ɜŬ ɏɢɞɡɜ ŬɓɏɓŬɘŮɠ 
ůɡɜɏˊŮɘŮɠ ůŰɘɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰɏɠ əŬɘ Űɘɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŮɠ Űɖɠ, ɖ ɀɖŰɟɘəɐ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ŭŮɜ ŮɑɜŬɘ ůŮ ɗɏůɖ ɜŬ ˊŬɟɎůɢŮɘ əŬɛɑŬ 
ŭɘŬɓŮɓŬɑɤůɖ ɧŰɘ ɗŬ ŮɑɜŬɘ ŬɜɎ ˊɎůŬ ůŰɘɔɛɐ ůŮ ɗɏůɖ ɜŬ ɘəŬɜɞˊɞɘɐůŮɘ ˊɚɐɟɤɠ əŬɘ ɏɔəŬɘɟŬ Űɘɠ ɟɡɗɛɘůŰɘəɏɠ, 
ˊŮɟɘɓŬɚɚɞɜŰɘəɏɠ, ɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ əŬɘ ɞˊɞɘŮůŭɐˊɞŰŮ ɎɚɚŮɠ ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ ŮˊɘɓɎɚɚɞɜŰŬɘ Ŭˊɧ Űɖ ůɢŮŰɘəɐ ɟɡɗɛɘůŰɘəɐ Ŭɟɢɐ, 
ɞɘ ɞˊɞɑŮɠ ɗŬ ɛˊɞɟɞɨůŬɜ ɜŬ ɏɢɞɡɜ ůɖɛŬɜŰɘəɏɠ ŬɟɜɖŰɘəɏɠ ŮˊɘˊŰɩůŮɘɠ ůŰɖɜ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɐ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬ, 
ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ ɗɏůɖ əŬɘ ŰŬ ɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɎ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ əŬɘ Űɖɠ ɀɖŰɟɘəɐɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ. 
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24. Ⱦɑɜŭɡɜɞɘ ˊɞɡ ůɢŮŰɑɕɞɜŰŬɘ ɛŮ ŬɓɏɓŬɘŮɠ ɐ ŬˊɟɞůŭɧəɖŰŮɠ ŬˊɞűɎůŮɘɠ əɡɓŮɟɜɖŰɘəɩɜ ɐ ɟɡɗɛɘůŰɘəɩɜ 
Ŭɟɢɩɜ  

Ƀɘ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ əŬɘ Űɖɠ ɀɖŰɟɘəɐɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ ɡˊɧəŮɘɜŰŬɘ ůŮ ŮəŰŮɜɏɠ əŬɘ ˊŮɟɑˊɚɞəɞ ɟɡɗɛɘůŰɘəɧ 
ˊɚŬɑůɘɞ, ɛŮɔɎɚɞ ɛɏɟɞɠ Űɞɡ ɞˊɞɑɞɡ ŮɜŭɏɢŮŰŬɘ ɜŬ ŮɑɜŬɘ ŬɜɞɘɢŰɧ ůŮ ŮɟɛɖɜŮɑŬ əŬɘ ɡˊɞəŮɘɛŮɜɘəɐ ŮűŬɟɛɞɔɐ Ŭˊɧ ˊɞɚɚɎ 
ŮɗɜɘəɎ əŬɘ ŭɘŮɗɜɐ ɘŭɟɨɛŬŰŬ, əŬɗɩɠ əŬɘ Ŭˊɧ ɟɡɗɛɘůŰɘəɏɠ əŬɘ ŭɘɞɘəɖŰɘəɏɠ Ŭɟɢɏɠ. ɇɞ ɟɡɗɛɘůŰɘəɧ ˊɚŬɑůɘɞ ŮˊɖɟŮɎɕŮɘ 
ˊɞɚɚɞɨɠ ŰɞɛŮɑɠ Űɖɠ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ, ůɡɛˊŮɟɘɚŬɛɓŬɜɞɛɏɜɤɜ Űɤɜ ˊɖɔɩɜ ˊŬɟŬɔɤɔɐɠ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ, Űɖɠ ůɡɜɞɚɘəɐɠ 
ŭɞɛɐɠ Űɖɠ ŬɔɞɟɎɠ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ, Űɖɠ əŬŰŬůəŮɡɐɠ əŬɘ Űɖɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ ŮɔəŬŰŬůŰɎůŮɤɜ ˊŬɟŬɔɤɔɐɠ ɖɚŮəŰɟɘəɐɠ 
ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ, Űɞɡ Ůɛˊɞɟɑɞɡ ŮɜŮɟɔŮɘŬəɩɜ ŬɔŬɗɩɜ əŬɘ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ˊŬɟŬɔɩɔɤɜ, Űɤɜ əŬɜɧɜɤɜ 
ůɡɛˊŮɟɘűɞɟɎɠ Űɖɠ ŬɔɞɟɎɠ, Űɞɡ ˊŬɟɧɜŰɞɠ ɐ Űɞɡ ɛŮɚɚɞɜŰɘəɞɨ ɢɞɜŭɟŮɛˊɞɟɘəɞɨ ɐ ɚɘŬɜŮɛˊɞɟɘəɞɨ ŬɜŰŬɔɤɜɘůɛɞɨ 
əŬɘ ɔŮɜɘəɎ ɗŮɛɎŰɤɜ ɡɔŮɑŬɠ əŬɘ ŬůűɎɚŮɘŬɠ əŬɘ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜŰɞɠ. ȷɡŰɞɑ ɞɘ əŬɜɧɜŮɠ əŬɘ ɞɘ ˊɞɚɘŰɘəɏɠ ɏɢɞɡɜ ŮˊɖɟŮɎůŮɘ 
əŬɘ ŮɜŭɏɢŮŰŬɘ ɜŬ ůɡɜŮɢɑůɞɡɜ ɜŬ ŮˊɖɟŮɎɕɞɡɜ Űɘɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ əŬɘ Űɖɠ ɀɖŰɟɘəɐɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ əŬɘ Űɡɢɧɜ 
ŬɚɚŬɔɏɠ ůŰɖ ɜɞɛɞɗŮůɑŬ ɐ Űɞɡɠ əŬɜɞɜɘůɛɞɨɠ, ɐ ůŰɘɠ ŬˊɞűɎůŮɘɠ əɡɓŮɟɜɖŰɘəɩɜ űɞɟɏɤɜ ɐ ɟɡɗɛɘůŰɘəɩɜ Ŭɟɢɩɜ ɗŬ 
ɛˊɞɟɞɨůŬɜ ɜŬ ŮˊɖɟŮɎůɞɡɜ ŬɟɜɖŰɘəɎ Űɘɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰɏɠ Űɞɡɠ.  
 
ȺɘŭɘəɧŰŮɟŬ, ŰŬ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ Űɤɜ ŮɟɔŬůɘɩɜ, ɖ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ ɗɏůɖ əŬɘ ɞɘ ŰŬɛŮɘŬəɏɠ ɟɞɏɠ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ əŬɘ Űɖɠ 
ɀɖŰɟɘəɐɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ, ɏɢɞɡɜ ɘůŰɞɟɘəɎ ŮˊɖɟŮŬůŰŮɑ Ŭˊɧ ɛɘŬ ůŮɘɟɎ ɟɡɗɛɘůŰɘəɩɜ ŮɝŮɚɑɝŮɤɜ, ůɡɛˊŮɟɘɚŬɛɓŬɜɞɛɏɜɤɜ 
Űɤɜ ŮˊɘˊŰɩůŮɤɜ Űɤɜ ŭɘŬɟɗɟɤŰɘəɩɜ ɛŮŰŬɟɟɡɗɛɑůŮɤɜ, Űɤɜ Ůɘŭɘəɩɜ Ůɘůűɞɟɩɜ əŬɘ ŰŮɚɩɜ, Űɤɜ ɈȾɋ əŬɘ Űɤɜ 
ŮɝŮɚɑɝŮɤɜ ɛŮ ůŰɧɢɞ Űɖɜ ŬˊŮɚŮɡɗɏɟɤůɖ əŬɘ Űɞɜ Ŭɡɝɖɛɏɜɞ ŬɜŰŬɔɤɜɘůɛɧ ůŰɖɜ Ůɚɚɖɜɘəɐ ŬɔɞɟɎ ȼ/Ⱥ. ȷɜ əŬɘ 
ɞɟɘůɛɏɜŮɠ Ŭˊɧ ŬɡŰɏɠ Űɘɠ Ůɘŭɘəɏɠ Ůɘůűɞɟɏɠ əŬɘ Űɏɚɖ ɏɢɞɡɜ ˊɚɏɞɜ əŬŰŬɟɔɖɗŮɑ, ŭŮɜ ɡˊɎɟɢŮɘ əŬɛɑŬ ŭɘŬůűɎɚɘůɖ ɧŰɘ 
ŭŮɜ ɗŬ Ůˊɘɓɚɖɗɞɨɜ ˊɟɧůɗŮŰŮɠ Ůɘůűɞɟɏɠ əŬɘ Űɏɚɖ ůŰɞ Űɞ ɛɏɚɚɞɜ, əɎŰɘ ˊɞɡ ɗŬ ɛˊɞɟɞɨůŮ ɜŬ ɏɢŮɘ ůɖɛŬɜŰɘəɏɠ 
ŬɟɜɖŰɘəɏɠ ŮˊɘˊŰɩůŮɘɠ ůŰɖɜ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɐ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬ, ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ ɗɏůɖ əŬɘ ŰŬ ɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɎ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ 
Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ əŬɘ Űɖɠ ɀɖŰɟɘəɐɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ.  
 
ɈˊɎɟɢɞɡɜ Ůˊɑůɖɠ ŮɔɔŮɜŮɑɠ əɑɜŭɡɜɞɘ, ɞɘ əɡɓŮɟɜɖŰɘəɏɠ ɐ ɟɡɗɛɘůŰɘəɏɠ Ŭɟɢɏɠ ɜŬ ŮɟɛɖɜŮɨůɞɡɜ ɐ ɜŬ ŮűŬɟɛɧůɞɡɜ 
ɜɧɛɞɡɠ əŬɘ əŬɜɞɜɘůɛɞɨɠ ɛŮ Űɟɧˊɞ ˊɞɡ ɖ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖ ŭŮɜ ˊŮɟɘɛɏɜŮɘ ɐ ŭŮɜ ůɡɛűɤɜŮɑ. ɆŰɞ ˊŬɟŮɚɗɧɜ, ɞ ȳɛɘɚɞɠ əŬɘ 
ɖ ɀɖŰɟɘəɐ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ɏɢɞɡɜ ŬɛűɘůɓɖŰɐůŮɘ ŬɟɜɖŰɘəɏɠ ɐ ŭɡůɛŮɜŮɑɠ ŬˊɞűɎůŮɘɠ ŭɘɞɘəɖŰɘəɩɜ, ɟɡɗɛɘůŰɘəɩɜ əŬɘ 
ŭɘəŬůŰɘəɩɜ Ŭɟɢɩɜ əŬɘ ŮɜŭɏɢŮŰŬɘ ɜŬ ŬˊɞŰŮɚɏůɞɡɜ ŬɜŰɘəŮɑɛŮɜɞ ŬɜŰɘŭɘəɘɩɜ ɛŮ ŬɟɛɧŭɘŮɠ Ŭɟɢɏɠ ɔɘŬ ˊŬɟɧɛɞɘŬ ɗɏɛŬŰŬ 
ůŰɞ ɛɏɚɚɞɜ. Ƀɘ ŭɡůɛŮɜŮɑɠ ɟɡɗɛɘůŰɘəɏɠ ŬˊɞűɎůŮɘɠ, ɞɘ ŮɟɛɖɜŮɑŮɠ ɐ ɞɘ ŭɘɞɘəɖŰɘəɏɠ ŮɜɏɟɔŮɘŮɠ, əŬɗɩɠ əŬɘ ɖ ŬɜŰɑůŰŬůɖ 
Ŭˊɧ ɗŮůɛɞɨɠ, ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ɏɢɞɡɜ ŬɓɏɓŬɘŮɠ əŬɘ ŬˊɟɞůŭɧəɖŰŮɠ ůɡɜɏˊŮɘŮɠ ůŰɞɜ ȳɛɘɚɞ əŬɘ Űɖ ɀɖŰɟɘəɐ ȺŰŬɘɟŮɑŬ əŬɘ 
Űɘɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰɏɠ Űɞɡɠ, ɞɘ ɞˊɞɑŮɠ, ɛŮ Űɖ ůŮɘɟɎ Űɞɡɠ, ɗŬ ɛˊɞɟɞɨůŬɜ ɜŬ ɏɢɞɡɜ ůɖɛŬɜŰɘəɏɠ ŭɡůɛŮɜŮɑɠ ŮˊɘˊŰɩůŮɘɠ 
ůŰɖɜ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɐ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬ, ŰŬ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ əŬɘ Űɖ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐ ɗɏůɖ Űɞɡɠ. 
 
25. Ⱦɑɜŭɡɜɞɘ ůɢŮŰɘəɞɑ ɛŮ Űɘɠ əŬɜɞɜɘůŰɘəɏɠ ˊŬɟŮɛɓɎůŮɘɠ ɐ/əŬɘ ŭɘŬŭɘəŬůɑŮɠ ˊɞɡ ůɢŮŰɑɕɞɜŰŬɘ ɛŮ Űɖ ɗɏůɖ 

əŬɘ Űɞ ɛŮɟɑŭɘɞ ůŮ ɛɘŬ ˊɟɩɖɜ ɛɞɜɞˊɤɚɘŬəɐ ŬɔɞɟɎ 

ȿŬɛɓɎɜɞɜŰŬɠ ɡˊɧɣɖ Űɖɜ ŰŬɡŰɧɢɟɞɜɖ ŬɟɛɞŭɘɧŰɖŰŬ Űɖɠ ȺȺ əŬɘ Űɤɜ əɟŬŰɩɜ ɛŮɚɩɜ ůŰɖ ŭɘŬɛɧɟűɤůɖ Űɖɠ 
ŮɜŮɟɔŮɘŬəɐɠ ˊɞɚɘŰɘəɐɠ əŬɘ ůŰɖɜ ŬˊŮɚŮɡɗɏɟɤůɖ Űɞɡ ŮɜŮɟɔŮɘŬəɞɨ ŰɞɛɏŬ ůŮ ɛɘŬ Ůɜɞˊɞɘɖɛɏɜɖ ŬɔɞɟɎ ůŮ ɞɚɧəɚɖɟɖ 
Űɖɜ ȺȺ, Űɖɜ ŰŮɚŮɡŰŬɑŬ ŭŮəŬŮŰɑŬ ɞ ȳɛɘɚɞɠ əŬɘ ɖ ɀɖŰɟɘəɐ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ɏɢɞɡɜ ɡˊŬɢɗŮɑ ůŮ ɞɟɘůɛɏɜŮɠ ɟɡɗɛɘůŰɘəɏɠ 
ˊŬɟŮɛɓɎůŮɘɠ ɐ/əŬɘ ŭɘŬŭɘəŬůɑŮɠ ˊɞɡ əɘɜɐɗɖəŬɜ Ŭˊɧ Űɘɠ ȺɡɟɤˊŬɥəɏɠ ɟɡɗɛɘůŰɘəɏɠ Ŭɟɢɏɠ ɐ/əŬɘ Űɞ Ⱥɚɚɖɜɘəɧ ȾɟɎŰɞɠ 
ɧůɞɜ ŬűɞɟɎ, ɛŮŰŬɝɨ Ɏɚɚɤɜ, Űɖ ɛŮɑɤůɖ Űɞɡ ɛŮɟɘŭɑɞɡ ŬɔɞɟɎɠ ůŰɖ ɢɞɜŭɟŮɛˊɞɟɘəɐ ŬɔɞɟɎ ˊɟɞɛɐɗŮɘŬɠ ɖɚŮəŰɟɘəɐɠ 
ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ əŬɘ Űɖ ɗɏůɖ Űɞɡɠ ɤɠ Űɞɡ ɛɞɜŬŭɘəɞɨ əŬɗŮŰɞˊɞɘɖɛɏɜɞɡ ˊŬɟŬɔɤɔɞɨ əŬɘ ˊɟɞɛɖɗŮɡŰɐ ɖɚŮəŰɟɘəɐɠ 
ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ ɛŮ ŬˊɞəɚŮɘůŰɘəɐ ˊɟɧůɓŬůɖ ůŮ ɞɟɘůɛɏɜɞɡɠ Űɨˊɞɡɠ ˊŬɟŬɔɤɔɐɠ ɖɚŮəŰɟɘəɐɠ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ, ɧˊɤɠ ɞ ɚɘɔɜɑŰɖɠ. 
 
ɆɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɞɡ Ɂɧɛɞ 4389/2016 ɖ ɀɖŰɟɘəɐ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ɡˊɞɢɟŮɩɗɖəŮ ɜŬ ɛŮɘɩůŮɘ Űɞ ɛŮɟɑŭɘɞ ŬɔɞɟɎɠ Űɖɠ Űɧůɞ ůŰɖɜ 
ŬɔɞɟɎ ˊŬɟŬɔɤɔɐɠ (ůɡɜ ŮɘůŬɔɤɔɏɠ) ɧůɞ əŬɘ ůŰɘɠ Ŭɔɞɟɏɠ ˊɟɞɛɐɗŮɘŬɠ ůŰɞ ȹɘŬůɡɜŭŮŭŮɛɏɜɞ ɆɨůŰɖɛŬ ůŮ əɎŰɤ Űɞɡ 
50,0% Űɞ ŬɟɔɧŰŮɟɞ ɛɏɢɟɘ Űɞ Űɏɚɞɠ Űɞɡ 2019. Ⱥɜɩ ɏɢŮɘ ŮˊɘŰŮɡɢɗŮɑ ɖ ŮˊɘɓŮɓɚɖɛɏɜɖ ɛŮɑɤůɖ Űɞɡ ɛŮɟɘŭɑɞɡ ŬɔɞɟɎɠ 
ˊŬɟŬɔɤɔɐɠ ŮɜŰɧɠ ŬɡŰɞɨ Űɞɡ ɢɟɞɜɘəɞɨ ˊɚŬɘůɑɞɡ, Űɞ ɛŮɟɑŭɘɞ ůŰɖɜ ˊɟɞɛɐɗŮɘŬ ȼ/Ⱥ ˊŬɟɏɛŮɘɜŮ ůŰɞ 64,9% ůŰɞ 
ȹɘŬůɡɜŭŮŭŮɛɏɜɞ ɆɨůŰɖɛŬ əŬŰɎ Űɖɜ 31 ȹŮəŮɛɓɟɑɞɡ 2021. ȼ ȺɡɟɤˊŬɥəɐ ȺˊɘŰɟɞˊɐ ɏɢŮɘ ŬɜŬɔɜɤɟɑůŮɘ, ůŰɖɜ ɏəɗŮůɖ 
Ŭɡɝɖɛɏɜɖɠ ŮˊɘŰɐɟɖůɖɠ Űɖɠ ȺɚɚɎŭŬɠ Űɞɡ ɁɞŮɛɓɟɑɞɡ 2020, ɛɘŬ ůɡɜŮɢɘɕɧɛŮɜɖ ˊŰɤŰɘəɐ ŰɎůɖ ŬɡŰɞɨ Űɞɡ ɛŮɟɘŭɑɞɡ, 
ɤůŰɧůɞ ˊɘůŰŮɨŮŰŬɘ ɧŰɘ ɏɜŬ ůɖɛŬɜŰɘəɧ ŰɛɐɛŬ Űɖɠ ŬɔɞɟɎɠ ˊɟɞɛɐɗŮɘŬɠ ȼ/Ⱥ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ɛɖɜ ŮˊɖɟŮŬůŰŮɑ əŬɗɧɚɞɡ 
ůŰɖɜ ˊɟɎɝɖ Ŭˊɧ Űɞ ɎɜɞɘɔɛŬ, ŭŮŭɞɛɏɜɤɜ Űɤɜ ŭɡůəɞɚɘɩɜ ˊɞɡ ˊŬɟɞɡůɘɎɕɞɡɜ ɚɧɔɤ ˊɟɞɓɚɖɛɎŰɤɜ ůɡɜɏˊŮɘŬɠ 
ˊɚɖɟɤɛɩɜ Ŭˊɧ ɞɟɘůɛɏɜŬ ŰɛɐɛŬŰŬ Űɖɠ ɚɘŬɜɘəɐɠ ŬɔɞɟɎɠ əŬɗɩɠ əŬɘ ɔɘŬ Ɏɚɚɞɡɠ ɚɧɔɞɡɠ. ɋɠ ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ, ŭŮɜ 
ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ɡˊɎɟɝŮɘ ŭɘŬɓŮɓŬɑɤůɖ ɧŰɘ ɗŬ ŮˊɘŰŮɡɢɗŮɑ ɖ ɛŮɑɤůɖ Űɞɡ ɛŮɟɘŭɑɞɡ ůŰɖɜ ŬɔɞɟɎ ˊɟɞɛɐɗŮɘŬɠ əɎŰɤ Űɞɡ 
50,0% əŬɘ ɜŬ ŬˊɞəɚŮɘůŰŮɑ Űɞ ŮɜŭŮɢɧɛŮɜɞ ɜŬ ɡˊɞɓɚɖɗɞɨɜ Ůɝô ŬɘŰɑŬɠ ŬɡŰɞɨ ˊŮɟŬɘŰɏɟɤ ŭɘŬɟɗɟɤŰɘəɎ, ɞɘəɞɜɞɛɘəɎ ɐ 
ɎɚɚŬ ɛɏŰɟŬ ůŰɞɜ ȳɛɘɚɞ əŬɘ Űɖ ɀɖŰɟɘəɐ ȺŰŬɘɟŮɑŬ əŬɘ/ɐ ɜŬ Űɞɡɠ Ůˊɘɓɚɖɗɞɨɜ ˊɟɧůŰɘɛŬ, ŮɎɜ ŭɘŬˊɘůŰɤɗŮɑ ɧŰɘ ŭŮɜ 
ŮˊŮŰŮɨɢɗɖ ɏɔəŬɘɟŬ ɖ ɛŮɑɤůɖ Űɞɡ ɛŮɟɘŭɑɞɡ ŬɔɞɟɎɠ ˊɟɞɛɐɗŮɘŬɠ ɐ ɖ ůɡɛɛɧɟűɤůɖ ɛŮ ŰɏŰɞɘŬ ɛɏŰɟŬ. ȺɎɜ ůɡɛɓŮɑ 
əɎŰɘ ŰɏŰɞɘɞ ɖ ŮˊɑŭɟŬůɖ ůŰɖɜ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɐ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬ, Űɖ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐ ɗɏůɖ əŬɘ ŰŬ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ 
Űɤɜ ŭɟŬůŰɖɟɘɞŰɐŰɤɜ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ əŬɘ Űɖɠ ɀɖŰɟɘəɐɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ ɗŬ ŮɑɜŬɘ ŬɟɜɖŰɘəɐ. 
 
Ȱɢɞɡɜ ɡˊɎɟɝŮɘ ŬɟəŮŰɏɠ ɟɡɗɛɘůŰɘəɏɠ ˊŬɟŮɛɓɎůŮɘɠ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɖɜ ŬˊɞəɚŮɘůŰɘəɐ ˊɟɧůɓŬůɖ Űɖɠ ɀɖŰɟɘəɐɠ 
ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ ůŰɞ ɚɘɔɜɑŰɖ. ɋɠ ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ Űɖɠ əŬŰŬŭɘəŬůŰɘəɐɠ ɔɘŬ Űɖɜ ȺɚɚɎŭŬ ŬˊɧűŬůɖɠ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɖɜ 
ŬˊɞəɚŮɘůŰɘəɧŰɖŰŬ Ůˊɑ Űɞɡ ɚɘɔɜɑŰɖ (Anti trust case), ɖ ɞˊɞɑŬ ŮəəɟŮɛŮɑ Ŭˊɧ Űɞ 2008, ɖ Ⱥɚɚɖɜɘəɐ əɡɓɏɟɜɖůɖ ŮˊɘŭɑɤɝŮ 
Űɖɜ Ŭˊɧůɡɟůɖ Űɖɠ ɀɖŰɟɘəɐɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ Ŭˊɧ ɞɟɘůɛɏɜɞɡɠ ůŰŬɗɛɞɨɠ ˊŬɟŬɔɤɔɐɠ ɛŮ əŬɨůɘɛɞ Űɞ ɚɘɔɜɑŰɖ, əɎŰɘ ˊɞɡ 
ŮɔəŬŰŬɚŮɑűɗɖəŮ ůŰɘɠ 18 Ƚɞɡɚɑɞɡ 2019.  
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ɆŮ ůɡɜɏɢŮɘŬ Űɤɜ ɛŮŰŬɝɨ Űɞɡ Ⱥɚɚɖɜɘəɞɨ ɈˊɞɡɟɔŮɑɞɡ ɄŮɟɘɓɎɚɚɞɜŰɞɠ əŬɘ ȺɜɏɟɔŮɘŬɠ əŬɘ Űɖɠ ũȹ ȷɜŰŬɔɤɜɘůɛɞɨ Űɖɠ 
ȺɡɟɤˊŬɥəɐɠ ȺˊɘŰɟɞˊɐɠ (ȺȺ) ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ ŰŬ ŭɘɞɟɗɤŰɘəɎ ɛɏŰɟŬ ɔɘŬ Űɖɜ ɡˊɧɗŮůɖ ŬˊɞəɚŮɘůŰɘəɧŰɖŰŬɠ Ůˊɑ Űɞɡ ɚɘɔɜɑŰɖ 
(Anti trust case), ŬɜŬəɞɘɜɩɗɖəŮ Űɞɜ ȽŬɜɞɡɎɟɘɞ Űɞɡ 2021 ɧŰɘ, ɛŮŰɎ Ŭˊɧ əŬŰɎɚɚɖɚŮɠ ˊɟɞůŬɟɛɞɔɏɠ ůŰɖɜ ŬɔɞɟɎ, ɗŬ 
ŰŮɗŮɑ ůŮ ŮűŬɟɛɞɔɐ ɏɜŬɠ ɜɏɞɠ ɛɖɢŬɜɘůɛɧɠ ɔɘŬ ŰŬ ŮˊɧɛŮɜŬ ŰɟɑŬ ɏŰɖ əŬŰɎ ŰŬ ɞˊɞɑŬ o ȳɛɘɚɞɠ əŬɘ ɖ ɀɖŰɟɘəɐ ȺŰŬɘɟŮɑŬ 
ɗŬ ůɡɜɎˊŰɞɡɜ ŭɘɛŮɟŮɑɠ ůɡɛɓɎůŮɘɠ ɛŮ ˊɟɞɛɖɗŮɡŰɏɠ ȼ/Ⱥ ɔɘŬ ˊɩɚɖůɖ ɖɚŮəŰɟɘəɐɠ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ ˊɞɡ ˊŬɟɎɔŮŰŬɘ Ŭˊɧ 
ɚɘɔɜɑŰɖ ůŮ Űɘɛɏɠ ˊɞɡ ůɡɜŭɏɞɜŰŬɘ ɛŮ Űɖɜ ȷɔɞɟɎ ȼɚŮəŰɟɘəɐɠ ȺɜɏɟɔŮɘŬɠ Űɖɠ ȺˊɧɛŮɜɖɠ ȼɛɏɟŬɠ. ɇŬ ɛɏŰɟŬ ˊɞɡ 
ˊɟɞŰɎɗɖəŬɜ əŬɗɧɟɘůŬɜ ɧŰɘ: 
 

¶ Ƀ ȳɛɘɚɞɠ ɞűŮɑɚŮɘ ɜŬ ˊɞɡɚɎŮɘ ůŮ ɞɟɔŬɜɤɛɏɜŬ ɉɟɖɛŬŰɘůŰɐɟɘŬ ŮɜŮɟɔŮɘŬəɩɜ ˊŬɟŬɔɩɔɤɜ ïŰɟɘɛɖɜɘŬɑŬ 
ˊɟɞɗŮůɛɘŬəɎ ˊɟɞɥɧɜŰŬ ɖɚŮəŰɟɘəɐɠ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ ɩůŰŮ ɞɘ ŬɔɞɟŬůŰɏɠ ɜŬ ŬˊɞəŰɞɨɜ ɖɚŮəŰɟɘəɐ ŮɜɏɟɔŮɘŬ ůŮ 
ůŰŬɗŮɟɐ Űɘɛɐ əɎɗŮ ɛɏɟŬ əŬŰɎ Űɖ ŭɘɎɟəŮɘŬ Űɞɡ Ůɜ ɚɧɔɤ Űɟɘɛɐɜɞɡ.  

¶ Ƀ ȳɛɘɚɞɠ ɗŬ ŬˊɞəŰɐůŮɘ əŬɗŬɟɐ ɗɏůɖ ˊɤɚɖŰɐ (net seller position) ůŰɞ EEX ɐ/əŬɘ ůŰɞ Ⱥɉȷ, əŬŰɎ 
ůɡɜɏˊŮɘŬ ɞɘ ˊɤɚɐůŮɘɠ Űɤɜ Ůɜ ɚɧɔɤ ˊɟɞɗŮůɛɘŬəɩɜ ˊɟɞɥɧɜŰɤɜ ɖɚŮəŰɟɘəɐɠ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ 
ɡˊŮɟɓŬɑɜɞɡɜ Űɘɠ Ŭɔɞɟɏɠ Űɞɡ əŬŰɎ ɏɜŬ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɞ ɧɔəɞ. Ƀɘ ɧɔəɞɘ ˊɟɞɠ ˊɩɚɖůɖ ɡˊɞɚɞɔɑɕɞɜŰŬɘ ɤɠ 
ɛŮɟɑŭɘɞ Űɖɠ ˊŬɟŬɔɤɔɐɠ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ ɛŮ əŬɨůɖ ɚɘɔɜɑŰɖ əŬŰɎ Űɞ ŬɜŰɑůŰɞɘɢɞ Űɟɑɛɖɜɞ Űɞɡ ˊɟɞɖɔɞɨɛŮɜɞɡ 
ɏŰɞɡɠ.  

¶ Ƀɘ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ ɧůɞɜ ŬűɞɟɎ Űɞ ɢɟɞɜɞŭɘɎɔɟŬɛɛŬ Űɤɜ ˊɤɚɐůŮɤɜ əŬɘ Űɤɜ ˊŬɟŬŭɧůŮɤɜ ɗŬ 
ŭɩůɞɡɜ ůŰɞɡɠ ŬɜŰŬɔɤɜɘůŰɏɠ Űɞɡ Űɖ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŬ ɔɘŬ ɏɜŬ ŮɨɚɞɔŬ ɛŮɔɎɚɞ ɢɟɞɜɘəɧ ŭɘɎůŰɖɛŬ ɜŬ 
ŬɜŰɘůŰŬɗɛɑůɞɡɜ Űɖɜ ŬůŰɎɗŮɘŬ Űɤɜ Űɘɛɩɜ Ůə Űɤɜ ˊɟɞŰɏɟɤɜ. 
 

Ƀɘ ɧɔəɞɘ ȼ/Ⱥ ˊɞɡ ŬɜŬɛɏɜŮŰŬɘ ɜŬ ˊɞɡɚɖɗɞɨɜ ůŰɞɡɠ ŬɜŰŬɔɤɜɘůŰɏɠ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ əŬɘ Űɖɠ ɀɖŰɟɘəɐɠ ŮŰŬɘɟŮɑŬɠ 
ůɡɜŭɏɞɜŰŬɘ ɎɛŮůŬ ɛŮ Űɖɜ ˊɞůɧŰɖŰŬ ˊŬɟŬɔɤɔɐɠ ȼ/Ⱥ Ŭˊɧ ɚɘɔɜɑŰɖ, ŬɚɚɎ ŰŬ ŭɘɞɟɗɤŰɘəɎ ɛɏŰɟŬ ŭŮɜ ŬˊŬɘŰɞɨɜ ɜŬ 
ˊŬɟŬɢɤɟɖɗɞɨɜ ɞɘ ɧɔəɞɘ ˊɞɡ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ˊɞɡɚɖɗɞɨɜ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɩɜŰŬɠ ˊŬɟŬɔɤɔɐ ɚɘɔɜɑŰɖ. ŪŬ ɡˊɎɟɢŮɘ ˊɚɐɟɖɠ 
ŭɘŬəɟɘŰɘəɐ ŮɡɢɏɟŮɘŬ ůŰɖɜ ˊŬɟŬɢɩɟɖůɖ ŬɡŰɩɜ Űɤɜ ɧɔəɤɜ ɛɏůɤ ɞˊɞɘŬůŭɐˊɞŰŮ ˊɘɗŬɜɐɠ ˊɖɔɐɠ 
ůɡɛˊŮɟɘɚŬɛɓŬɜɞɛɏɜɖɠ Űɖɠ ˊŬɟŬɔɤɔɐɠ ɛŮ űɡůɘəɧ Ŭɏɟɘɞ, Űɖɠ ɡŭɟɞɖɚŮəŰɟɘəɐɠ ˊŬɟŬɔɤɔɐɠ ɐ Ɏɚɚɤɜ ŬɜŬɜŮɩůɘɛɤɜ 
ˊɖɔɩɜ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ əŬɘ Ŭɔɞɟɩɜ Ŭˊɧ ŰɟɑŰɞɡɠ. 
ȼ ȺɡɟɤˊŬɥəɐ ȺˊɘŰɟɞˊɐ əŬŰɏɚɖɝŮ ůŰɞ ůɡɛˊɏɟŬůɛŬ ɧŰɘ ŰŬ ˊɟɞŰŮɘɜɧɛŮɜŬ ɛɏŰɟŬ ŬɜŰɘɛŮŰɤˊɑɕɞɡɜ ˊɚɐɟɤɠ Űɖɜ 
ˊŬɟɎɓŬůɖ ˊɞɡ ŮɜŰɧˊɘůŮ ɖ ũȹ ȷɜŰŬɔɤɜɘůɛɞɨ Űɖɠ ȺɡɟɤˊŬɥəɐɠ ȺˊɘŰɟɞˊɐɠ ůŰɘɠ ŬˊɞűɎůŮɘɠ Űɖɠ Űɞɡ 2008 əŬɘ Űɞɡ 
2009 (ůŮ ŮɡɗɡɔɟɎɛɛɘůɖ əŬɘ ɛŮ Űɞ Ůɚɚɖɜɘəɧ ůɢɏŭɘɞ ŬˊɞɚɘɔɜɘŰɞˊɞɑɖůɖɠ ɏɤɠ Űɞ 2023 ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɞɡɠ 
ˊŮɟɘɓŬɚɚɞɜŰɘəɞɨɠ ůŰɧɢɞɡɠ Űɖɠ ȺɚɚɎŭŬɠ əŬɘ Űɖɠ ȺȺ. ɇŬ ŭɘɞɟɗɤŰɘəɎ ɛɏŰɟŬ ɗŬ ɚɐɝɞɡɜ ɧŰŬɜ ɞɘ ɡűɘůŰɎɛŮɜŮɠ 
ɚɘɔɜɘŰɘəɏɠ ɛɞɜɎŭŮɠ ůŰŬɛŬŰɐůɞɡɜ ɜŬ ɚŮɘŰɞɡɟɔɞɨɜ ŮɛˊɞɟɘəɎ (əɎŰɘ ˊɞɡ ŬɜŬɛɏɜŮŰŬɘ Ůˊɑ Űɞɡ ˊŬɟɧɜŰɞɠ ɏɤɠ Űɞ 2023) 
ɐ, Űɞ ŬɟɔɧŰŮɟɞ, ɏɤɠ Űɘɠ 31 ȹŮəŮɛɓɟɑɞɡ 2024. ȷɜ əŬɘ ŰŬ əɨɟɘŬ ůŰɞɘɢŮɑŬ ŬɡŰɩɜ Űɤɜ ɛɏŰɟɤɜ ŮɑɜŬɘ ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɘɠ 
ˊɟɞůŭɞəɑŮɠ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ əŬɘ Űɖɠ ɀɖŰɟɘəɐɠ ŮŰŬɘɟŮɑŬɠ, ŭŮɜ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ɡˊɎɟɢŮɘ ŭɘŬɓŮɓŬɑɤůɖ ɧŰɘ ɖ Ůˊɑůɖɛɖ ŬˊɧűŬůɖ 
Űɖɠ ȺɡɟɤˊŬɥəɐɠ ȺˊɘŰɟɞˊɐɠ ŭŮɜ ɗŬ ɏɢŮɘ ŬɟɜɖŰɘəɏɠ ŮˊɘˊŰɩůŮɘɠ ůŰɖɜ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɐ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬ, ůŰɖ 
ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐ ɗɏůɖ ɐ ůŰŬ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰɎ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ əŬɘ Űɖɠ ɀɖŰɟɘəɐɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ. 
 
ɇɞ ūŮɓɟɞɡɎɟɘɞ Űɞɡ 2017, ɖ ũȹ ȷɜŰŬɔɤɜɘůɛɞɨ Űɖɠ ȺɡɟɤˊŬɥəɐɠ ȺˊɘŰɟɞˊɐɠ ɝŮəɑɜɖůŮ ɛɘŬ ɏɟŮɡɜŬ ɔɘŬ ˊɘɗŬɜɐ 
əŬŰɎɢɟɖůɖ Űɖɠ ŭŮůˊɧɕɞɡůŬɠ ɗɏůɖɠ Űɖɠ ɀɖŰɟɘəɐɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ ůŰɖ ɢɞɜŭɟŮɛˊɞɟɘəɐ ŬɔɞɟɎ ɖɚŮəŰɟɘəɐɠ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ 
ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɞ Ɏɟɗɟɞ 102 ɆȿȺȺ, ɖ ɞˊɞɑŬ ɓɟɑůəŮŰŬɘ ůŮ Ůɝɏɚɘɝɖ. ȳůɞɜ ŬűɞɟɎ ŬɡŰɐɜ Űɖɜ ɏɟŮɡɜŬ, ɖ ũȹ 
ȷɜŰŬɔɤɜɘůɛɞɨ ɏɢŮɘ ůŰŮɑɚŮɘ ŰɟŮɘɠ ůŮɘɟɏɠ Ůˊɑůɖɛɤɜ çȷɘŰɖɛɎŰɤɜ Ʉɚɖɟɞűɞɟɘɩɜè  ɞɘ ɞˊɞɑŮɠ  ɏɢɞɡɜ ŬˊŬɜŰɖɗŮɑ 
ŭŮɧɜŰɤɠ əŬɘ Ůɛˊɟɞɗɏůɛɤɠ Ŭˊɧ Űɘɠ ŬɟɛɧŭɘŮɠ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ. ȹŮɜ ɏɢŮɘ əɞɘɜɞˊɞɘɖɗŮɑ ůŰɖɜ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖ əŬɛɑŬ ŭɐɚɤůɖ 
ɏɜůŰŬůɖɠ. ɆŰɘɠ 16 ɀŬɟŰɑɞɡ 2021, ɖ ũȹ ȷɜŰŬɔɤɜɘůɛɞɨ ɝŮəɑɜɖůŮ ŮˊɑůɖɛŬ ɏɟŮɡɜŬ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ ŬɡŰɧ Űɞ ɗɏɛŬ. 
ȺɘŭɘəɧŰŮɟŬ, ɖ ȺɡɟɤˊŬɥəɐ ȺˊɘŰɟɞˊɐ ŬɜɖůɡɢŮɑ ɧŰɘ ŮɜŭɏɢŮŰŬɘ ɖ ɀɖŰɟɘəɐ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ɜŬ ˊŮɟɘɞɟɑůŮɘ Űɞɜ ŬɜŰŬɔɤɜɘůɛɧ 
ůŰɘɠ Ůɚɚɖɜɘəɏɠ Ŭɔɞɟɏɠ ɢɞɜŭɟŮɛˊɞɟɘəɐɠ ŬɔɞɟɎɠ ȼ/Ⱥ ɛŮ Űɞɜ Űɟɧˊɞ ˊɞɡ ˊɟɞůűɏɟŮɘ Űɘɠ ɛɞɜɎŭŮɠ ůŰɞ ůɨůŰɖɛŬ əŬɘ 
ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜŬ ɛŮ Űɖɜ ɡɘɞɗɏŰɖůɖ ŮˊɘɗŮŰɘəɩɜ ůŰɟŬŰɖɔɘəɩɜ ˊɟɞůűɞɟɩɜ ɛɞɜɎŭɤɜ ȼ/Ⱥ ˊɞɡ Ůɛˊɞŭɑɕɞɡɜ Űɖɜ 
ɘəŬɜɧŰɖŰŬ Űɤɜ Ɏɚɚɤɜ ˊɟɞɛɖɗŮɡŰɩɜ Űɖɠ ɜŬ ŬɜŰŬɔɤɜɑɕɞɜŰŬɘ ůŰɖ ɢɞɜŭɟŮɛˊɞɟɘəɐ əŬɘ Űɘɠ ůɡɜŬűŮɑɠ Ŭɔɞɟɏɠ 
ɖɚŮəŰɟɘəɐɠ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ. ȹŮɜ ɡˊɎɟɢŮɘ əŬɛɑŬ ɞɟɘůŰɘəɐ ɏɜŭŮɘɝɖ ɤɠ ˊɟɞɠ Űɞ ɢɟɞɜɞŭɘɎɔɟŬɛɛŬ ŬɡŰɐɠ Űɖɠ ɏɟŮɡɜŬɠ, əŬɘ 
ŭŮɜ ɡˊɎɟɢŮɘ əŬɛɑŬ Ůɔɔɨɖůɖ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɖɜ ɏəɓŬůɖ Űɖɠ ɐ/əŬɘ Űɖ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŬ ŮˊɏəŰŬůɖɠ Űɞɡ ˊŮŭɑɞɡ Űɖɠ ɏɟŮɡɜŬɠ 
ůŮ ɎɚɚŬ ŰɛɐɛŬŰŬ Űɖɠ ŬɔɞɟɎɠ. ɆŮ ˊŮɟɑˊŰɤůɖ ˊɞɡ ɖ ũȹ ȷɜŰŬɔɤɜɘůɛɞɨ ŬˊɞűŬůɑůŮɘ ɧŰɘ ɡˊɎɟɢŮɘ ˊŬɟɎɓŬůɖ Űɖɠ 
ɜɞɛɞɗŮůɑŬɠ ˊŮɟɑ ŬɜŰŬɔɤɜɘůɛɞɨ, ŰɧŰŮ ŮɜŭɏɢŮŰŬɘ ɜŬ ŮˊɘɓɎɚŮɘ əɡɟɩůŮɘɠ ɐ/əŬɘ ɏɜŭɘəŬ ɛɏůŬ ˊɞɡ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ɏɢɞɡɜ 
ůɖɛŬɜŰɘəɎ ŭɡůɛŮɜŮɑɠ ŮˊɘˊŰɩůŮɘɠ ůŰɘɠ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɏɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ, Űɖ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐ ɗɏůɖ əŬɘ ŰŬ 
ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ əŬɘ Űɖɠ ɀɖŰɟɘəɐɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ. 
 
26. Ⱦɑɜŭɡɜɞɘ ˊɞɡ ůɢŮŰɑɕɞɜŰŬɘ ɛŮ Űɖɜ ˊɟɧŰŮɟɖ ɡˊŬɔɤɔɐ Űɖɠ ȹȺȼ ůŰɘɠ ŭɖɛɧůɘŮɠ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ. 

ȾŬŰɧˊɘɜ Űɖɠ ˊɟɧůűŬŰɖɠ Ŭɨɝɖůɖɠ Űɞɡ ɛŮŰɞɢɘəɞɨ əŮűŬɚŬɑɞɡ Űɖɠ ȹȺȼ, ɖ ɏɛɛŮůɖ, ɛɏůɤ Űɖɠ ȺȺɆɈɄ, ůɡɛɛŮŰɞɢɐ 
Űɞɡ Ⱥɚɚɖɜɘəɞɨ ȹɖɛɞůɑɞɡ ůŮ ŬɡŰɧ ɛŮɘɩɗɖəŮ ůŮ ˊɞůɞůŰɧ əɎŰɤ Űɞɡ 50%. ɆɡɜŮˊŮɑŬ ŬɡŰɞɨ, ɖ ȹȺȼ ɏɢŮɘ ˊŬɨůŮɘ ɜŬ 
ŰŮɚŮɑ ɡˊɧ Űɞɜ ɏɚŮɔɢɞ Űɞɡ ȹɖɛɞůɑɞɡ əŬɘ ɜŬ ŮɑɜŬɘ ŭɖɛɧůɘŬ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖ əŬŰɎ Űɖɜ ɏɜɜɞɘŬ Űɞɡ Ɂ.3429/2005. ȼ 
ɛŮŰɎɓŬůɖ ůŮ ɏɜŬ ɜɏɞ ˊɚŬɑůɘɞ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ, ˊɞɡ ɗŬ ŬɜŰɘůŰɞɘɢŮɑ ˊɚɏɞɜ ůŮ ŬɡŰɧ ɛɑŬɠ ŮŰŬɘɟŮɑŬɠ Űɞɡ ɘŭɘɤŰɘəɞɨ ŰɞɛɏŬ, 
ˊŬɟɎ ɛɑŬɠ ŭɖɛɧůɘŬɠ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ, ŬɜŬɛɏɜŮŰŬɘ ɜŬ ɞŭɖɔɐůŮɘ ůŮ ŮɟɛɖɜŮɡŰɘəɎ ɕɖŰɐɛŬŰŬ əŬɘ ŬɛűɘůɓɖŰɐůŮɘɠ, ˊɞɡ 
ŮɜŭɏɢŮŰŬɘ ɜŬ ŮˊɖɟŮɎůɞɡɜ Űɖ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ Űɖɠ. ɄŬɟɎɚɚɖɚŬ, ůŰɖ ȹȺȼ ɗŬ ŮɝŬəɞɚɞɡɗɞɨɜ ɜŬ ŮűŬɟɛɧɕɞɜŰŬɘ ɜɧɛɞɘ, 
ɧˊɤɠ ɘŭɑɤɠ ɞ Ɂ 4643/2019, ˊɞɡ Ŭűɞɟɞɨɜ Űɖɜ ɑŭɘŬ Űɖ ȹȺȼ əŬɘ Űɞɜ ȳɛɘɚɞ Űɖɠ ŬˊɞəɚŮɘůŰɘəɎ. ɄŬɟɎ Űɞ ɔŮɔɞɜɧɠ ɧŰɘ 
ɞ Ůɜ ɚɧɔɤ ɜɧɛɞɠ ŭɘŮɡəɞɚɨɜŮɘ Űɖɜ ˊɘɞ ŮɡɏɚɘəŰɖ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ Űɖɠ ȹȺȼ ůŮ ɛɑŬ ůŮɘɟɎ Ŭˊɧ ŰɞɛŮɑɠ, ɧˊɤɠ ˊ.ɢ. ůŰɞɜ ŰɞɛɏŬ 
Űɖɠ ůɨɜŬɣɖɠ ůɡɛɓɎůŮɤɜ ɏɟɔɤɜ əŬɘ ˊɟɞɛɖɗŮɘɩɜ, ɞ ɓŬɗɛɧɠ ŮɡŮɚɘɝɑŬɠ Űɖɠ ŮɝŬəɞɚɞɡɗŮɑ ɜŬ ɡˊɞɚŮɑˊŮŰŬɘ ŬɡŰɞɨ 
ŬɜŰŬɔɤɜɘůŰɩɜ Űɖɠ, Ŭɛɘɔɩɠ ɘŭɘɤŰɘəɩɜ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ.  
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27. Ⱦɑɜŭɡɜɞɘ ȷŭŮɘɞŭɞŰɘəɩɜ ȹɘəŬɘɤɛɎŰɤɜ 

Ƀɘ ŮɟɔŬůɑŮɠ Ůɝɧɟɡɝɖɠ, ˊŬɟŬɔɤɔɐɠ, ŭɘŬɜɞɛɐɠ əŬɘ ŮɛˊɞɟɑŬɠ ɖɚŮəŰɟɘəɐɠ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ ŬˊŬɘŰɞɨɜ ŭɘɎűɞɟŮɠ ŮɔəɟɑůŮɘɠ 
ŭɘɞɘəɖŰɘəɩɜ Ŭɟɢɩɜ, ůŮ Űɞˊɘəɧ, ˊŮɟɘűŮɟŮɘŬəɧ əŬɘ Ůɗɜɘəɧ ŮˊɑˊŮŭɞ ɧˊɞɡ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ŮɑɜŬɘ ɢɟɞɜɞɓɧɟŮɠ əŬɘ 
ˊŮɟɑˊɚɞəŮɠ. əŬɘ ɧɢɘ ŬˊɞɚɨŰɤɠ ˊɟɞɓɚɏɣɘɛŮɠ. Ⱥˊɘˊɚɏɞɜ, ɖ ŬˊɞŰɡɢɑŬ ŬˊɧəŰɖůɖɠ ɐ ŬɜŬɜɏɤůɖɠ Űɤɜ ŬˊŬɟŬɑŰɖŰɤɜ 
ŬŭŮɘɩɜ ŮɜŭɏɢŮŰŬɘ ɜŬ ɞŭɖɔɐůŮɘ ůŰɖ ŭɘŬəɞˊɐ ɞɟɘůɛɏɜɤɜ ŭɟŬůŰɖɟɘɞŰɐŰɤɜ Űɞɡɠ, ůɡɛˊŮɟɘɚŬɛɓŬɜɞɛɏɜɖɠ əŬɘ Űɖɠ 
ŭɡɜŬŰɧŰɖŰɎɠ Űɞɡɠ ɜŬ ɚŬɛɓɎɜɞɡɜ ɢɟɖɛŬŰɞŭɧŰɖůɖ ɔɘŬ Űɘɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰɏɠ Űɞɡɠ.  
 
ɋɠ ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ, ŮɜŭɏɢŮŰŬɘ ɞ ȳɛɘɚɞɠ əŬɘ ɖ ɀɖŰɟɘəɐ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ɜŬ ŮˊɘɓŬɟɡɜɗɞɨɜ ɛŮ ůɖɛŬɜŰɘəɏɠ ŭŬˊɎɜŮɠ 
ˊɟɞəŮɘɛɏɜɞɡ ɜŬ ůɡɛɛɞɟűɤɗɞɨɜ ɛŮ Űɘɠ ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ ɔɘŬ Űɖ ɚɐɣɖ ɐ Űɖɜ ŬɜŬɜɏɤůɖ ŬɡŰɩɜ Űɤɜ ŮɔəɟɑůŮɤɜ. 
ȺˊɘˊɟɧůɗŮŰŬ ŬɡŰɏɠ ɞɘ ɎŭŮɘŮɠ Ŭűɞɨ ɢɞɟɖɔɖɗɞɨɜ ɐ ɞɘ ɡˊɎɟɢɞɡůŮɠ ɎŭŮɘŮɠ, Ŭűɞɨ ŬɜŬɜŮɤɗɞɨɜ, ɛˊɞɟŮɑ, ɜŬ ɏɢɞɡɜ 
ˊɘɞ ŬɡůŰɖɟɞɨɠ ˊŮɟɘɓŬɚɚɞɜŰɘəɞɨɠ ɧɟɞɡɠ ˊɞɡ ɗŬ ŬˊŬɘŰɞɨɜ ŮˊɘˊɟɧůɗŮŰŮɠ əŬɘ ˊɘɗŬɜɩɠ ŬˊɟɧɓɚŮˊŰŮɠ ŭŬˊɎɜŮɠ. 
Ⱥˊɘˊɚɏɞɜ, ůɡɢɜɎ ŮˊŮɜŭɨɞɡɜ ˊɧɟɞɡɠ ůŮ ɏɟɔŬ ɐ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ ˊɟɘɜ Űɖ ɚɐɣɖ Űɤɜ ŬˊŬɟŬɑŰɖŰɤɜ ŬŭŮɘɩɜ, ɧˊɤɠ 
ŮɑɜŬɘ ɛŮɚɏŰŮɠ ůəɞˊɘɛɧŰɖŰŬɠ əŬɘ ˊŮɟɘɓŬɚɚɞɜŰɘəɏɠ ɛŮɚɏŰŮɠ.  
 
Ƀɘ əŬɗɡůŰŮɟɐůŮɘɠ, Űɞ ɡɣɖɚɧ əɧůŰɞɠ ɐ ɖ ŬɜŬůŰɞɚɐ Űɤɜ ɓɘɞɛɖɢŬɜɘəɩɜ ŭɟŬůŰɖɟɘɞŰɐŰɤɜ Űɞɡɠ ɚɧɔɤ Űɖɠ ŬŭɡɜŬɛɑŬɠ 
Űɞɡɠ ɜŬ ŬˊɞəŰɐůɞɡɜ, ɜŬ ŭɘŬŰɖɟɐůɞɡɜ ɐ ɜŬ ŬɜŬɜŮɩůɞɡɜ ŮɔəɟɑůŮɘɠ, ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ɏɢɞɡɜ ŬɟɜɖŰɘəɧ ŬɜŰɑəŰɡˊɞ ůŰɘɠ 
ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɏɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ əŬɘ Űɖɜ əŮɟŭɞűɞɟɑŬ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ əŬɘ Űɖɠ ɀɖŰɟɘəɐɠ.  Ⱥˊɘˊɚɏɞɜ, ɞɘ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ 
Űɖɠ ɀɖŰɟɘəɐɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ əŬɘ Űɞɡ ȹȺȹȹȼȺ ɟɡɗɛɑɕɞɜŰŬɘ Ŭˊɧ Űɖ ɜɞɛɞɗŮůɑŬ ˊɞɡ ŬűɞɟɎ Űɘɠ ȷɔɞɟɏɠ ȺɜɏɟɔŮɘŬɠ əŬɘ 
ŬˊŬɘŰɞɨɜ Űɖ ɚɐɣɖ ŬŭŮɘɞŭɧŰɖůɖɠ Ŭˊɧ Űɖ ɅȷȺ. ɇɞ ȯɟɗɟɞ 122 Ůˊ. Űɞɡ ɜɧɛɞɡ ɔɘŬ Űɘɠ Ŭɔɞɟɏɠ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ ɘůɢɨŮɘ ɔɘŬ 
Űɖ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ, Űɞ ɜɞɛɘəɧ əŬɗŮůŰɩɠ əŬɘ Űɖ ŭɞɛɐ Űɞɡ ȹɘəŰɨɞɡ ȹɘŬɜɞɛɐɠ. ȷɡŰɎ ŰŬ ɎɟɗɟŬ ɞɟɑɕɞɡɜ Űɖ ůɢɏůɖ ɛŮŰŬɝɨ 
Űɖɠ ɀɖŰɟɘəɐɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ əŬɘ Űɞɡ ȹȺȹȹȼȺ. ȹɡɜɎɛŮɘ Űɤɜ Ɏɟɗɟɤɜ 122 əŬɘ 126, ŬɜŰɑůŰɞɘɢŬ, ɖ ɎŭŮɘŬ ŬˊɞəɚŮɘůŰɘəɐɠ 
əŬŰɞɢɐɠ əŬɘ ɖ ɎŭŮɘŬ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ Űɞɡ ȹɘəŰɨɞɡ ɏɢɞɡɜ ŮəŭɞɗŮɑ Ŭˊɧ Űɖ ɅȷȺ (ŬɜŰɑůŰɞɘɢŬ ɞɘ ŬˊɞűɎůŮɘɠ 82/2014 əŬɘ 
83/2014). ȷɡŰɏɠ ɞɘ ŭɨɞ ɎŭŮɘŮɠ ɞɟɑɕɞɡɜ ˊŮɟɘɞɟɘůŰɘəɎ Űɘɠ ŬɟɛɞŭɘɧŰɖŰŮɠ Űɖɠ ɀɖŰɟɘəɐɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ əŬɘ Űɞɡ ȹȺȹȹȼȺ 
əŬɘ Űɘɠ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ Űɞɡɠ ůŮ ůɢɏůɖ ɛŮ Űɞ ȹɑəŰɡɞ, əŬɗɩɠ əŬɘ ŰŬ ŬɜŰɑůŰɞɘɢŬ ŭɘəŬɘɩɛŬŰɎ Űɞɡɠ ůŮ ŬɡŰɧ. ȾŬŰɎ 
ůɡɜɏˊŮɘŬ, Űɞ ɘŭɘɞəŰɖůɘŬəɧ ŭɘəŬɑɤɛŬ Űɖɠ ȹȺȼ (ɧˊɤɠ ɞɟɑɕŮŰŬɘ ůŰɖɜ ȯŭŮɘŬ 82/2018) ŮɑɜŬɘ ˊɞɚɨ ˊŮɟɘɞɟɘůɛɏɜɞ. Ƀɘ 
ŭɘəŬůŰɘəɏɠ ŬˊɞűɎůŮɘɠ ɏɢɞɡɜ ɐŭɖ ŬˊɞűŬɜɗŮɑ ɔɘŬ ŬɡŰɧ Űɞ ˊŮɟɘɞɟɘůɛɏɜɞ ŭɘəŬɑɤɛŬ əŬɘ Űɖɜ ɏɢɞɡɜ ŬˊŬɚɚɎɝŮɘ Ŭˊɧ 
ɞˊɞɘŬŭɐˊɞŰŮ Ůɡɗɨɜɖ ɔɘŬ ŮɜɏɟɔŮɘŮɠ əŬɘ ˊŬɟŬɚŮɑɣŮɘɠ ˊɞɡ Ŭˊɞɟɟɏɞɡɜ Ŭˊɧ Űɖ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ Űɞɡ ȹɘəŰɨɞɡ ȹɘŬɜɞɛɐɠ. 
ɋůŰɧůɞ, ŭŮɜ ɡˊɎɟɢŮɘ əŬɛɑŬ ŭɘŬɓŮɓŬɑɤůɖ ɧŰɘ ɖ ŮűŬɟɛɞɔɐ ɞɟɘůɛɏɜɤɜ ŭɘŬŰɎɝŮɤɜ Űɤɜ ŬŭŮɘɩɜ ˊɞɡ ŬɜŬűɏɟɞɜŰŬɘ 
ˊŬɟŬˊɎɜɤ ŮɜŭɏɢŮŰŬɘ ɜŬ ɛɖɜ ɏɢŮɘ ŬɟɜɖŰɘəɏɠ ŮˊɘˊŰɩůŮɘɠ ůŰɖɜ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɐ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬ, ůŰɖ 
ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐ ɗɏůɖ ɐ ůŰŬ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰɎ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ əŬɘ Űɖɠ ɀɖŰɟɘəɐɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ.  
 
28. Ⱦɑɜŭɡɜɞɘ ˊɞɡ ůɢŮŰɑɕɞɜŰŬɘ ɛŮ Űɞɡɠ ɜɧɛɞɡɠ əŬɘ Űɘɠ ɟɡɗɛɑůŮɘɠ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɖɜ ɡɔŮɑŬ, Űɖɜ ŬůűɎɚŮɘŬ əŬɘ 

Űɞ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ  

Ƀɘ ɓŬůɘəɏɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŮɠ ˊŬɟŬɔɤɔɐɠ əŬɘ ŭɘŬɜɞɛɐɠ ɖɚŮəŰɟɘəɐɠ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ əŬɗɩɠ əŬɘ Ůɝɧɟɡɝɖɠ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ əŬɘ Űɖɠ 
ɀɖŰɟɘəɐɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ, ɡˊɧəŮɘɜŰŬɘ ůŮ ŮəŰŮŰŬɛɏɜɞɡɠ ˊŮɟɘɓŬɚɚɞɜŰɘəɞɨɠ əŬɜɞɜɘůɛɞɨɠ ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɖɜ Ůɚɚɖɜɘəɐ 
ɜɞɛɞɗŮůɑŬ, ůɡɛˊŮɟɘɚŬɛɓŬɜɞɛɏɜɤɜ ɜɧɛɤɜ ˊɞɡ ŮəŭɑŭɞɜŰŬɘ ɔɘŬ Űɖɜ ŮűŬɟɛɞɔɐ Űɤɜ Ƀŭɖɔɘɩɜ Űɖɠ ȺȺ əŬɘ ŭɘŮɗɜɩɜ 
ůɡɛűɤɜɘɩɜ. Ƀɘ ˊŮɟɘɓŬɚɚɞɜŰɘəɞɑ əŬɜɞɜɘůɛɞɑ Ŭűɞɟɞɨɜ əɡɟɑɤɠ Űɘɠ Ůəˊɞɛˊɏɠ əŬɡůŬŮɟɑɤɜ, ŬˊɞəŬŰɎůŰŬůɖ 
ɞɟɡɢŮɑɤɜ, ŭɘɎɗŮůɖ ŬˊɞɟɟɘɛɛɎŰɤɜ, ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ əŬɘ ŬɜŰɘɛŮŰɩˊɘůɖ ˊŮɟɘůŰŬŰɘəɩɜ ɟɨˊŬɜůɖɠ ɡŭɎŰɤɜ. Ƀ 
ˊɟɤŰŬɟɢɘəɧɠ ůŰɧɢɞɠ Űɖɠ ˊŮɟɘɓŬɚɚɞɜŰɘəɐɠ ɟɨɗɛɘůɖɠ ˊɞɡ ŮűŬɟɛɧɕŮŰŬɘ ůŰɞɜ ȳɛɘɚɞ əŬɘ Űɖ ɀɖŰɟɘəɐ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ŮɑɜŬɘ 
ɖ ɛŮɑɤůɖ ŬɡŰɩɜ Űɤɜ Ůəˊɞɛˊɩɜ. 
 
Ƀ ȳɛɘɚɞɠ əŬɘ ɖ ɀɖŰɟɘəɐ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ŮɜŭɏɢŮŰŬɘ ɜŬ ŮˊɘɓŬɟɡɜɗɞɨɜ ɛŮ ůɖɛŬɜŰɘəɧ əɧůŰɞɠ ɔɘŬ Űɖ ůɡɛɛɧɟűɤůɖ ɛŮ Űɖɜ 
ˊŮɟɘɓŬɚɚɞɜŰɘəɐ ɜɞɛɞɗŮůɑŬ əŬɘ əŬɜɞɜɘůɛɞɨɠ ˊɞɡ ŬˊŬɘŰɞɨɜ Űɖɜ ŮűŬɟɛɞɔɐ ˊɟɞɚɖˊŰɘəɩɜ ɐ ŭɘɞɟɗɤŰɘəɩɜ ɛɏŰɟɤɜ. 
ɆŮ ɞɟɘůɛɏɜŮɠ ŭŮ ˊŮɟɘˊŰɩůŮɘɠ, ˊŮɟɘɓŬɚɚɞɜŰɘəɎ ɕɖŰɐɛŬŰŬ ŮɜŭɏɢŮŰŬɘ ɜŬ ŬˊŬɘŰɞɨɜ Űɞɜ ˊŮɟɘɞɟɘůɛɧ ɐ ŬəɧɛŬ əŬɘ Űɞɜ 
ŰŮɟɛŬŰɘůɛɧ ɡűɘůŰɎɛŮɜɤɜ ŭɟŬůŰɖɟɘɞŰɐŰɤɜ ɐ ɏɟɔɤɜ. Ƀɘ ɛŮɚɚɞɜŰɘəɞɑ ɜɧɛɞɘ ɐ əŬɜɞɜɘůɛɞɑ ɧˊɤɠ ɔɘŬ ˊŬɟɎŭŮɘɔɛŬ ɖ  
ɢɟɐůɖ ɞɟɘůɛɏɜɤɜ əŬɡůɑɛɤɜ ɐ ŰŮɢɜɞɚɞɔɘɩɜ ɐ ɖ ŬɜŬɓɎɗɛɘůɖ ˊŮɟɘɓŬɚɚɞɜŰɘəɩɜ  ŮˊŮɜŭɨůŮɤɜ  ɐ  ɢɟɏɤůɖ ɔɘŬ Űɖ 
ɢɟɐůɖ ɜŮɟɞɨ  ůŮ ɡŭɟɞɖɚŮəŰɟɘəɞɨɠ ůŰŬɗɛɞɨɠ ɐ/əŬɘ ɗŮɟɛɞɖɚŮəŰɟɘəɞɨɠ ůŰŬɗɛɞɨɠ əŬɘ ɗŬ ɛˊɞɟɞɨůŮ ŮɜŭŮɢɞɛɏɜɤɠ 
ɜŬ ɏɢŮɘ  ŮˊɑŭɟŬůɖ ůŰɞɜ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɧ, ůŰɟŬŰɖɔɘəɧ əŬɘ ɞɘəɞɜɞɛɘəɧ ůɢŮŭɘŬůɛɧ. ȿɧɔɤ Űɖɠ űɨůɖɠ Űɤɜ 
ŭɟŬůŰɖɟɘɞŰɐŰɤɜ Űɞɡɠ, ɞ ȳɛɘɚɞɠ əŬɘ ɖ ɀɖŰɟɘəɐ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ůɡɛɛŮŰɏɢɞɡɜ ůŮ ɛɘŬ ůŮɘɟɎ ˊŮɟɘɓŬɚɚɞɜŰɘəɩɜ ŬɜŰɘŭɘəɘɩɜ 
ˊɞɡ ˊɟɞəɨˊŰɞɡɜ əŬŰɎ Űɖ ůɡɜɐɗɖ ˊɞɟŮɑŬ Űɤɜ ŮɟɔŬůɘɩɜ Űɞɡɠ. ɀŮɚɚɞɜŰɘəɏɠ ůɢŮŰɘəɏɠ ŭŬˊɎɜŮɠ ɤɠ ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ 
ɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ əɡɟɩůŮɤɜ, ɛɏŰɟɤɜ Ůˊɘɓɞɚɐɠ ɐ/əŬɘ ŬɝɘɩůŮɤɜ ŰɟɑŰɤɜ ɔɘŬ ˊŮɟɘɓŬɚɚɞɜŰɘəɐ ɕɖɛɑŬ ɐ/əŬɘ əɧůŰɞɠ 
ŬůűɎɚɘůɖɠ ɔɘŬ ˊŮɟɘɓŬɚɚɞɜŰɘəɐ Ůɡɗɨɜɖ ɗŬ ɛˊɞɟɞɨůŬɜ ɜŬ ɏɢɞɡɜ ůɖɛŬɜŰɘəɐ ŬɟɜɖŰɘəɐ ŮˊɑŭɟŬůɖ ůŰɘɠ 
ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɏɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ, ůŰŬ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ əŬɘ Űɖ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐ ɗɏůɖ Űɞɡɠ əŬɗɩɠ əŬɘ Űɖ űɐɛɖ 
Űɞɡɠ. 
 
ȷˊŬɘŰŮɑŰŬɘ Ůˊɑůɖɠ ɜŬ ɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɘ ˊŮɟɘɓŬɚɚɞɜŰɘəɏɠ ɎŭŮɘŮɠ əŬɘ ɎŭŮɘŮɠ ŬůűɎɚŮɘŬɠ ɔɘŬ Űɘɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰɏɠ Űɞɡ 
Ƀɛɑɚɞɡ əŬɘ Űɖɠ ɀɖŰɟɘəɐɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ, Ŭˊɧ ŭɘɎűɞɟŮɠ əɡɓŮɟɜɖŰɘəɏɠ Ŭɟɢɏɠ. ɃɟɘůɛɏɜŮɠ ɎŭŮɘŮɠ ŬˊŬɘŰɞɨɜ ˊŮɟɘɞŭɘəɐ 
ŬɜŬɜɏɤůɖ ɐ ŮˊŬɜŮɝɏŰŬůɖ Űɤɜ ˊŮɟɘɓŬɚɚɞɜŰɘəɩɜ ɧɟɤɜ Űɞɡɠ, əŬɗɩɠ əŬɘ ůɡɜŮɢɐ ˊŬɟŬəɞɚɞɨɗɖůɖ əŬɘ ɡˊɞɓɞɚɐ 
ŬɜŬűɞɟɩɜ ŬɜŬűɞɟɘəɎ ɛŮ Űɖ ůɡɛɛɧɟűɤůɖ ɛŮ Űɞɡɠ Ůɜ ɚɧɔɤ ɧɟɞɡɠ. ȼ ůɡɛɛɧɟűɤůɖ ɛŮ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ ˊɞɡ 
Ŭˊɞɟɟɏɞɡɜ Ŭˊɧ Űɞɡɠ ɘůɢɨɞɜŰŮɠ ˊŮɟɘɓŬɚɚɞɜŰɘəɞɨɠ ɜɧɛɞɡɠ əŬɘ əŬɜɞɜɘůɛɞɨɠ, ůɡɛˊŮɟɘɚŬɛɓŬɜɞɛɏɜɖɠ Űɖɠ 
ŬˊɞɟɟɨˊŬɜůɖɠ Űɞɡ ŮŭɎűɞɡɠ əŬɘ Űɞɡ ɜŮɟɞɨ, ɛˊɞɟŮɑ Ůˊɑůɖɠ ɜŬ ŮɑɜŬɘ ŮɝŬɘɟŮŰɘəɎ ŭŬˊŬɜɖɟɏɠ. 
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Ƀɘ ˊŬɟŬɓɘɎůŮɘɠ Űɤɜ ɘůɢɡɧɜŰɤɜ ˊŮɟɘɓŬɚɚɞɜŰɘəɩɜ ɜɧɛɤɜ əŬɘ əŬɜɞɜɘůɛɩɜ ɐ ɖ ɛɖ ůɡɛɛɧɟűɤůɖ ɛŮ Űɘɠ ɎŭŮɘɏɠ Űɞɡɠ 
ɗŬ ɛˊɞɟɞɨůŬɜ ɜŬ ɞŭɖɔɐůɞɡɜ ůŮ ŭɘŬəɞˊɐ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ Űɤɜ ůŰŬɗɛɩɜ ˊŬɟŬɔɤɔɐɠ Űɞɡɠ, ˊɟɧůŰɘɛŬ ɐ Ŭɔɤɔɏɠ 
ŮɜŬɜŰɑɞɜ Űɞɡɠ ɐ ɎɚɚŮɠ əɡɟɩůŮɘɠ, ŮəŰɧɠ Ŭˊɧ Űɖɜ ŬɟɜɖŰɘəɐ ŭɖɛɞůɘɧŰɖŰŬ əŬɘ Űɖ ůɖɛŬɜŰɘəɐ ɕɖɛɑŬ ůŰɖ űɐɛɖ Űɞɡɠ. 
ɄŬɟɧɚɞ ˊɞɡ ɞɘ ɜɧɛɞɘ ɔɘŬ Űɞ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ Űɖɜ ɡɔŮɑŬ əŬɘ ŬůűɎɚŮɘŬ ŮɑɜŬɘ ŬɡůŰɖɟɞɑ, ˊŮɟɑˊɚɞəɞɘ əŬɘ ŰɟɞˊɞˊɞɘɞɨɜŰŬɘ 
ůɡɢɜɎ ɞ ȳɛɘɚɞɠ əŬɘ ɖ ɀɖŰɟɘəɐ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ɏɢɞɡɜ ˊɟɞɦˊɞɚɞɔɑůŮɘ ɛŮɚɚɞɜŰɘəɎ əŮűɎɚŬɘŬ əŬɘ ɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɏɠ ŭŬˊɎɜŮɠ 
ˊɟɞəŮɘɛɏɜɞɡ ɜŬ ůɡɛɛɞɟűɤɗɞɨɜ ɛŮ ŰŬ ŬɜɤŰɏɟɤ. ɄŮɟŬɘŰɏɟɤ, ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ɡɘɞɗŮŰɖɗɞɨɜ ɜɏɞɘ ɜɧɛɞɘ ɛŮ ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ 
Ŭəɧɛɖ ˊɘɞ ůɖɛŬɜŰɘəɏɠ ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ əŮűŬɚŬɘɞɡɢɘəɩɜ ŭŬˊŬɜɩɜ.  ɆɡɜŮˊɩɠ, Űɞ əɧůŰɞɠ ůɡɛɛɧɟűɤůɖɠ ɛŮ Űɞɡɠ 
ɘůɢɨɞɜŰŮɠ əŬɘ ɛŮɚɚɞɜŰɘəɞɨɠ ˊŮɟɘɓŬɚɚɞɜŰɘəɞɨɠ ɜɧɛɞɡɠ əŬɘ Űɘɠ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ ˊɞɡ Ŭˊɞɟɟɏɞɡɜ Ŭˊɧ ˊɟɞɖɔɞɨɛŮɜɖ ɐ 
ɛŮɚɚɞɜŰɘəɐ ŬˊŮɚŮɡɗɏɟɤůɖ Ůˊɘəɑɜŭɡɜɤɜ ɞɡůɘɩɜ ɐ ɏəɗŮůɖ ůŮ ŮˊɘəɑɜŭɡɜŮɠ ɞɡůɑŮɠ ɗŬ ɛˊɞɟɞɨůŬɜ ɜŬ ɏɢɞɡɜ  
ŮˊɑŭɟŬůɖ ůŰɘɠ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɏɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ, əŬɗɩɠ əŬɘ ůŰɖ űɐɛɖ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ əŬɘ Űɖɠ ɀɖŰɟɘəɐɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ.  
 
Ⱥˊɘˊɚɏɞɜ, ɞ ȳɛɘɚɞɠ əŬɘ ɖ ɀɖŰɟɘəɐ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ŮɑɜŬɘ ˊɘɗŬɜɧ ɜŬ ŮˊɘɓŬɟɡɜɗɞɨɜ ɛŮ Ŭɡɝɖɛɏɜɞ əɧůŰɞɠ ůŮ ůɢɏůɖ ɛŮ Űɖɜ 
Ŭˊɧůɡɟůɖ Űɤɜ ůŰŬɗɛɩɜ ˊŬɟŬɔɤɔɐɠ əŬɘ Űɞ əɚŮɑůɘɛɞ əŬɘ Űɖɜ ŬˊɞəŬŰɎůŰŬůɖ Űɤɜ ɞɟɡɢŮɑɤɜ Űɞɡɠ, Űɖɜ 
ŬˊɞəŬŰɎůŰŬůɖ Űɡɢɧɜ ɕɖɛɘɩɜ ˊɞɡ ůɢŮŰɑɕɞɜŰŬɘ ɛŮ Űɖ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ ɐ ŰŬ ɞɟɡɢŮɑŬ əŬɘ Űɖɜ Ŭˊɧůɡɟůɖ Ůɝɞˊɚɘůɛɞɨ əŬɘ 
ŮɔəŬŰŬůŰɎůŮɤɜ ɞɟɡɢŮɑɤɜ. ȹŮŭɞɛɏɜɖɠ Űɖɠ Ůɛˊɚɞəɐɠ Űɞɡɠ ůŮ ŮɟɔŬůɑŮɠ Ůɝɧɟɡɝɖɠ ŬɜɞɘɢŰɞɨ ɞɟɨɔɛŬŰɞɠ, ůɨɛűɤɜŬ 
ɛŮ Űɖɜ Ⱥɚɚɖɜɘəɐ ɜɞɛɞɗŮůɑŬ ɞ ȳɛɘɚɞɠ əŬɘ ɖ ɀɖŰɟɘəɐɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ŮɑɜŬɘ ɡˊɞɢɟŮɤɛɏɜɞɘ ɜŬ ŬˊɞəŬŰŬůŰɐůɞɡɜ Űɖ ɔɖ ˊɞɡ 
ŮˊɖɟŮɎɕŮŰŬɘ Ŭˊɧ Űɘɠ ŮɝɞɟɡəŰɘəɏɠ ŮɟɔŬůɑŮɠ əŬɘ, Ůˊɘˊɚɏɞɜ, ɜŬ ŭɘŬɗɏŰɞɡɜ ŰŬɛɘŬəɎ ŬˊɞɗɏɛŬŰŬ ɔɘŬ ɏɟɔŬ ˊɞɡ 
ůɢŮŰɑɕɞɜŰŬɘ ɛŮ Űɖɜ ŬˊɞəŬŰɎůŰŬůɖ ɞɟɡɢŮɑɤɜ ŬɜɞɘɢŰɞɨ ɞɟɨɔɛŬŰɞɠ. Ⱥˊɘˊɚɏɞɜ, ɤɠ ɘŭɘɞəŰɐŰŮɠ əŬɘ ŭɘŬɢŮɘɟɘůŰɏɠ 
ŮɔəŬŰŬůŰɎůŮɤɜ ˊŬɟŬɔɤɔɐɠ əŬɘ ŭɘŬɜɞɛɐɠ ɖɚŮəŰɟɘəɐɠ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ, ŮɜŭɏɢŮŰŬɘ ɜŬ ŮˊɘɓŬɟɡɜɗɞɨɜ ůŰɞ ɛɏɚɚɞɜ ɛŮ 
ůɖɛŬɜŰɘəɎ ɏɝɞŭŬ əŬɘ ŭŬˊɎɜŮɠ ˊɞɡ Ŭűɞɟɞɨɜ Űɖɜ Ŭˊɧůɡɟůɖ ŰɏŰɞɘɤɜ ŮɔəŬŰŬůŰɎůŮɤɜ, ŰŬ ɞˊɞɑŬ ɗŬ ɛˊɞɟɞɨůŬɜ ɜŬ 
ɏɢɞɡɜ ůɖɛŬɜŰɘəɐ ŬɟɜɖŰɘəɐ ŮˊɑŭɟŬůɖ ůŰɖɜ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɐ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬ, ŰŬ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ, Űɖ 
ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐ ɗɏůɖ əŬɘ Űɘɠ ŰŬɛɘŬəɏɠ ɟɞɏɠ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ əŬɘ Űɖɠ ɀɖŰɟɘəɐɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ. 
 
29. Ⱦɑɜŭɡɜɞɠ Ŭˊɧ Űɖ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ ŮɚɚŮɑɛɛŬŰɞɠ ůŰɞɜ Ⱥɘŭɘəɧ ȿɞɔŬɟɘŬůɛɧ ȷɄȺ  

Ƀ Ⱥɘŭɘəɧɠ ȿɞɔŬɟɘŬůɛɧɠ ȷɜŬɜŮɩůɘɛɤɜ Ʉɖɔɩɜ ȺɜɏɟɔŮɘŬɠ əŬɗɘŮɟɩɗɖəŮ Űɞ 1999 ɤɠ ɛɏůɞ ɔɘŬ Űɖɜ ɡˊɞůŰɐɟɘɝɖ Űɖɠ 
ˊŬɟŬɔɤɔɐɠ Ŭˊɧ ŬɜŬɜŮɩůɘɛŮɠ ˊɖɔɏɠ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ ůŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ. ɇɞ ɏɚɚŮɘɛɛŬ Űɞɡ Ⱥɘŭɘəɞɨ ȿɞɔŬɟɘŬůɛɞɨ 
ȷɜŬɜŮɩůɘɛɤɜ Ʉɖɔɩɜ ȺɜɏɟɔŮɘŬɠ, ˊɞɡ ɏɢŮɘ ˊɟɞəɨɣŮɘ ˊɞɚɚɏɠ űɞɟɏɠ, ɚɧɔɤ Űɞɡ ɧŰɘ ŰŬ ɏůɞŭŬ Űɞɡ ɚɞɔŬɟɘŬůɛɞɨ ŭŮɜ 
ŮˊŬɟəɞɨůŬɜ ɔɘŬ Űɖɜ əɎɚɡɣɖ Űɤɜ ˊɚɖɟɤɛɩɜ ůŮ ȷɄȺ ɛŮ ɟɡɗɛɘɕɧɛŮɜɖ Ŭˊɞɕɖɛɑɤůɖ, ŭɖɛɘɞɨɟɔɖůŮ ŬɓŮɓŬɘɧŰɖŰŬ 
əŬɘ ɕɐŰɖɛŬ ŰŬɛŮɘŬəɐɠ ɟŮɡůŰɧŰɖŰŬɠ ůŰɖɜ ŬɔɞɟɎ. ɈˊɎɟɢŮɘ ŬɓŮɓŬɘɧŰɖŰŬ ɤɠ ˊɟɞɠ Űɞ ŮɎɜ əŬɘ ůŮ ˊɞɘɞ ɓŬɗɛɧ 
ˊŬɟɧɛɞɘŬ ɛɏŰɟŬ ɔɘŬ Űɖ ɛŮɑɤůɖ ɞˊɞɘɞɡŭɐˊɞŰŮ ɜɏɞɡ ŮɚɚŮɑɛɛŬŰɞɠ ůŰɞɜ Ⱥɘŭɘəɧ ȿɞɔŬɟɘŬůɛɧ ȷɜŬɜŮɩůɘɛɤɜ Ʉɖɔɩɜ 
ȺɜɏɟɔŮɘŬɠ Űɡɢɧɜ ŮɛűŬɜɘůŰŮɑ ůŰɞ ɛɏɚɚɞɜ ŮɜŭɏɢŮŰŬɘ ɜŬ ŮˊɖɟŮɎůɞɡɜ ŬɟɜɖŰɘəɎ ŰŬ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ Űɤɜ ŮɟɔŬůɘɩɜ əŬɘ 
Űɘɠ ŰŬɛŮɘŬəɏɠ ɟɞɏɠ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ əŬɘ Űɖɠ ɀɖŰɟɘəɐɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ əŬɘ ŭŮɜ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ŬˊɞəɚŮɘůŰŮɑ ɧŰɘ ɗŬ ɚɖűɗɞɨɜ ůŰɞ 
ɛɏɚɚɞɜ ɛɏŰɟŬ ŬɜŰɘɛŮŰɩˊɘůɖɠ Űɞɡ ŮɚɚŮɑɛɛŬŰɞɠ Űɞɡ Ⱥɘŭɘəɞɨ ȿɞɔŬɟɘŬůɛɞɨ ȷɜŬɜŮɩůɘɛɤɜ Ʉɖɔɩɜ ȺɜɏɟɔŮɘŬɠ ůŮ 
ɓɎɟɞɠ, Űɖɠ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɐɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬɠ, Űɖɠ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ ɗɏůɖɠ əŬɘ Űɤɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ 
ŬˊɞŰŮɚŮůɛɎŰɤɜ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ əŬɘ Űɖɠ ɀɖŰɟɘəɐɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ. 
 
30. Ⱦɑɜŭɡɜɞɠ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɖɜ ˊŬɟɞɢɐ ɈˊɖɟŮůɘɩɜ Ⱦɞɘɜɐɠ ɋűɏɚŮɘŬɠ (ɈȾɋ) 

Ƀ ȳɛɘɚɞɠ əŬɘ ɖ ɀɖŰɟɘəɐ ȺŰŬɘɟŮɑŬ, əŬɗɩɠ əŬɘ ɧɚɞɘ ɞɘ Ɏɚɚɞɘ ɄɟɞɛɖɗŮɡŰɏɠ, ŭɘəŬɘɞɨɜŰŬɘ Ŭˊɞɕɖɛɑɤůɖ ɔɘŬ Űɘɠ ɈȾɋ 
ˊɞɡ ˊŬɟɏɢɞɡɜ, ɖ ɞˊɞɑŬ ɓŬůɑɕŮŰŬɘ ůŰŬ ůɢŮŰɘəɎ əɧůŰɖ ˊɞɡ Űɞɡɠ ŮˊɘɓŬɟɨɜɞɡɜ əŬɘ ɡˊɞɚɞɔɑɕŮŰŬɘ ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ 
ɛŮɗɞŭɞɚɞɔɑŬ ˊɞɡ ɏɢŮɘ ɗŮůˊɑůŮɘ ɖ ɅȷȺ. ɄɘɗŬɜɏɠ ŬɚɚŬɔɏɠ ůŰŬ ŭɘəŬɘɩɛŬŰŬ Ŭˊɞɕɖɛɑɤůɖɠ ɔɘŬ Űɘɠ ɡűɘůŰɎɛŮɜŮɠ 
ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ ˊŬɟɞɢɐɠ ɈȾɋ ɐ ŬɚɚŬɔɏɠ ůŰɖ ɛŮɗɞŭɞɚɞɔɑŬ ɡˊɞɚɞɔɘůɛɞɨ ɛɘŬɠ ŰɏŰɞɘŬɠ Ŭˊɞɕɖɛɑɤůɖɠ ɔɘŬ ɈȾɋ ˊɞɡ 
ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ɞŭɖɔɐůɞɡɜ ůŮ ŬŭɡɜŬɛɑŬ ˊɚɐɟɞɡɠ ŬɜɎəŰɖůɖɠ Űɤɜ ŭŬˊŬɜɩɜ Űɞɡɠ ɐ ůŮ ɛŮɟɘəɐ ŬɜɎəŰɖůɖ Ŭˊɞɕɖɛɑɤůɖɠ 
ɔɘŬ ɈȾɋ ɔɘŬ ˊɟɞɖɔɞɨɛŮɜŬ ɢɟɧɜɘŬ ɐ ˊɘɗŬɜɐ ŮɘůŬɔɤɔɐ ɜɏɤɜ ɈȾɋ ɔɘŬ Űɘɠ ɞˊɞɑŮɠ ŮɜŭɏɢŮŰŬɘ ɜŬ ɛɖɜ ŭɘəŬɘɞɨɜŰŬɘ 
ˊɚɐɟɖ Ŭˊɞɕɖɛɑɤůɖ, ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ˊɟɞəŬɚɏůɞɡɜ ŬɟɜɖŰɘəɏɠ ŮˊɘˊŰɩůŮɘɠ ůŰɘɠ ŭŬˊɎɜŮɠ, Űɖ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐ ɗɏůɖ, 
ŰŬ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ əŬɘ Űɘɠ ŰŬɛɘŬəɏɠ ɟɞɏɠ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ əŬɘ Űɖɠ ɀɖŰɟɘəɐɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ. 
 
31. Ⱦɑɜŭɡɜɞɠ Ŭˊɧ Űɖ ɛɖ ůɡɛɛɧɟűɤůɖ ɛŮ Űɞɜ ũŮɜɘəɧ ȾŬɜɞɜɘůɛɧ ɄɟɞůŰŬůɑŬɠ Ʉɟɞůɤˊɘəɩɜ ȹŮŭɞɛɏɜɤɜ 

Űɖɠ ȺɡɟɤˊŬɥəɐɠ Ȱɜɤůɖɠ (ñũȾɄɄȹò) 

Ƀ ũŮɜɘəɧɠ ȾŬɜɞɜɘůɛɧɠ ɄɟɞůŰŬůɑŬɠ Ʉɟɞůɤˊɘəɩɜ ȹŮŭɞɛɏɜɤɜ Űɖɠ ȺȺ (çGDPRè) ŰɏɗɖəŮ ůŮ ɘůɢɨ ůŰɘɠ 25 ɀŬȶɞɡ 
2018. Ƀ ũȾɄɄȹ ɗɏŰŮɘ ŬɡůŰɖɟɧŰŮɟŮɠ ŮˊɘɢŮɘɟɖůɘŬəɏɠ ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ ɔɘŬ Űɞɡɠ ɡˊŮɨɗɡɜɞɡɠ ŮˊŮɝŮɟɔŬůɑŬɠ əŬɘ Űɞɡɠ 
ŮəŰŮɚɞɨɜŰŮɠ Űɖɜ ŮˊŮɝŮɟɔŬůɑŬ ŭŮŭɞɛɏɜɤɜ ˊɟɞůɤˊɘəɞɨ ɢŬɟŬəŰɐɟŬ. ɄŬɟɧɚɞ ˊɞɡ ɞ ȳɛɘɚɞɠ əŬɘ ɖ ɀɖŰɟɘəɐ ŮŰŬɘɟŮɑŬ 
ɏɢɞɡɜ ŬɜŬɚɎɓŮɘ ŭɟɎůɖ ɔɘŬ Űɘɠ ŬˊŬɘŰɞɨɛŮɜŮɠ ŮɜɏɟɔŮɘŮɠ ˊɟɞəŮɘɛɏɜɞɡ ɜŬ ůɡɛɛɞɟűɩɜɞɜŰŬɘ ɞɡůɘŬůŰɘəɎ ɛŮ Űɖ 
ɜɞɛɞɗŮůɑŬ ˊŮɟɑ ˊɟɞůŰŬůɑŬɠ ŭŮŭɞɛɏɜɤɜ, ɞ ȳɛɘɚɞɠ əŬɘ ɀɖŰɟɘəɐ EŰŬɘɟŮɑŬ ŭɟŬůŰɖɟɘɞˊɞɘɞɨɜŰŬɘ ůŮ ɏɜŬɜ əɚɎŭɞ ɛŮ 
ůɖɛŬɜŰɘəɧ ɧɔəɞ ŮˊŮɝŮɟɔŬůɑŬɠ ˊɟɞůɤˊɘəɩɜ ŭŮŭɞɛɏɜɤɜ, ůɡɛˊŮɟɘɚŬɛɓŬɜɞɛɏɜɖɠ Űɖɠ ŮɑůˊɟŬɝɖɠ ɚɖɝɘˊɟɧɗŮůɛɤɜ 
ŬˊŬɘŰɐůŮɤɜ, əŬɘ Ůˊɞɛɏɜɤɠ ŮɑɜŬɘ ŬɜŬˊɧűŮɡəŰŬ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟɞ ŮəŰŮɗŮɘɛɏɜɞɘ ůŰɞɜ əɑɜŭɡɜɞ ɜŬ Űɘɛɤɟɖɗɞɨɜ ɔɘŬ Űɖ ɛɖ 
ůɡɜŮɢɐ ůɡɛɛɧɟűɤůɖ ɛŮ Űɞɡɠ ŮˊɘɓŬɚɚɧɛŮɜɞɡɠ əŬɜɞɜɘůɛɞɨɠ. 
 
ȼ ŬˊɞŰɡɢɑŬ ůɡɛɛɧɟűɤůɖɠ ɛŮ Űɞɡɠ ɘůɢɨɞɜŰŮɠ ɜɧɛɞɡɠ ˊŮɟɑ ůɡɚɚɞɔɐɠ ŭŮŭɞɛɏɜɤɜ əŬɘ ŬˊɞɟɟɐŰɞɡ ɐ ɎɚɚŬ ɘůɢɨɞɜŰŬ 
ˊɟɧŰɡˊŬ ŬůűɎɚŮɘŬɠ ŭŮŭɞɛɏɜɤɜ, ŮɜŭɏɢŮŰŬɘ ɜŬ ŮˊɘűɏɟŮɘ ŭɘɞɘəɖŰɘəɏɠ əɡɟɩůŮɘɠ, ůɡɛˊŮɟɘɚŬɛɓŬɜɞɛɏɜɤɜ 
ŮˊɘˊɚɐɝŮɤɜ əŬɘ ˊɟɞůŰɑɛɤɜ, əɡɟɩůŮɤɜ, ˊŮɟɘɞɟɘůɛɩɜ, Ŭɔɤɔɩɜ ɐ Ɏɚɚɤɜ Ůɝɧŭɤɜ. ɃˊɞɘŬŭɐˊɞŰŮ ŬŭɡɜŬɛɑŬ 
ŮˊŬɟəɞɨɠ ŬɜŰɘɛŮŰɩˊɘůɖɠ ˊɟɞɓɚɖɛɎŰɤɜ ˊɟɞůŰŬůɑŬɠ ŭŮŭɞɛɏɜɤɜ ɐ/əŬɘ ŬˊɞɟɟɐŰɞɡ, Ŭəɧɛɖ əŬɘ Ŭɜ ŮɑɜŬɘ ŬɓɎůɘɛɖ, 
ɐ ůɡɛɛɧɟűɤůɖɠ ɛŮ Űɞɡɠ ɘůɢɨɞɜŰŮɠ ɜɧɛɞɡɠ, əŬɜɞɜɘůɛɞɨɠ əŬɘ ˊɞɚɘŰɘəɏɠ ˊɟɞůŰŬůɑŬɠ ŭŮŭɞɛɏɜɤɜ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ 
ɞŭɖɔɐůŮɘ ůŮ ˊɟɧůɗŮŰɞ əɧůŰɞɠ əŬɘ Ůɡɗɨɜɖ ɔɘŬ Űɞɜ ȳɛɘɚɞ əŬɘ Űɖ ɀɖŰɟɘəɐ ȺŰŬɘɟŮɑŬ, ɜŬ ɓɚɎɣŮɘ Űɖ űɐɛɖ Űɞɡɠ əŬɘ ɜŬ 
ŮˊɖɟŮɎůŮɘ ŬɟɜɖŰɘəɎ Űɖɜ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɐ Űɞɡɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬ. 
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32. Ⱦɑɜŭɡɜɞɠ Ŭˊɧ ŮəəɟŮɛɞŭɘəɑŮɠ 

Ƀ ȳɛɘɚɞɠ əŬɘ ɖ ɀɖŰɟɘəɐ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ŮɑɜŬɘ ŮɜŬɔɧɛŮɜɞɘ ůŮ ůɖɛŬɜŰɘəɧ Ŭɟɘɗɛɧ ɜɞɛɘəɩɜ ŭɘŬŭɘəŬůɘɩɜ ˊɞɡ ˊɟɞəɨˊŰɞɡɜ 
Ŭˊɧ Űɘɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰɏɠ Űɞɡɠ, ɞɘ ɞˊɞɑŮɠ, ŮɎɜ ɏɢɞɡɜ ŭɡůɛŮɜɐ ɏəɓŬůɖ, ɗŬ ɛˊɞɟɞɨůŬɜ ɜŬ ɏɢɞɡɜ ůɖɛŬɜŰɘəɐ ŬɟɜɖŰɘəɐ 
ŮˊɑŭɟŬůɖ ůŰɘɠ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɏɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ, Űɖ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐ ɗɏůɖ ɐ ŰŬ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ ɐ Űɖ űɐɛɖ Űɞɡɠ.  
 
Ⱥˊɘˊɚɏɞɜ, ɞ ȳɛɘɚɞɠ əŬɘ ɖ ɀɖŰɟɘəɐ ȺŰŬɘɟŮɑŬ, ŮɑɜŬɘ ɏɜŬɠ Ŭˊɧ Űɞɡɠ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɞɡɠ Ůɘůɖɔɛɏɜɞɡɠ ɓɘɞɛɖɢŬɜɘəɞɨɠ 
ɞɛɑɚɞɡɠ ůŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ, ɛŮ ˊɞɚɨˊɚɞəŮɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ əŬɘ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŮɠ ůŮ ɞɚɧəɚɖɟɖ Űɖ ɢɩɟŬ ůŮ ŬɡůŰɖɟɎ 
ɟɡɗɛɘɕɧɛŮɜɞɡɠ ŰɞɛŮɑɠ Űɖɠ ɓɘɞɛɖɢŬɜɑŬɠ. Ƀɘ ˊŬɟŬɓɘɎůŮɘɠ ŰɏŰɞɘɤɜ ɜɞɛɞɗŮůɘɩɜ, ůɡɛˊŮɟɘɚŬɛɓŬɜɞɛɏɜɤɜ Űɤɜ 
əŬɜɧɜɤɜ əŬɘ əŬɜɞɜɘůɛɩɜ Űɤɜ ɟɡɗɛɘůŰɘəɩɜ Ŭɟɢɩɜ, ůɡɜŮˊɎɔɞɜŰŬɘ, ɛŮŰŬɝɨ Ɏɚɚɤɜ, ŭɘɞɘəɖŰɘəɎ ˊɟɧůŰɘɛŬ əŬɘ 
ˊɞɘɜɘəɏɠ əɡɟɩůŮɘɠ ɔɘŬ Űɞ ȹɘɞɘəɖŰɘəɧ Ɇɡɛɓɞɨɚɘɞ, Űɞɡɠ ŮɟɔŬɕɧɛŮɜɞɡɠ əŬɘ Űɘɠ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ əɞɘɜɐɠ ɤűɏɚŮɘŬɠ ˊɞɡ 
ɡˊɧəŮɘɜŰŬɘ ůŮ ŬɡŰɞɨɠ Űɞɡɠ əŬɜɧɜŮɠ.  

ȾŬŰɎ Űɖ ůɡɜɐɗɖ ˊɞɟŮɑŬ Űɖɠ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɐɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬɠ, Ŭˊɧ əŬɘɟɧ ůŮ əŬɘɟɧ, ŬɜŰŬɔɤɜɘůŰɏɠ, ˊɟɞɛɖɗŮɡŰɏɠ, 
ˊŮɚɎŰŮɠ, ɘŭɘɞəŰɐŰŮɠ ŬəɘɜɐŰɤɜ ɛŮ ɔŮɘŰɜɘɎɕɞɜŰŬ ŬəɑɜɖŰŬ, ɛɏůŬ ɛŬɕɘəɐɠ Ůɜɖɛɏɟɤůɖɠ, ŬəŰɘɓɘůŰɏɠ əŬɘ Ŭˊɚɞɑ ˊɞɚɑŰŮɠ 
ɡˊɞɓɎɚɚɞɡɜ ŬɜŬűɞɟɏɠ (Ŭəɧɛɖ əŬɘ ůŮ ŮɘůŬɔɔŮɚŮɑɠ) ɔɘŬ Űɘɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŮɠ əŬɘ Űɘɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰɏɠ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ əŬɘ Űɖɠ 
ɀɖŰɟɘəɐɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ, ůŰɞ ɓŬɗɛɧ ˊɞɡ ˊɘůŰŮɨɞɡɜ ɧŰɘ ɞɘ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ əŬɘ ɞɘ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŮɠ ŬɡŰɏɠ ˊɟɞəŬɚɞɨɜ ɐ ŮɑɜŬɘ 
ˊɘɗŬɜɧ ɜŬ ˊɟɞəŬɚɏůɞɡɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ ɐ Ɏɚɚɖ ɕɖɛɑŬ ůŰŬ ůɡɛűɏɟɞɜŰɎ Űɞɡɠ, ůŰɘɠ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ ɐ ůŰŬ ŬəɑɜɖŰɎ Űɞɡɠ ɐ 
ɔŮɜɘəɎ ŬɟɜɖŰɘəɏɠ ˊŮɟɘɓŬɚɚɞɜŰɘəɏɠ ŮˊɘˊŰɩůŮɘɠ. ɆŰɞ ˊɚŬɑůɘɞ Űɖɠ ˊɟɞɩɗɖůɖɠ ŬɡŰɩɜ Űɤɜ ŬɜŬűɞɟɩɜ, ŬɡŰɎ ŰŬ ɛɏɟɖ 
ůɡɢɜɎ ɡˊɞɓɎɚɚɞɡɜ əŬŰŬɔɔŮɚɑŮɠ ɔɘŬ ˊɞɘɜɘəɎ ŬŭɘəɐɛŬŰŬ əŬŰɎ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ əŬɘ Űɖɠ ɀɖŰɟɘəɐɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ. ɆŮ ŬɡŰɧ Űɞ 
ˊɚŬɑůɘɞ, ɞɘ ŬɜŬűɞɟɏɠ ˊɞɡ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɡɜ əŬŰŬɔɔŮɚɑŮɠ əŬɘ əŬŰɖɔɞɟɑŮɠ ɔɘŬ űŮɟɧɛŮɜŮɠ ˊŬɟɎɜɞɛŮɠ ˊɟɎɝŮɘɠ 
ŮɟŮɡɜɩɜŰŬɘ ůɡɜɐɗɤɠ ˊŮɟŬɘŰɏɟɤ Ŭˊɧ Űɘɠ ŮɘůŬɔɔŮɚɘəɏɠ Ŭɟɢɏɠ əŬŰɎ Űɘɠ ɚŮɔɧɛŮɜŮɠ ˊɟɞəŬŰŬɟəŰɘəɏɠ ɏɟŮɡɜŮɠ, ɞɘ 
ɞˊɞɑŮɠ ůɡɜɐɗɤɠ əŬŰŬɚɐɔɞɡɜ ůŰɞ əɚŮɑůɘɛɞ Űɖɠ ɡˊɧɗŮůɖɠ ˊɞɡ ŭɘŮɟŮɡɜɐɗɖəŮ ɚɧɔɤ ɏɚɚŮɘɣɖɠ ŬˊɞŭŮɘəŰɘəɩɜ 
ůŰɞɘɢŮɑɤɜ.   

ɋɠ ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ, ɞɘ ŮŰŬɘɟŮɑŮɠ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ əŬɘ ŰŬ ɛɏɚɖ Űɤɜ ȹɘɞɘəɖŰɘəɩɜ Ɇɡɛɓɞɡɚɑɤɜ Űɖɠ ŮɜŭɏɢŮŰŬɘ ɜŬ ɏɢɞɡɜ əŬɘ ɗŬ 
ɛˊɞɟɞɨůŬɜ ůŰɞ ɛɏɚɚɞɜ ɜŬ ɡˊɞɓɚɖɗɞɨɜ ůŮ ŭɘɎűɞɟŮɠ ˊɞɘɜɘəɏɠ ɐ ɎɚɚŮɠ ɏɟŮɡɜŮɠ ůŮ ŭɘɎűɞɟŬ ůŰɎŭɘŬ Ůɝɏɚɘɝɖɠ Űɖɠ 
ŭɘŬŭɘəŬůɑŬɠ. ȷɡŰɏɠ ɞɘ ɏɟŮɡɜŮɠ əŬɘ ɞɘ Ŭɔɤɔɏɠ ŮɜŭɏɢŮŰŬɘ ɜŬ ŭɘŬŰŬɟɎɝɞɡɜ Űɘɠ əŬɗɖɛŮɟɘɜɏɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ, ůŰɞ 
ɓŬɗɛɧ ˊɞɡ ŰŬ ŮɛˊɚŮəɧɛŮɜŬ ŭɘŮɡɗɡɜŰɘəɎ ůŰŮɚɏɢɖ əŬɘ  ɛɏɚɖ Űɞɡ ȹɆ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŬɜŬɚɩɜɞɡɜ ɢɟɧɜɞ əŬɘ ˊɧɟɞɡɠ ɔɘŬ 
Űɞ ɢŮɘɟɘůɛɧ Űɞɡɠ. ɀˊɞɟŮɑ Ůˊɑůɖɠ ɜŬ ŮˊɖɟŮɎůɞɡɜ ŬɟɜɖŰɘəɎ Űɖ űɐɛɖ əŬɘ ɜŬ ŮˊɘɓŬɟɨɜɞɡɜ ɛŮ ůɖɛŬɜŰɘəɏɠ ɜɞɛɘəɏɠ 
Ŭɛɞɘɓɏɠ, ɞɘ ɞˊɞɑŮɠ ɛŮ Űɖ ůŮɘɟɎ Űɞɡɠ ɗŬ ɛˊɞɟɞɨůŬɜ ɜŬ ɏɢɞɡɜ ůɖɛŬɜŰɘəɐ ŬɟɜɖŰɘəɐ ŮˊɑŭɟŬůɖ ůŰɖɜ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɐ 
ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬ, Űɖ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐ ɗɏůɖ ɐ ŰŬ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰɎ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ əŬɘ Űɖɠ ɀɖŰɟɘəɐɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ.  

Ⱦɑɜŭɡɜɞɘ ˊɞɡ ůɢŮŰɑɕɞɜŰŬɘ ɛŮ Űɖɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ əŬŰɎůŰŬůɖ, ŰŬ ɞɘəɞɜɞɛɘəɎ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ əŬɘ Űɖ 
ɢɟɖɛŬŰɞŭɧŰɖůɖ 

33. ɄɘůŰɤŰɘəɧɠ əɑɜŭɡɜɞɠ 

ɄŬɟɧŰɘ ɖ ɀɖŰɟɘəɐ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ɏɢŮɘ ůɡɜɎɣŮɘ ůɡɛűɤɜɑŮɠ ŭɘŬəŬɜɞɜɘůɛɞɨ ˊɞɡ ˊɟɞɓɚɏˊɞɡɜ ŮəˊŰɩůŮɘɠ ůŮ ˊŮɚɎŰŮɠ 
ɉŬɛɖɚɐɠ əŬɘ ɀɏůɖɠ ɇɎůɖɠ, ůɡɜŮɢɑɕŮɘ ɜŬ ŬɜŰɘɛŮŰɤˊɑɕŮɘ əŬɗɡůŰŮɟɐůŮɘɠ ůŰɘɠ ŮɘůˊɟɎɝŮɘɠ ŬɜŮɝɧűɚɖŰɤɜ 
ɚɞɔŬɟɘŬůɛɩɜ Ŭˊɧ ɛŮɔɎɚɞ Ŭɟɘɗɛɧ ˊŮɚŬŰɩɜ ɉŬɛɖɚɐɠ əŬɘ ɀɏůɖɠ ɇɎůɖɠ əŬɘ ŭŮɜ ɡˊɎɟɢŮɘ əŬɛɑŬ ŭɘŬɓŮɓŬɑɤůɖ ɧŰɘ 
ɞɘ ɧɟɞɘ ŭɘŬəŬɜɞɜɘůɛɞɨ ɗŬ ŰɖɟɞɨɜŰŬɘ Ŭˊɧ Űɞɡɠ ˊŮɚɎŰŮɠ Űɖɠ. ɆɡɔəŮəɟɘɛɏɜŬ, ɖ ɘəŬɜɧŰɖŰŬ Űɤɜ ˊŮɚŬŰɩɜ Űɖɠ ɜŬ 
ůɡɛɛɞɟűɩɜɞɜŰŬɘ ɛŮ Űɘɠ ůɡɛűɤɜɑŮɠ ŭɘŬəŬɜɞɜɘůɛɞɨ əŬɘ ɜŬ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘɞɨɜ ɏɔəŬɘɟŮɠ ˊɚɖɟɤɛɏɠ ɏɢŮɘ ŮˊɖɟŮŬůŰŮɑ 
əŬɘ ŮɜŭɏɢŮŰŬɘ ɜŬ ůɡɜŮɢɑůŮɘ ɜŬ ŮˊɖɟŮɎɕŮŰŬɘ Ŭˊɧ Űɘɠ ɔŮɜɘəɏɠ ɛŬəɟɞɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ ůɡɜɗɐəŮɠ ůŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ. 
 
ɄŮɟŬɘŰɏɟɤ, ɖ ɀɖŰɟɘəɐ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ŮɜŭɏɢŮŰŬɘ ɜŬ ŬɜŰɘɛŮŰɤˊɑůŮɘ ˊɟɧůɗŮŰŮɠ ŭɡůəɞɚɑŮɠ ɐ əŬɗɡůŰŮɟɐůŮɘɠ ůŰɖɜ 
ŮɑůˊɟŬɝɖ ŬɜŮɝɧűɚɖŰɤɜ ɢɟŮɩɜ Ŭˊɧ Űɞɡɠ ˊŮɚɎŰŮɠ ɉŬɛɖɚɐɠ əŬɘ ɀɏůɖɠ ɇɎůɖɠ ɤɠ ůɡɜɏˊŮɘŬ Űɖɠ ůɡɛˊŮɟɑɚɖɣɖɠ 
ˊɟɧůɗŮŰɤɜ ɢɟŮɩůŮɤɜ ůŰɞɡɠ ɚɞɔŬɟɘŬůɛɞɨɠ, Űɘɠ ɞˊɞɑŮɠ ŮɑɜŬɘ ɡˊɞɢɟŮɤɛɏɜɖ ɜŬ ŮɘůˊɟɎŰŰŮɘ ɡˊɏɟ ŰɟɑŰɤɜ. Ƀɘ 
ɛɖɢŬɜɘůɛɞɑ Ůˊɘɓɞɚɐɠ ŮɑůˊɟŬɝɖɠ ɏɢɞɡɜ ŮˊɖɟŮŬůŰŮɑ əŬɘ ŮɜŭɏɢŮŰŬɘ ɜŬ ŮˊɖɟŮŬůŰɞɨɜ ˊŮɟŬɘŰɏɟɤ Ŭˊɧ ɜɞɛɘəɎ ɐ 
ɟɡɗɛɘůŰɘəɎ ɛɏŰɟŬ, ůɡɛˊŮɟɘɚŬɛɓŬɜɞɛɏɜɤɜ ŬˊɞűɎůŮɤɜ əŬɘ əŬŰŮɡɗɡɜŰɐɟɘɤɜ ɔɟŬɛɛɩɜ ɐ ˊŮɟŬɘŰɏɟɤ 
ˊŬɟŮɛɓɎůŮɤɜ Űɖɠ ɅȷȺ.  
 
Ƀ ȳɛɘɚɞɠ əŬɘ ɖ ɀɖŰɟɘəɐ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ɏɢɞɡɜ ɡɚɞˊɞɘɐůŮɘ ɛɘŬ ůŮɘɟɎ ˊɟɤŰɞɓɞɡɚɘɩɜ ɔɘŬ Űɖ ɓŮɚŰɑɤůɖ Űɤɜ ŰŮɢɜɘəɩɜ 
ŮɑůˊɟŬɝɖɠ əŬɘ Űɖ ɛŮɑɤůɖ Űɤɜ ˊɟɞɓɚɏɣŮɤɜ ɔɘŬ ŬɜŬɛŮɜɧɛŮɜŮɠ ˊɘůŰɤŰɘəɏɠ ɕɖɛɑŮɠ. Ȱɢɞɡɜ Ůˊɑůɖɠ űɟɞɜŰɑůŮɘ ɔɘŬ 
ŰɘŰɚɞˊɞɘɐůŮɘɠ ŬˊŬɘŰɐůŮɤɜ Ŭˊɧ ŮɜɐɛŮɟɞɡɠ ɐ əŬɗɡůŰŮɟɖɛɏɜɞɡɠ ŮɘůˊɟŬəŰɏɞɡɠ ɚɞɔŬɟɘŬůɛɞɨɠ ˊŮɚŬŰɩɜ. ɋůŰɧůɞ, 
ŭŮɜ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ɡˊɎɟɝŮɘ ŭɘŬɓŮɓŬɑɤůɖ ɧŰɘ ŬɡŰɏɠ ɞɘ ŮɜɏɟɔŮɘŮɠ ɗŬ ůɡɛɓɎɚɞɡɜ ůŰɖ ɛŮɑɤůɖ Űɤɜ ŬɜŮɝɧűɚɖŰɤɜ 
ŬˊŬɘŰɐůŮɤɜ ɐ ůŰɖɜ Ŭɨɝɖůɖ Űɖɠ ŮɘůˊɟŬɝɘɛɧŰɖŰŬɠ Űɤɜ ŬɜŮɝɧűɚɖŰɤɜ ɢɟŮɩɜ Ŭˊɧ ˊŮɚɎŰŮɠ. ȼ ŬŭɡɜŬɛɑŬ Űɤɜ 
Ů́ɚŬŰɩɜ ɜŬ ˊɚɖɟɩɜɞɡɜ Űɞɡɠ ɚɞɔŬɟɘŬůɛɞɨɠ Űɞɡɠ ŮɔəŬɑɟɤɠ ůŮ ůɡɜŭɡŬůɛɧ ɛŮ Űɖ ŭɡůəɞɚɑŬ ůŰɖɜ ŮɑůˊɟŬɝɖ Űɤɜ 
ŬɜŮɝɧűɚɖŰɤɜ ˊɚɖɟɤɛɩɜ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ɏɢŮɘ ůɖɛŬɜŰɘəɐ ŬɟɜɖŰɘəɐ ŮˊɑŭɟŬůɖ ůŰɖ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐ ɗɏůɖ, ůŰŬ 
ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ əŬɘ ůŰɘɠ ŰŬɛɘŬəɏɠ ɟɞɏɠ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ əŬɘ Űɖɠ ɀɖŰɟɘəɐɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ. 
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34. Ⱦɑɜŭɡɜɞɠ ɟŮɡůŰɧŰɖŰŬɠ 

Ƀ ȳɛɘɚɞɠ əŬɘ ɖ ɀɖŰɟɘəɐ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ŬɜŰɘɛŮŰɤˊɑɕɞɡɜ əɑɜŭɡɜɞ ɟŮɡůŰɧŰɖŰŬɠ, ɞ ɞˊɞɑɞɠ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ɞŭɖɔɐůŮɘ ůŮ 
Ůˊɘˊɚɏɞɜ ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ əŮűŬɚŬɑɞɡ əɑɜɖůɖɠ, ɚɧɔɤ ɞɟɘůɛɏɜɤɜ ˊŬɟŬɔɧɜŰɤɜ ˊɞɡ ůɢŮŰɑɕɞɜŰŬɘ ɛŮ Űɖɜ ɘəŬɜɧŰɖŰɎ Űɞɡɠ 
ɜŬ ŮɘůˊɟɎŰŰɞɡɜ ɏɔəŬɘɟŬ Ŭˊɧ Űɞɡɠ ˊŮɚɎŰŮɠ Űɞɡɠ. ɆŮ ŬɡŰɞɨɠ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɘ: 
 

¶ əŬɗɡůŰŮɟɐůŮɘɠ ůŰɖɜ ˊɚɖɟɤɛɐ ɐ ɛɖ ˊɚɖɟɤɛɐ ɚɞɔŬɟɘŬůɛɩɜ ɟŮɨɛŬŰɞɠ, ɞɘ ɞˊɞɑŮɠ ŮɜŭɏɢŮŰŬɘ ɜŬ Ŭɡɝɖɗɞɨɜ 
ŮɎɜ ŮˊɘŭŮɘɜɤɗɞɨɜ ɞɘ ɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ ůɡɜɗɐəŮɠ ůŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ  

¶ ɖ ɡˊɞɢɟɏɤůɖ Űɖɠ ɀɖŰɟɘəɐɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ ɜŬ əŬŰŬɓɎɚŮɘ Űɖɜ Ůɘŭɘəɐ ŮɘůűɞɟɎ ɔɘŬ Űɘɠ ŬɜŬɜŮɩůɘɛŮɠ ˊɖɔɏɠ 
ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ, Űɞɜ Ůɘŭɘəɧ űɧɟɞ əŬŰŬɜɎɚɤůɖɠ ůŰɖɜ ɖɚŮəŰɟɘəɐ ŮɜɏɟɔŮɘŬ, əŬɗɩɠ əŬɘ Űɞɜ ūɄȷ ůŰɖɜ 
ˊɟɞɓɚŮˊɧɛŮɜɖ ˊɟɞɗŮůɛɑŬ, ŬɜŮɝɎɟŰɖŰŬ Ŭˊɧ Űɞ ŮɎɜ ɏɢŮɘ ŮɘůˊɟɎɝŮɘ ŰŬ ůɢŮŰɘəɎ ˊɞůɎ Ŭˊɧ Űɞɡɠ ˊŮɚɎŰŮɠ 
Űɖɠ  

¶ Űɞ ɓɎɟɞɠ ˊɞɡ ůɢŮŰɑɕŮŰŬɘ ɛŮ Űɖɜ ŮɑůˊɟŬɝɖ űɧɟɤɜ əŬɘ Ůɘůűɞɟɩɜ ˊɞɡ ŭŮɜ ůɢŮŰɑɕɞɜŰŬɘ ɛŮ Űɖɜ ˊɩɚɖůɖ 
ɖɚŮəŰɟɘəɐɠ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ, ɧˊɤɠ ŭɖɛɞŰɘəɞɑ űɧɟɞɘ əŬɘ Űɏɚɖ ˊɞɡ ŮɘůˊɟɎŰŰɞɜŰŬɘ Ůˊɑ Űɞɡ ˊŬɟɧɜŰɞɠ ɛɏůɤ Űɤɜ 
ɚɞɔŬɟɘŬůɛɩɜ ɖɚŮəŰɟɘəɐɠ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ  

¶ Űɖɜ Ŭɨɝɖůɖ Űɤɜ ŮɡɎɚɤŰɤɜ ˊŮɚŬŰɩɜ, ɧˊɤɠ ɞɘəɞɔɏɜŮɘŮɠ ɛŮ ɢŬɛɖɚɧ ŮɘůɧŭɖɛŬ, ɛŬəɟɞɢɟɧɜɘŬ ɎɜŮɟɔɞɘ, 
ɎŰɞɛŬ ɛŮ Ůɘŭɘəɏɠ ŬɜɎɔəŮɠ əŬɘ ɎŰɞɛŬ ɛŮ ɛɖɢŬɜɘəɐ ɡˊɞůŰɐɟɘɝɖ, ŰŬ ɞˊɞɑŬ ŭɘəŬɘɞɨɜŰŬɘ ɢŬɛɖɚɧŰŮɟŬ 
ŰɘɛɞɚɧɔɘŬ əŬɘ 

¶ ˊŮɟɘůŰŬŰɘəɎ ɟŮɡɛŬŰɞəɚɞˊɩɜ əŬɘ ɛɖ ŮɝɞɡůɘɞŭɞŰɖɛɏɜɖɠ ŮˊŬɜŬůɨɜŭŮůɖɠ Űɖɠ ˊŬɟɞɢɐɠ ɖɚŮəŰɟɘəɞɨ 
ɟŮɨɛŬŰɞɠ ůŮ ˊŮɟɘˊŰɩůŮɘɠ ŭɘŬəɞˊɐɠ Űɖɠ ůɨɜŭŮůɖɠ ɚɧɔɤ ŬɗɏŰɖůɖɠ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɤɜ Ŭˊɧ Űɖɜ ˊɚŮɡɟɎ Űɤɜ 
ˊŮɚŬŰɩɜ. 
 

Ƀ ȳɛɘɚɞɠ əŬɘ ɖ ɀɖŰɟɘəɐ ȺŰŬɘɟŮɑŬ, ŮɜŭɏɢŮŰŬɘ Ůˊɑůɖɠ ɜŬ ŬɜŰɘɛŮŰɤˊɑůɞɡɜ, ɛŮŰɎ Ŭˊɧ ŬˊɞűɎůŮɘɠ Űɤɜ ɟɡɗɛɘůŰɘəɩɜ 
Ŭɟɢɩɜ ŬɡɝɖɛɏɜŮɠ ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ əŮűŬɚŬɑɞɡ əɑɜɖůɖɠ ůŮ ůɢɏůɖ ɛŮ Űɘɠ ˊɚɖɟɤɛɏɠ Űɞɡɠ ˊɟɞɠ əŬɘ Ŭˊɧ Ɏɚɚɞɡɠ 
ŭɘŬɢŮɘɟɘůŰɏɠ Űɖɠ ŬɔɞɟɎɠ ˊɞɡ ɗŬ ɛˊɞɟɞɨůŬɜ ɜŬ ɏɢɞɡɜ ůɖɛŬɜŰɘəɐ ŮˊɑŭɟŬůɖ ůŰɘɠ ŰŬɛɘŬəɏɠ ɟɞɏɠ Űɞɡɠ. 
 
ȺˊɘˊɟɞůɗɏŰɤɠ, ɖ ɘəŬɜɧŰɖŰŬ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ əŬɘ Űɖɠ ɀɖŰɟɘəɐɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ ɜŬ ŭɘŬɢŮɘɟɘůŰɞɨɜ Űɘɠ ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ əŮűŬɚŬɑɞɡ 
əɑɜɖůɖɠ əŬɘ Űɞɜ əɑɜŭɡɜɞ ŰŬɛɘŬəɩɜ ɟɞɩɜ ŮɝŬɟŰɎŰŬɘ, Ůɜ ɛɏɟŮɘ, Ŭˊɧ Űɖ ŭɘŬŰɐɟɖůɖ Űɞɡ əŬɚɞɨ Ůˊɘˊɏŭɞɡ ůɡɜŮɟɔŬůɑŬɠ 
əŬɘ Űɤɜ ůɡɜŬɚɚŬəŰɘəɩɜ ɧɟɤɜ ɛŮ Űɞɡɠ ˊɟɞɛɖɗŮɡŰɏɠ Űɞɡɠ. ȺɎɜ ŰŬ ˊŬɟŬˊɎɜɤ ŭŮɜ ŮɑɜŬɘ ŮűɘəŰɧ ɜŬ ŭɘŬŰɖɟɖɗɞɨɜ, ɞɘ 
ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ ůŮ əŮűɎɚŬɘɞ əɑɜɖůɖɠ ɗŬ ɛˊɞɟɞɨůŬɜ ɞɡůɘŬůŰɘəɎ ɜŬ Ŭɡɝɖɗɞɨɜ əŬɘ ɜŬ ɞŭɖɔɐůɞɡɜ ůŮ Ŭɡɝɖɛɏɜɞ əɑɜŭɡɜɞ 
ŰŬɛɘŬəɩɜ ɟɞɩɜ, ɞ ɞˊɞɑɞɠ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ɏɢŮɘ ůɖɛŬɜŰɘəɐ ŬɟɜɖŰɘəɐ ŮˊɑŭɟŬůɖ ůŰɖɜ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɐ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬ, Űɖ 
ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐ ɗɏůɖ əŬɘ ŰŬ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ Űɤɜ ŭɟŬůŰɖɟɘɞŰɐŰɤɜ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ əŬɘ Űɖɠ ɀɖŰɟɘəɐɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ 
 
35. Ⱦɑɜŭɡɜɞɠ ɄɘůŰɞɚɖˊŰɘəɐɠ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ 

ȾŬŰɎ Űɖɜ ɖɛŮɟɞɛɖɜɑŬ ŭɖɛɞůɑŮɡůɖɠ ŬɡŰɩɜ Űɤɜ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ȾŬŰŬůŰɎůŮɤɜ, ɞ ȳɛɘɚɞɠ əŬɘ ɖ ɀɖŰɟɘəɐ ȺŰŬɘɟŮɑŬ 
ɏɢɞɡɜ ˊɘůŰɞɚɖˊŰɘəɐ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ ȸ+ ɛŮ ɗŮŰɘəɐ ˊɟɞɞˊŰɘəɐ Ŭˊɧ Űɞɜ ɞɑəɞ Standard & Poor's, D Ŭˊɧ Űɞɜ ɞɑəɞ ICAP 
əŬɘ BB- ɛŮ ůŰŬɗŮɟɐ ˊɟɞɞˊŰɘəɐ Ŭˊɧ Űɞɜ ɞɑəɞ Fitch Ratings Inc. Ƀɘ ŬɝɘɞɚɞɔɐůŮɘɠ ŬɡŰɏɠ ŬɜŰɘəŬŰɞˊŰɟɑɕɞɡɜ Űɘɠ 
ŬˊɧɣŮɘɠ Űɤɜ ŬɜŰɑůŰɞɘɢɤɜ ɞɑəɤɜ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ ɔɘŬ Űɖɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ ŮɡɟɤůŰɑŬ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ əŬɘ Űɖɠ ɀɖŰɟɘəɐɠ 
ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ, ŰŬ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ əŬɘ Űɖɜ ɘəŬɜɧŰɖŰŬ Ůəˊɚɐɟɤůɖɠ Űɤɜ ŭŬɜŮɘŬəɩɜ Űɞɡɠ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɩɜ ɧŰŬɜ əŬɗɑůŰŬɜŰŬɘ  
ŬˊŬɘŰɖŰɏɠ. 
 
ȼ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŬ ˊɟɧůɓŬůɖɠ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ əŬɘ Űɖɠ ɀɖŰɟɘəɐɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ ůŰɘɠ əŮűŬɚŬɘŬɔɞɟɏɠ əŬɘ ůŮ ɎɚɚŮɠ ɛɞɟűɏɠ 
ɢɟɖɛŬŰɞŭɧŰɖůɖɠ (ɐ ŬɜŬɢɟɖɛŬŰɞŭɧŰɖůɖɠ), əŬɗɩɠ əŬɘ Űɞ əɧůŰɞɠ ˊɞɡ ůɢŮŰɑɕŮŰŬɘ ɛŮ ŰɏŰɞɘŮɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ, 
ŮɝŬɟŰɎŰŬɘ Ůɜ ɛɏɟŮɘ Ŭˊɧ Űɖɜ ˊɘůŰɞɚɖˊŰɘəɐ Űɞɡɠ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ, ˊɞɡ ůɡɜŭɏŮŰŬɘ ůŰŮɜɎ ɛŮ ŬɡŰɐ Űɞɡ Ⱥɚɚɖɜɘəɞɨ 
ȹɖɛɞůɑɞɡ. Ʉɟɞɠ Űɞ ˊŬɟɧɜ ŬɜŬɛɏɜŮŰŬɘ ɖ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ əŬɘ Űɖɠ ɀɖŰɟɘəɐɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ ůŰɖ ɓɎůɖ ŮˊŬɟəɞɨɠ 
ŰŬɛɘŬəɐɠ ɟɞɐɠ ɔɘŬ ɜŬ ŭɘŬŰɖɟɖɗŮɑ ɐ ɜŬ ɓŮɚŰɘɤɗŮɑ ɖ ŰɟɏɢɞɡůŬ ˊɘůŰɞɚɖˊŰɘəɐ Űɞɡɠ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ. ɋůŰɧůɞ, ŬɡŰɧ 
ŮɝŬɟŰɎŰŬɘ Ŭˊɧ ɏɜŬɜ Ŭɟɘɗɛɧ ˊŬɟŬɔɧɜŰɤɜ, ɞɟɘůɛɏɜɞɘ Ŭˊɧ Űɞɡɠ ɞˊɞɑɞɡɠ ŮɜŭɏɢŮŰŬɘ ɜŬ ŮɑɜŬɘ ˊɏɟŬɜ Űɞɡ Ůɚɏɔɢɞɡ 
Űɞɡɠ. ɆŰɖɜ ˊŮɟɑˊŰɤůɖ ŬŭɡɜŬɛɑŬɠ ŭɘŬŰɐɟɖůɖɠ ŮˊŬɟəɩɜ Ůˊɘˊɏŭɤɜ ŰŬɛɘŬəɩɜ ɟɞɩɜ ɐ ɤɠ ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ ɞɟɘůɛɏɜɤɜ 
ŬɚɚŬɔɩɜ ůŰɖɜ əŮűŬɚŬɘŬəɐ Űɞɡɠ ŭɘɎɟɗɟɤůɖ, ɖ ˊɘůŰɞɚɖˊŰɘəɐ Űɞɡɠ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ ŮɜŭɏɢŮŰŬɘ ɜŬ ɡˊɞɓŬɗɛɘůŰŮɑ, 
ɔŮɔɞɜɧɠ ˊɞɡ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ɏɢŮɘ ůɖɛŬɜŰɘəɐ ŬɟɜɖŰɘəɐ ŮˊɑŭɟŬůɖ ůŰɘɠ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɏɠ Űɞɡɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ, ůŰŬ 
ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ əŬɘ ůŰɖ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐ Űɞɡɠ ɗɏůɖ. 
 
36. Ⱦɑɜŭɡɜɞɠ Ŭˊɧ űɞɟɞɚɞɔɘəɏɠ əŬɘ ɎɚɚŮɠ ɟɡɗɛɑůŮɘɠ 

ɇɞ űɞɟɞɚɞɔɘəɧ əŬɗŮůŰɩɠ ɔɘŬ Űɘɠ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ ůŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ ŬɜŬɗŮɤɟŮɑŰŬɘ ůɡɢɜɎ əŬɘ ŮɜŭɏɢŮŰŬɘ ɞ ȳɛɘɚɞɠ ɜŬ 
ɡˊɧəŮɘŰŬɘ əŬɘ ůŰɞ ɛɏɚɚɞɜ ůŮ Ŭɡɝɖɛɏɜɞɡɠ űɞɟɞɚɞɔɘəɞɨɠ ůɡɜŰŮɚŮůŰɏɠ. ȼ Ůˊɘɓɞɚɐ Űɡɢɧɜ ɜɏɤɜ űɧɟɤɜ, ŭɘəŬɘɤɛɎŰɤɜ 
ɐ Ůɘůűɞɟɩɜ ɐ ɖ ŬɚɚŬɔɐ ŮɟɛɖɜŮɑŬɠ ɐ ŮűŬɟɛɞɔɐɠ űɞɟɞɚɞɔɘəɩɜ ŭɘŬŰɎɝŮɤɜ Ŭˊɧ Űɘɠ űɞɟɞɚɞɔɘəɏɠ Ŭɟɢɏɠ, əŬɗɩɠ əŬɘ 
ɖ ŮɜŬɟɛɧɜɘůɖ Űɖɠ Ⱥɚɚɖɜɘəɐɠ əŬɘ Űɖɠ ȺɡɟɤˊŬɥəɐɠ űɞɟɞɚɞɔɘəɐɠ ɜɞɛɞɗŮůɑŬɠ əŬɘ ŭɘŬŰɎɝŮɤɜ ŮɜŭɏɢŮŰŬɘ ɜŬ ɏɢɞɡɜ 
ůŬɜ ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ ˊɟɧůɗŮŰŬ ˊɚɖɟɤŰɏŬ Ŭˊɧ Űɞɜ ȳɛɘɚɞ əŬɘ Űɖ ɀɖŰɟɘəɐ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ˊɞůɎ, ˊɞɡ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ Ůˊɘűɏɟɞɡɜ 
ůɖɛŬɜŰɘəɐ ŬɟɜɖŰɘəɐ ŮˊɑˊŰɤůɖ ůŰɘɠ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɏɠ Űɞɡɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ, ŰŬ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ, Űɖ 
ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐ ɗɏůɖ əŬɘ Űɘɠ ŰŬɛɘŬəɏɠ ɟɞɏɠ Űɞɡɠ. 
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ɆŰɖɜ ˊŮɟɑˊŰɤůɖ ˊɞɡ ɞ ȳɛɘɚɞɠ əŬɘ ɖ ɀɖŰɟɘəɐ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ɛŮŰŬəɡɚɐůɞɡɜ Űɖɜ ŮˊɑŭɟŬůɖ ˊɘɗŬɜɩɜ ɜɏɤɜ űɧɟɤɜ əŬɘ 
ŰŮɚɩɜ ůŰɞɡɠ ˊŮɚɎŰŮɠ Űɞɡɠ, ŬɡŰɞɨ Űɞɡ Ůɑŭɞɡɠ ɞɘ űɧɟɞɘ əŬɘ ŰŬ Űɏɚɖ ŮɜŭɏɢŮŰŬɘ ɜŬ ŮˊɘŭɟɎůɞɡɜ ůŰŬ ˊɞůɞůŰɎ 
ŮɘůˊɟŬɝɘɛɧŰɖŰŬɠ Űɤɜ ɚɞɔŬɟɘŬůɛɩɜ ȼ/Ⱥ ɐ ɜŬ ɏɢɞɡɜ ɤɠ ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ Űɖɜ ŬˊɩɚŮɘŬ ɛŮɟɘŭɑɞɡ ŬɔɞɟɎɠ ɚɧɔɤ Űɞɡ 
ŬɜŰŬɔɤɜɘůɛɞɨ, ɛŮ ŬɟɜɖŰɘəɧ ŬɜŰɑəŰɡˊɞ ůŰɘɠ ŰŬɛɘŬəɏɠ Űɞɡɠ ɟɞɏɠ. ȷɜŰɘɗɏŰɤɠ, ŮɎɜ ɞ ȳɛɘɚɞɠ əŬɘ ɖ ɀɖŰɟɘəɐ ȺŰŬɘɟŮɑŬ 
ŭŮɜ Ŭɡɝɐůɞɡɜ ŰŬ ŰɘɛɞɚɧɔɘɎ Űɞɡɠ ɩůŰŮ ɜŬ ŬɜŰɘůŰŬɗɛɑůɞɡɜ Űɖɜ Ŭɨɝɖůɖ Űɖɠ űɞɟɞɚɞɔɑŬɠ əŬɘ Űɤɜ ɚɞɘˊɩɜ ŰŮɚɩɜ, 
ŮɜŭɏɢŮŰŬɘ ɜŬ ɡˊɎɟɝŮɘ ůɖɛŬɜŰɘəɐ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ ŮˊɘɓɎɟɡɜůɖ ůŰɘɠ ŰŬɛɘŬəɏɠ ɟɞɏɠ əŬɘ ůŰŬ ɞɘəɞɜɞɛɘəɎ Űɞɡɠ 
ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ. ȺɜŭɏɢŮŰŬɘ Ůˊɑůɖɠ, ɜŬ Ůˊɘɓɚɖɗɞɨɜ ůŰɞ ɛɏɚɚɞɜ əŬɘ Ɏɚɚɞɘ ɜɏɞɘ ɐ Ŭɡɝɖɛɏɜɞɘ űɧɟɞɘ, ˊɞɡ ɗŬ 
ɛˊɞɟɞɨůŬɜ ɜŬ Ŭɡɝɐůɞɡɜ Űɞ əɧůŰɞɠ əŬɘ/ɐ ɜŬ ɛŮɘɩůɞɡɜ Űɞɜ əɨəɚɞ ŮɟɔŬůɘɩɜ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ əŬɘ Űɖɠ ɀɖŰɟɘəɐɠ 
ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ, ŮˊɖɟŮɎɕɞɜŰŬɠ ɏŰůɘ Űɘɠ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɏɠ Űɞɡɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ, Űɖɜ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐ ɗɏůɖ əŬɘ ŰŬ 
ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ. 
 
37. Ⱦɑɜŭɡɜɞɠ ŮɜŭŮɢɧɛŮɜɖɠ ŬɜɎɚɖɣɖɠ ŬůűŬɚɘůŰɘəɩɜ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɤɜ 

ȷɜ əŬɘ ɞ ȳɛɘɚɞɠ əŬɘ ɖ ɀɖŰɟɘəɐ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ŮəŰɘɛɞɨɜ ɧŰɘ ŭŮɜ ɏɢɞɡɜ əŬɛɑŬ ɡˊɞɢɟɏɤůɖ ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɞ ɡűɘůŰɎɛŮɜɞ 
ɜɞɛɘəɧ ˊɚŬɑůɘɞ ɜŬ əŬɚɨɣɞɡɜ Űɡɢɧɜ ɛŮɚɚɞɜŰɘəɏɠ ŭɘŬűɞɟɏɠ ɛŮŰŬɝɨ Űɞɡ ůɡɜɞɚɘəɞɨ ŮɘůɞŭɐɛŬŰɞɠ Űɞɡ Ⱥ.ū.Ⱦ.ȷ. əŬɘ 
Űɤɜ  ɡˊɞɢɟŮɩůŮɤɜ ˊɚɖɟɤɛɐɠ ˊɞɡ ɏɢŮɘ ŬɜŬɚɎɓŮɘ Űɞ Ⱥɚɚɖɜɘəɧ ȹɖɛɧůɘɞ ɔɘŬ Űɞɡɠ ůɡɜŰŬɝɘɞɨɢɞɡɠ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ əŬɘ 
Űɖɠ ɀɖŰɟɘəɐɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ, ŭŮɜ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ɡˊɎɟɢŮɘ əŬɛɑŬ ŭɘŬɓŮɓŬɑɤůɖ  ɧŰɘ ɞɘ ɡűɘůŰɎɛŮɜɞɘ ɜɧɛɞɘ əɞɘɜɤɜɘəɐɠ 
ŬůűɎɚɘůɖɠ ŭŮɜ ɗŬ ŬɚɚɎɝɞɡɜ, ɐ ɧŰɘ ɞ ȳɛɘɚɞɠ əŬɘ ɖ ɀɖŰɟɘəɐ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ŭŮɜ ɗŬ ŮɑɜŬɘ ɡˊɞɢɟŮɤɛɏɜɞɘ ůŰɞ ɛɏɚɚɞɜ, ɓɎůŮɘ 
ɜɧɛɞɡ ɐ Ɏɚɚɤɠ,  ɜŬ Ůɘůűɏɟɞɡɜ ɐ ɜŬ ˊŬɟɏɢɞɡɜ  ůɖɛŬɜŰɘəɎ ˊɟɧůɗŮŰŬ əɞɜŭɨɚɘŬ ɐ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɎ ůŰɞɘɢŮɑŬ ůŰɞɜ 
Ⱥ.ū.Ⱦ.ȷ.. 
 
38. Ⱦɑɜŭɡɜɞɠ ŮˊɘŰɞəɑɞɡ əŬɘ ůɡɜŬɚɚŬɔɛŬŰɘəɧɠ əɑɜŭɡɜɞɠ 

Ƀɘ ŭŬɜŮɘŬəɏɠ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ əŬɘ Űɖɠ ɀɖŰɟɘəɐɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ, ŬˊɞŰŮɚɞɨɜŰŬɘ Ŭˊɧ ŰɟŬˊŮɕɘəɎ ŭɎɜŮɘŬ, ɞɛɧɚɞɔŬ 
əŬɘ ŬɚɚɖɚɧɢɟŮɞɡɠ ɚɞɔŬɟɘŬůɛɞɨɠ. ȼ ˊɞɚɘŰɘəɐ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ əŬɘ Űɖɠ ɀɖŰɟɘəɐɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ ŮɑɜŬɘ ɖ ɘůɞɟɟɞˊɖɛɏɜɖ 
əŬŰŬɜɞɛɐ Űɞɡ ŭŬɜŮɘŬəɞɨ ɢŬɟŰɞűɡɚŬəɑɞɡ ɛŮŰŬɝɨ ůŰŬɗŮɟɞɨ əŬɘ əɡɛŬɘɜɧɛŮɜɞɡ ŮˊɘŰɞəɑɞɡ ŬɜɎɚɞɔŬ ɛŮ Űɘɠ ɘůɢɨɞɡůŮɠ 
ůɡɜɗɐəŮɠ əŬɘ ɖ ŭɘŮɜɏɟɔŮɘŬ, əŬŰɎ ˊŮɟɑˊŰɤůɖ, ŬˊɞəɚŮɘůŰɘəɎ ɔɘŬ ůəɞˊɞɨɠ ɛŮɑɤůɖɠ Űɞɡ əɘɜŭɨɜɞɡ, ˊɟɎɝŮɤɜ Ůˊɑ 
ˊŬɟŬɔɩɔɤɜ ɛɏůɤɜ ɔɘŬ Űɖɜ ŬɜŰɘůŰɎɗɛɘůɖ Űɞɡ əɘɜŭɨɜɞɡ Ŭˊɧ Űɖ ɛŮŰŬɓɞɚɐ Űɤɜ əɡɛŬɘɜɧɛŮɜɤɜ ŮˊɘŰɞəɑɤɜ ɐ/əŬɘ Űɤɜ 
ůɡɜŬɚɚŬɔɛŬŰɘəɩɜ ɘůɞŰɘɛɘɩɜ Űɤɜ ɜɞɛɘůɛɎŰɤɜ Űɞɡ ɢŬɟŰɞűɡɚŬəɑɞɡ Űɤɜ ŭŬɜŮɘŬəɩɜ Űɞɡɠ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɤɜ. ɇɞ ůɨɜɞɚɞ 
Űɞɡ ɢɟɏɞɡɠ ŮɑɜŬɘ ůŮ Ůɡɟɩ. 
 
ȺˊɘˊɟɧůɗŮŰŬ, ɖ ɛŮŰŬɓɞɚɐ Űɖɠ ɘůɞŰɘɛɑŬɠ Ⱥɡɟɩ / ȹɞɚŬɟɑɞɡ ȼɄȷ ŮɜŭɏɢŮŰŬɘ ɜŬ ɏɢŮɘ ŭɡůɛŮɜɐ ŮˊɑŭɟŬůɖ ůŰɘɠ Űɘɛɏɠ 
ůŰɘɠ ɞˊɞɑŮɠ ɖ ɀɖŰɟɘəɐ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ˊɟɞɛɖɗŮɨŮŰŬɘ ɡɔɟɎ əŬɨůɘɛŬ (ɜŰɑɕŮɚ əŬɘ ɛŬɕɞɨŰ) əŬɘ űɡůɘəɧ Ŭɏɟɘɞ. ȼ ɀɖŰɟɘəɐ 
ȺŰŬɘɟŮɑŬ ŮəŰɑɗŮŰŬɘ ůŮ ůɡɜŬɚɚŬɔɛŬŰɘəɧ əɑɜŭɡɜɞ Ŭˊɧ Űɖɜ ɡˊŮɟŰɑɛɖůɖ Űɞɡ ȹɞɚŬɟɑɞɡ ȼɄȷ ɏɜŬɜŰɘ Űɞɡ Ⱥɡɟɩ, əŬɗɩɠ 
ɞɘ Űɘɛɏɠ Űɞɡ ˊŮŰɟŮɚŬɑɞɡ ŮəűɟɎɕɞɜŰŬɘ ůŮ ȹɞɚɎɟɘŬ ȼɄȷ. ũɘŬ Űɖ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ Űɞɡ ůɡɜŬɚɚŬɔɛŬŰɘəɞɨ əɘɜŭɨɜɞɡ Ŭˊɧ Űɖɜ 
ˊɟɞɛɐɗŮɘŬ ɡɔɟɩɜ əŬɡůɑɛɤɜ, ŮɝŮŰɎɕŮŰŬɘ ɖ ŭɘŮɜɏɟɔŮɘŬ, əŬŰɎ ˊŮɟɑˊŰɤůɖ əŬɘ ůŰŬ ˊɚŬɑůɘŬ Űɤɜ ɡűɘůŰɎɛŮɜɤɜ 
ůɡɜɗɖəɩɜ ɟŮɡůŰɧŰɖŰŬɠ Űɤɜ Ŭɔɞɟɩɜ, ˊɟɎɝŮɤɜ ŬɜŰɘůŰɎɗɛɘůɖɠ Űɞɡ əɘɜŭɨɜɞɡ ŬɡŰɞɨ. ȹŮɜ ɡˊɎɟɢŮɘ ŭɘŬɓŮɓŬɑɤůɖ ɧŰɘ 
ŰɏŰɞɘŮɠ ˊɟɎɝŮɘɠ ŬɜŰɘůŰɎɗɛɘůɖɠ ɗŬ ˊŬɟɏɢɞɡɜ ˊɚɐɟɖ ɐ ŮˊŬɟəɐ ˊɟɞůŰŬůɑŬ Ŭˊɧ Űɞɡɠ əɘɜŭɨɜɞɡɠ ŬɡŰɞɨɠ. 
 
39. Ⱦɑɜŭɡɜɞɠ ŬˊɞɛŮɑɤůɖɠ ŬɝɑŬɠ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɩɜ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ 

Ƀ ȳɛɘɚɞɠ əŬɘ ɖ ɀɖŰɟɘəɐ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ŮɑɜŬɘ ŮəŰŮɗŮɘɛɏɜɞɘ ůŮ əɘɜŭɨɜɞɡɠ ˊɞɡ ůɢŮŰɑɕɞɜŰŬɘ ɛŮ Űɖɜ ŬɝɑŬ Űɖɠ ůɡɛɛŮŰɞɢɐɠ 
Űɞɡɠ ůŰɞ ɛŮŰɞɢɘəɧ əŮűɎɚŬɘɞ ɗɡɔŬŰɟɘəɩɜ əŬɘ ůɡɔɔŮɜɩɜ ŮŰŬɘɟŮɘɩɜ əŬɘ Űɖɜ ŬɝɑŬ Űɤɜ ŮɜůɩɛŬŰɤɜ ˊŬɔɑɤɜ Űɞɡɠ, 
ůɡɛˊŮɟɘɚŬɛɓŬɜɞɛɏɜɤɜ Űɤɜ ŮˊɘˊŰɩůŮɤɜ Ŭˊɧ ɛɘŬ ůɖɛŬɜŰɘəɐ ŬɚɚŬɔɐ ɐ/əŬɘ ɛɖ ŬɜŬəŰɖůɘɛɧŰɖŰŬ Űɖɠ ůɡɛɛŮŰɞɢɐɠ 
Űɞɡɠ ůŰɞ ɛŮŰɞɢɘəɧ əŮűɎɚŬɘɞ Űɤɜ ɗɡɔŬŰɟɘəɩɜ əŬɘ ůɡɔɔŮɜɩɜ ŮŰŬɘɟŮɘɩɜ Űɞɡɠ, əŬɗɩɠ əŬɘ Ŭˊɧ ůɖɛŬɜŰɘəɐ ɛŮŰŬɓɞɚɐ 
ůŰɖɜ Ůɨɚɞɔɖ ŬɝɑŬ Űɤɜ ŮɜůɩɛŬŰɤɜ ˊŬɔɑɤɜ ůŰɞ ˊɚŬɑůɘɞ Űɖɠ ˊŮɟɘɞŭɘəɐɠ ŮˊŬɜŮəŰɑɛɖůɖɠ. ɆŰɞ ɛɏɚɚɞɜ, ɖ ŬɝɑŬ Űɖɠ 
ůɡɛɛŮŰɞɢɐɠ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ əŬɘ Űɖɠ ɀɖŰɟɘəɐɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ ůŰɞ ɛŮŰɞɢɘəɧ əŮűɎɚŬɘɞ ɗɡɔŬŰɟɘəɩɜ əŬɘ ůɡɔɔŮɜɩɜ ŮŰŬɘɟŮɘɩɜ 
əŬɘ ɖ ŬɝɑŬ Űɤɜ ŮɜůɩɛŬŰɤɜ ˊŬɔɑɤɜ Űɞɡɠ ŮɜŭɏɢŮŰŬɘ ɜŬ ŬˊɞɛŮɘɤɗɞɨɜ ůɖɛŬɜŰɘəɎ ɚɧɔɤ Űɖɠ ˊɟɧɤɟɖɠ Ŭˊɧůɡɟůɐɠ 
Űɞɡɠ ɐ ŬˊɩɚŮɘŬɠ ŬɜŰŬɔɤɜɘůŰɘəɧŰɖŰŬɠ ɚɧɔɤ əŬɜɞɜɘůŰɘəɩɜ ŬɚɚŬɔɩɜ ɐ ˊɞɚɘŰɘəɩɜ ɐ Ɏɚɚɤɜ ˊŬɟɧɛɞɘɤɜ 
ˊŮɟɘůŰɎůŮɤɜ ˊɏɟŬ Ŭˊɧ Űɞɜ ɏɚŮɔɢɧ Űɞɡɠ. 
 
40. Ⱦɑɜŭɡɜɞɠ ˊɞɡ ůɢŮŰɑɕŮŰŬɘ ɛŮ ŭŬɜŮɘŬəɏɠ ɟɐŰɟŮɠ  

ɆɡɔəŮəɟɘɛɏɜŮɠ ůɡɛɓɎůŮɘɠ ˊɞɡ ŭɘɏˊɞɡɜ Űɞɜ ɡűɘůŰɎɛŮɜɞ ŭŬɜŮɘůɛɧ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ əŬɘ Űɖɠ ɀɖŰɟɘəɐɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ 
ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɡɜ ɟɐŰɟŮɠ ˊɞɡ ŮˊɘɓɎɚɚɞɡɜ ůɖɛŬɜŰɘəɞɨɠ ˊŮɟɘɞɟɘůɛɞɨɠ ůŰɞɜ Űɟɧˊɞ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ Űɞɡɠ əŬɘ ŬˊŬɘŰɞɨɜ 
ɖ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ɜŬ ŭɘŬŰɖɟŮɑ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɞɡɠ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɞɨɠ ŭŮɑəŰŮɠ. 
ȷɡŰɏɠ ɞɘ ɟɐŰɟŮɠ ɛˊɞɟɞɨɜ ɜŬ ˊŮɟɘɞɟɑůɞɡɜ Űɖ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŬ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ əŬɘ Űɖɠ ɀɖŰɟɘəɐɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ ɜŬ 
ɢɟɖɛŬŰɞŭɞŰɐůɞɡɜ ɛŮɚɚɞɜŰɘəɏɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŮɠ əŬɘ əŮűŬɚŬɘɞɡɢɘəɏɠ ŬɜɎɔəŮɠ əŬɘ Űɖ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰɎ Űɞɡɠ ɜŬ Ůˊɘŭɘɩɝɞɡɜ 
ŮɝŬɔɞɟɏɠ əŬɘ ɎɚɚŮɠ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɏɠ ŮɜɏɟɔŮɘŮɠ ˊɞɡ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ŮɑɜŬɘ ˊɟɞɠ ɧűŮɚɧɠ Űɞɡɠ. ȼ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŬ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ 
əŬɘ Űɖɠ ɀɖŰɟɘəɐɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ ɜŬ ůɡɛɛɞɟűɩɜɞɜŰŬɘ ɛŮ ŬɡŰɏɠ Űɘɠ ɟɐŰɟŮɠ əŬɘ Űɞɡɠ ˊŮɟɘɞɟɘůɛɞɨɠ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ 
ŮˊɖɟŮŬůŰɞɨɜ Ŭˊɧ ɔŮɔɞɜɧŰŬ ŰŬ ɞˊɞɑŬ ŮɑɜŬɘ ŮəŰɧɠ Űɞɡ Ůɚɏɔɢɞɡ Űɞɡɠ, ɧˊɤɠ, əɡɟɑŬɟɢŮɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ, 
ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ əŬɘ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɏɠ ůɡɜɗɐəŮɠ. 
 
ɆŰɖɜ ˊŮɟɑˊŰɤůɖ ˊɞɡ ˊŬɟɞɡůɘŬůŰŮɑ ŬŭɡɜŬɛɑŬ ˊɚɖɟɤɛɐɠ  ůŮ ůɢɏůɖ ɛŮ ŰŬ ˊŬɟŬˊɎɜɤ ŭɎɜŮɘŬ, ɞɘ ˊɘůŰɤŰɏɠ 
ɛˊɞɟɞɨɜ ɜŬ ŰŮɟɛŬŰɑůɞɡɜ Űɘɠ ŭŮůɛŮɨůŮɘɠ Űɞɡɠ əŬɘ ɜŬ ŭɖɚɩůɞɡɜ ɧɚŬ ŰŬ ɢɟɐɛŬŰɎ Űɞɡɠ ůŮ ŮəəɟŮɛɧŰɖŰŬ, ɛŬɕɑ ɛŮ ŰŬ 
ŭŮŭɞɡɚŮɡɛɏɜŬ, Űɞ ɛɖ ˊɚɖɟɤɛɏɜɞ ŰɞəɞɢɟŮɞɚɨůɘɞ əŬɘ ɎɚɚŮɠ ˊɚɖɟɤɛɏɠ, əŬɘ ɜŬ ŰŬ əŬŰŬůŰɐůɞɡɜ ɎɛŮůŬ ŬˊŬɘŰɖŰɎ 
əŬɘ ˊɚɖɟɤŰɏŬ. ȹŬɜŮɘůɛɧɠ ɛɏůɤ Ɏɚɚɤɜ ŰɑŰɚɤɜ ɢɟɏɞɡɠ ˊɞɡ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɡɜ ɟɐŰɟŮɠ ůŰŬɡɟɞŮɘŭɞɨɠ ˊɟɧɤɟɖɠ 
Ůɝɧűɚɖůɖɠ əŬɘ ůŰŬɡɟɞŮɘŭɞɨɠ ŬɗɏŰɖůɖɠ ɡˊɞɢɟɏɤůɖɠ, ɛˊɞɟŮɑ Ůˊɑůɖɠ ɜŬ ŮˊɘůˊŮɡůŰŮɑ ɐ ɜŬ əŬŰŬůŰŮɑ ˊɚɖɟɤŰɏɞɠ 
əŬŰô ŬˊŬɑŰɖůɖ. ɆŮ ŬɡŰɏɠ Űɘɠ ˊŮɟɘˊŰɩůŮɘɠ, ŰŬ ůŰɞɘɢŮɑŬ Űɞɡ ŮɜŮɟɔɖŰɘəɞɨ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ əŬɘ Űɖɠ ɀɖŰɟɘəɐɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ 
ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ɛɖɜ ŮɑɜŬɘ ŮˊŬɟəɐ ɩůŰŮ ɜŬ Ŭˊɞˊɚɖɟɩůɞɡɜ ůŰɞ ŬəɏɟŬɘɞ Űɞ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɞ ŭŬɜŮɘůɛɧ əŬɘ ɞ ɡˊɧɚɞɘˊɞɠ 
ŭŬɜŮɘůɛɧɠ Űɞɡɠ ɜŬ ˊŮɟɘɏɚɗŮɘ ůŮ ŮəəɟŮɛɧŰɖŰŬ ɞűŮɘɚɐɠ.  
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41. Ⱦɑɜŭɡɜɞɠ ɛɧɢɚŮɡůɖɠ  

ȼ Űɡɢɧɜ ɨˊŬɟɝɖ ůɖɛŬɜŰɘəɎ ɡɣɖɚɞɨ əŬɗŬɟɞɨ ŭŮɑəŰɖ ɛɧɢɚŮɡůɖɠ, ɗŬ ɛˊɞɟɞɨůŮ ɜŬ ɏɢŮɘ ůɖɛŬɜŰɘəɏɠ ůɡɜɏˊŮɘŮɠ ɔɘŬ 
Űɘɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ əŬɘ Űɖɠ ɀɖŰɟɘəɐɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ. 
 
ȼ ɘəŬɜɧŰɖŰŬ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ əŬɘ Űɖɠ ɀɖŰɟɘəɐɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ ɜŬ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘɞɨɜ ˊɚɖɟɤɛɏɠ, ɜŬ ŬɜŬɢɟɖɛŬŰɞŭɞŰɞɨɜ Űɞ 
ŭŬɜŮɘůɛɧ Űɞɡɠ əŬɘ ɜŬ ɢɟɖɛŬŰɞŭɞŰɞɨɜ Űɞ əŮűɎɚŬɘɞ əɑɜɖůɖɠ Űɞɡɠ əŬɘ ɎɚɚŬ ɏɝɞŭŬ ɗŬ ŮɝŬɟŰɖɗŮɑ Ŭˊɧ Űɖ ɛŮɚɚɞɜŰɘəɐ 
ɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɐ Űɞɡɠ Ŭˊɧŭɞůɖ əŬɘ Űɖɜ ɘəŬɜɧŰɖŰŬ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬɠ ŰŬɛŮɘŬəɩɜ ŭɘŬɗŮůɑɛɤɜ Ŭˊɧ Űɘɠ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɏɠ 
ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰɏɠ Űɞɡɠ, ɖ ɞˊɞɑŬ ŮˊɖɟŮɎɕŮŰŬɘ ůŮ ɛŮɔɎɚɞ ɓŬɗɛɧ Ŭˊɧ ɔŮɜɘəɞɨɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɞɨɠ, ŬɜŰŬɔɤɜɘůŰɘəɞɨɠ, 
ɜɞɛɞɗŮŰɘəɞɨɠ əŬɘ ɟɡɗɛɘůŰɘəɞɨɠ əŬɘ Ɏɚɚɞɡɠ ˊŬɟɎɔɞɜŰŮɠ ˊɞɡ ŮɑɜŬɘ ˊɏɟŬ Ŭˊɧ Űɞɜ ɏɚŮɔɢɧ Űɞɡɠ. ɃˊɞɘŬŭɐˊɞŰŮ 
ŬɜŬɢɟɖɛŬŰɞŭɧŰɖůɖ Űɞɡ ɢɟɏɞɡɠ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ əŬɘ Űɖɠ ɀɖŰɟɘəɐɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘɖɗŮɑ ɛŮ 
ɡɣɖɚɧŰŮɟŬ ŮˊɘŰɧəɘŬ Ŭˊɧ Űɞɡ ŰɟɏɢɞɜŰɞɠ ŭŬɜŮɘůɛɞɨ əŬɘ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ŬˊŬɘŰŮɑ ůɡɛɛɧɟűɤůɖ ɛŮ ˊɘɞ ŬˊŬɘŰɖŰɘəɏɠ 
ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ əŬɘ ɎɚɚŮɠ ůɡɛűɤɜɑŮɠ, ɞɘ ɞˊɞɑŮɠ ŭɨɜŬŰŬɘ ɜŬ ˊŮɟɘɞɟɑůɞɡɜ ˊŮɟŬɘŰɏɟɤ Űɘɠ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɏɠ Űɞɡɠ 
ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ əŬɘ ŮɜŭɏɢŮŰŬɘ ɜŬ ŮˊɖɟŮɎůɞɡɜ Űɖɜ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɐ əŬɘ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ Űɞɡɠ əŬŰɎůŰŬůɖ, ŰŬ ɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɎ 
Űɞɡɠ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ əŬɘ Űɘɠ ˊɟɞɞˊŰɘəɏɠ Űɞɡɠ. 
 
ȹŮɜ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ɡˊɎɟɝŮɘ ŭɘŬɓŮɓŬɑɤůɖ ɧŰɘ ɞ ȳɛɘɚɞɠ əŬɘ ɖ ɀɖŰɟɘəɐ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ɗŬ ŮɑɜŬɘ ůŮ ɗɏůɖ ɜŬ 
ŬɜŬɢɟɖɛŬŰɞŭɞŰɐůɞɡɜ Űɞ ŭŬɜŮɘůɛɧ Űɞɡɠ, əŬɗɩɠ ŬɡŰɧɠ ɚɐɔŮɘ, ɛŮ ŮɛˊɞɟɘəɎ ŬˊɞŭŮəŰɞɨɠ ɧɟɞɡɠ ɐ ůŮ ɞˊɞɘɞŭɐˊɞŰŮ 
ɓŬɗɛɧ. ȷɜŬűɞɟɘəɎ ɛŮ Űɖɜ ŬɜŬɢɟɖɛŬŰɞŭɧŰɖůɖ Űɞɡ ɢɟɏɞɡɠ, ŭɨɜŬŰŬɘ ɜŬ ŮˊɘŭɘɤɢɗŮɑ ˊɟɧůɗŮŰɖ ŬɜŬɢɟɖɛŬŰɞŭɧŰɖůɖ, 
ɜŬ ŭɘŬŰŮɗɞɨɜ ɞɟɘůɛɏɜŬ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɎ ůŰɞɘɢŮɑŬ, ɜŬ ɛŮɘɤɗɞɨɜ ɐ ɜŬ əŬɗɡůŰŮɟɐůɞɡɜ ŮˊŮɜŭɨůŮɘɠ ɐ ɜŬ ŮˊɘŭɘɤɢɗŮɑ ɖ 
ɎɜŰɚɖůɖ ˊɟɧůɗŮŰɤɜ əŮűŬɚŬɑɤɜ. ȺɜŭɏɢŮŰŬɘ ůŰɞ ɛɏɚɚɞɜ, ɞ ȳɛɘɚɞɠ əŬɘ ɖ ɀɖŰɟɘəɐ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ɜŬ ŬɜŬɚɎɓɞɡɜ 
ůɖɛŬɜŰɘəɧ ˊɟɧůɗŮŰɞ ŭŬɜŮɘůɛɧ, ůɡɛˊŮɟɘɚŬɛɓŬɜɞɛɏɜɞɡ ŭŬɜŮɘůɛɞɨ ůŮ ůɢɏůɖ ɛŮ ɞˊɞɘŬŭɐˊɞŰŮ ɛŮɚɚɞɜŰɘəɐ 
ŮɝŬɔɞɟɎ. ȷɜ əŬɘ ɞɘ ɡˊɎɟɢɞɡůŮɠ ůɡɛűɤɜɑŮɠ ɢɟɖɛŬŰɞŭɧŰɖůɖɠ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɡɜ ˊŮɟɘɞɟɘůɛɞɨɠ ůŰɖ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ 
ˊɟɧůɗŮŰɞɡ ɢɟɏɞɡɠ, ɞɘ ˊŮɟɘɞɟɘůɛɞɑ ŬɡŰɞɑ ɡˊɧəŮɘɜŰŬɘ ůŮ ůɖɛŬɜŰɘəɏɠ ůɡɜɗɐəŮɠ əŬɘ ŮɝŬɘɟɏůŮɘɠ.  
 
ɆɖɛŬɜŰɘəɏɠ ůɡɜŬɚɚŬɔɏɠ ɛŮ ůɡɜŭŮɛɏɜŬ ɛɏɟɖ  
 
ɇŬ ɡˊɧɚɞɘˊŬ Űɖɠ ɀɖŰɟɘəɐɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ ɛŮ ɗɡɔŬŰɟɘəɏɠ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ Űɖɜ 31 ȹŮəŮɛɓɟɑɞɡ 2021 əŬɘ Űɖɜ 31 ȹŮəŮɛɓɟɑɞɡ 
2020 ɏɢɞɡɜ ɤɠ Ůɝɐɠ: 
 
 31 ȹŮəŮɛɓɟɑɞɡ 2021 

ɄɞůɎ ůŮ ó000ú 
 31 ȹŮəŮɛɓɟɑɞɡ 2020 

ɄɞůɎ ůŮ ó000ú 

 ȷˊŬɘŰɐůŮɘɠ  (ɈˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ)  ȷˊŬɘŰɐůŮɘɠ  (ɈˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ) 

ŪɡɔŬŰɟɘəɏɠ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ        

ȹȺȼ ȷɜŬɜŮɩůɘɛŮɠ ȷ.Ⱥ. 1.814  (399)  1.275  - 

ȹȺȹȹȼȺ ȷ.Ⱥ.  221.202  (380.849)  496.022  (681.929) 

ȿȽũɁȽɇȽȾȼ ɀȺũȷȿɃɄɃȿȼɆ 
ɀɃɁɃɄɅɃɆɋɄȼ ȷ.Ⱥ. 

25.885  (684)  51.957  (709) 

ȿȽũɁȽɇȽȾȼ ɀȺȿȽɇȼɆ 
ɀɃɁɃɄɅɃɆɋɄȼ ȷ.Ⱥ. 

20.999    30.002  - 

ȼȿȽȷȾȷ ɄȷɅȾȷ ȺɁȷ ȷ.Ⱥ. 13  -  -  - 

ȼȿȽȷȾȷ ɄȷɅȾȷ ȹɈɃ ȷ.Ⱥ. 4  -  -  - 

ȼȿȽȷȾɃ ȸȺȿɃɆ ȺɁȷ ȷ.Ⱥ. 143  -  -  - 

ȷɅȾȷȹȽȾɃɆ ȼȿȽɃɆ ȺɁȷ ȷ.Ⱥ. 11  -  -  - 

ȷɅȾȷȹȽȾɃɆ ȼȿȽɃɆ ȹɈɃ ȷ.Ⱥ 3  -  -  - 

ȷɀɈɁɇȷȽɃ ūȸ ɄȷɅȾɃ ȺɁȷ ɀ.ȷ.Ⱥ. 2  -  -  - 

ȷɀɈɁɇȷȽɃ ūȸ ɄȷɅȾɃ ȹɈɃ ɀ.ȷ.Ⱥ. 2  -  -  - 

ȷɀɈɁɇȷȽɃ ūȸ ɄȷɅȾɃ ɇɅȽȷ ɀ.ȷ.Ⱥ. 2  -  -  - 

ȷɀɈɁɇȷȽɃ ūȸ ɄȷɅȾɃ ɇȺɆɆȺɅȷ ɀ.ȷ.Ⱥ. 2  -  -  - 

ȷɀɈɁɇȷȽɃ ūȸ ɄȷɅȾɃ ɄȺɁɇȺ ɀ.ȷ.Ⱥ. 2  -  -  - 

ȷɀɈɁɇȷȽɃ ūȸ ɄȷɅȾɃ ȺɂȽ ɀ.ȷ.Ⱥ. 2  -  -  - 

ȷɀɈɁɇȷȽɃ ūȸ ɄȷɅȾɃ ȺɄɇȷ ɀ.ȷ.Ⱥ. 2  -  -  - 

ȷɀɈɁɇȷȽɃ ūȸ ɄȷɅȾɃ ɃȾɇɋ ɀ.ȷ.Ⱥ. 2  -  -  - 

ȷɀɈɁɇȷȽɃ ūȸ ɄȷɅȾɃ ȺɁɁȺȷ ɀ.ȷ.Ⱥ. 2  -  -  - 

PPC Finance Plc -  (71)  -  (37) 

PPC Elektrik 110  -  649  - 

PPC Bulgaria JSCO 9  (374)  -  (1.537) 

PPC Albania 40  -  -  - 

EDS AD Skopje 20.026  -  395  (142) 

Ɇɨɜɞɚɞ  290.277  (382.377)  580.300  (684.354) 

 
ȼ ŮŰŬɘɟŮɑŬ ɏɢŮɘ Ůˊɘˊɚɏɞɜ ŬˊŬɑŰɖůɖ Ŭˊɧ Űɖ ɗɡɔŬŰɟɘəɐ ŮŰŬɘɟŮɑŬ ȹȺȹȹȼȺ ȷ.Ⱥ ɨɣɞɡɠ ú 43,4 Ůə. ɚɧɔɤ 
Ŭˊɞˊɚɖɟɤɛɐɠ ŭŬɜŮɑɤɜ ɔɘŬ ɚɞɔŬɟɘŬůɛɧ Űɖɠ ɗɡɔŬŰɟɘəɐɠ, ŰŬ ɞˊɞɑŬ ˊŮɟɘɐɚɗŬɜ ůŮ ŬɡŰɐɜ ɚɧɔɤ Űɖɠ Ŭˊɧůɢɘůɖɠ Űɖɠ 
əɡɟɘɧŰɖŰŬɠ Űɞɡ ȹɘəŰɨɞɡ ˊɟɞɠ Űɖ ȹȺȹȹȼȺ ȷ.Ⱥ.. 
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ȺɜŰɧɠ Űɞɡ ˊɟɩŰɞɡ ŮɝŬɛɐɜɞɡ 2021, ŮɔəɟɑɗɖəŮ ɛɏɟɘůɛŬ ɨɣɞɡɠ ú 6,7 ŮəŬŰ. Ŭˊɧ Űɖ ɗɡɔŬŰɟɘəɐ ŮŰŬɘɟŮɑŬ ȹȺȹȹȼȺ 
ȷ.Ⱥ. Ŭˊɧ əɏɟŭɖ Űɖɠ ɢɟɐůɖɠ ˊɞɡ ɏɚɖɝŮ Űɖɜ 31 ȹŮəŮɛɓɟɑɞɡ 2020, Űɞ ɞˊɞɑɞ əŬŰŬɓɚɐɗɖəŮ ůŰɖ ɀɖŰɟɘəɐ ȺŰŬɘɟŮɑŬ 
ůŰɘɠ 6 ɆŮˊŰŮɛɓɟɑɞɡ 2021. ȷɜŰɑůŰɞɘɢŬ, ŮɜŰɧɠ Űɞɡ ˊɟɩŰɞɡ ŮɝŬɛɐɜɞɡ 2020 ɖ ɀɖŰɟɘəɐ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ɏɚŬɓŮ ɛɏɟɘůɛŬ 
ɨɣɞɡɠ ú 23,0 ŮəŬŰ. Ŭˊɧ Űɖ ɗɡɔŬŰɟɘəɐ ŮŰŬɘɟŮɑŬ ȹȺȹȹȼȺ ȷ.Ⱥ Ŭˊɧ əɏɟŭɖ Űɖɠ ɢɟɐůɖɠ ˊɞɡ ɏɚɖɝŮ Űɖɜ 31 ȹŮəŮɛɓɟɑɞɡ 
2019. 
 
ɇŬ ŬɜɤŰɏɟɤ ŬɜŬűŮɟɧɛŮɜŬ ɡˊɧɚɞɘˊŬ ɛŮ Űɖ ɗɡɔŬŰɟɘəɐ PPC Finance Plc Ŭűɞɟɞɨɜ ŰŬ ŭɘŬɢŮɘɟɘůŰɘəɎ Űɖɠ ɏɝɞŭŬ, ɛŮ 
ŰŬ ɞˊɞɑŬ ŰŮɚɘəɩɠ ŮˊɘɓŬɟɨɜŮŰŬɘ ɖ ɀɖŰɟɘəɐ ȺŰŬɘɟŮɑŬ. 
 
ɇɖɜ 31 ȹŮəŮɛɓɟɑɞɡ 2021, ɖ ɀɖŰɟɘəɐ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ŬɜŬɔɜɩɟɘůŮ ˊɟɧɓɚŮɣɖ ŬɜŬɛŮɜɧɛŮɜɖɠ ˊɘůŰɤŰɘəɐɠ ɕɖɛɑŬɠ Ůˊɑ 
ŬˊŬɘŰɐůŮɤɜ əŬɘ ɚɞɘˊɩɜ ŭŮŭɞɡɚŮɡɛɏɜɤɜ Ůůɧŭɤɜ ɔɘŬ Űɖ ɗɡɔŬŰɟɘəɐ ŮŰŬɘɟŮɑŬ çȿɘɔɜɘŰɘəɐ ɀŮɔŬɚɧˊɞɚɖɠ ȷ.Ⱥè. əŬɘ Űɖ 
çȿɘɔɜɘŰɘəɐ ɀŮɚɑŰɖɠ ȷ.Ⱥè. ɨɣɞɡɠ ú 25,2 ŮəŬŰ. (31.12.2020: ú 51,2 ŮəŬŰ.) əŬɘ ú 21 ŮəŬŰ. (31.12.2020: ú 30,0 ŮəŬŰ.) 
ŬɜŰɑůŰɞɘɢŬ. 
 
ɆŰɘɠ 19 ɀŬɟŰɑɞɡ 2021, ɖ ɀɖŰɟɘəɐ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ɡˊɏɔɟŬɣŮ ŭŬɜŮɘŬəɐ ůɨɛɓŬůɖ ɛŮ Űɖɜ 100% ɗɡɔŬŰɟɘəɐ ŮŰŬɘɟŮɑŬ Energy 
Deliver Solutions (AD) JSK Skopje ɨɣɞɡɠ ú 3,7 ŮəŬŰ., ɛŮ ŮˊɘŰɧəɘɞ 3,8% əŬɘ ɖɛŮɟɞɛɖɜɑŬ ɚɐɝŮɤɠ Űɖɜ 30 Ƚɞɡɜɑɞɡ 
2021, Űɞ ɞˊɞɑɞ ɎɜŰɚɖůŮ ɖ ɗɡɔŬŰɟɘəɐ ŮŰŬɘɟŮɑŬ Űɖɜ ɑŭɘŬ ɖɛŮɟɞɛɖɜɑŬ.  
 
ɆŰɘɠ 3 ȷɡɔɞɨůŰɞɡ 2021, ɖ ŭŬɜŮɘŬəɐ ŬɡŰɐ ɡˊɞɢɟɏɤůɖ ˊɟɞɠ Űɖ ɀɖŰɟɘəɐ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ɛŮŰŬŰɟɎˊɖəŮ ůŮ ɛŮŰɞɢɘəɧ 
əŮűɎɚŬɘɞ Űɖɠ ɗɡɔŬŰɟɘəɐɠ. 
 
ɆŰɘɠ 24 ȹŮəŮɛɓɟɑɞɡ 2021 ɖ EDS ɏɚŬɓŮ ˊɟɞůɤɟɘɜɐ ŰŬɛŮɘŬəɐ ŭɘŮɡəɧɚɡɜůɖ ɨɣɞɡɠ ú4,8 ŮəŬŰ. Ŭˊɧ Űɖɜ ɀɖŰɟɘəɐ 
ŮŰŬɘɟŮɑŬ, Űɖɜ ɞˊɞɑŬ ŮˊɏůŰɟŮɣŮ ůŰɘɠ 23 ūŮɓɟɞɡŬɟɑɞɡ 2022. 
 
Ƀɘ ůɡɜŬɚɚŬɔɏɠ Űɖɠ ɀɖŰɟɘəɐɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ ɛŮ ɗɡɔŬŰɟɘəɏɠ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ ɔɘŬ Űɖɜ ˊŮɟɑɞŭɞ ˊɞɡ ɏɚɖɝŮ Űɖɜ 31 ȹŮəŮɛɓɟɑɞɡ 
2021 əŬɘ Űɖɜ 31 ȹŮəŮɛɓɟɑɞɡ 2020 ɏɢɞɡɜ ɤɠ Ůɝɐɠ: 
 
 31 ȹŮəŮɛɓɟɑɞɡ 2021 

ɄɞůɎ ůŮ ó000ú 

 31 ȹŮəŮɛɓɟɑɞɡ 2020 

ɄɞůɎ ůŮ ó000ú 

 ɇɘɛɞɚɞɔɐůŮɘɠ 

ˊɟɞɠ 

 ɇɘɛɞɚɞɔɐůŮɘɠ 

Ŭˊɧ 

 ɇɘɛɞɚɞɔɐůŮɘɠ 

Ʉɟɞɠ 

 ɇɘɛɞɚɞɔɐůŮɘɠ 

ȷˊɧ 

ŪɡɔŬŰɟɘəɏɠ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ        

ȹȺȼ ȷɜŬɜŮɩůɘɛŮɠ ȷ.Ⱥ. 2.998  (380)  2.313  - 

ȹȺȹȹȼȺ ȷ.Ⱥ.  1.567.808  (1.653.766)  1.673.252  (1.791.851) 

ȿȽũɁȽɇȽȾȼ ɀȺũȷȿɃɄɃȿȼɆ ȷ.Ⱥ. 98.775  (928)  47.909  (993) 

ȿȽũɁȽɇȽȾȼ ɀȺȿȽɇȼɆ ȷ.Ⱥ. 42.176  -  28.901  - 

ȼȿȽȷȾȷ ɄȷɅȾȷ ȺɁȷ ȷ.Ⱥ 49  -  -  - 

ȼȿȽȷȾȷ ɄȷɅȾȷ ȹɈɃ ȷ.Ⱥ. 47  -  -  - 

ȼȿȽȷȾɃ ȸȺȿɃɆ ȺɁȷ ȷ.Ⱥ 138  -  -  - 

ȷɅȾȷȹȽȾɃɆ ȼȿȽɃɆ ȺɁȷ ȷ.Ⱥ. 11  -  -  - 

ȷɅȾȷȹȽȾɃɆ ȼȿȽɃɆ ȹɈɃ ȷ.Ⱥ 3  -  -  - 

ȷɀɈɁɇȷȽɃ ūȸ ɄȷɅȾɃ ȺɁȷ ɀ.ȷ.Ⱥ. 2  -  -  - 

ȷɀɈɁɇȷȽɃ ūȸ ɄȷɅȾɃ ȹɈɃ ɀ.ȷ.Ⱥ. 2  -  -  - 

ȷɀɈɁɇȷȽɃ ūȸ ɄȷɅȾɃ ɇɅȽȷ ɀ.ȷ.Ⱥ. 2  -  -  - 

ȷɀɈɁɇȷȽɃ ūȸ ɄȷɅȾɃ ɇȺɆɆȺɅȷ 

ɀ.ȷ.Ⱥ. 

2  -  -  - 

ȷɀɈɁɇȷȽɃ ūȸ ɄȷɅȾɃ ɄȺɁɇȺ 

ɀ.ȷ.Ⱥ. 

2  -  -  - 

ȷɀɈɁɇȷȽɃ ūȸ ɄȷɅȾɃ ȺɂȽ ɀ.ȷ.Ⱥ. 2  -  -  - 

ȷɀɈɁɇȷȽɃ ūȸ ɄȷɅȾɃ ȺɄɇȷ 

ɀ.ȷ.Ⱥ. 

2  -  -  - 

ȷɀɈɁɇȷȽɃ ūȸ ɄȷɅȾɃ ɃȾɇɋ 

ɀ.ȷ.Ⱥ. 

2  -  -  - 

ȷɀɈɁɇȷȽɃ ūȸ ɄȷɅȾɃ ȺɁɁȺȷ 

ɀ.ȷ.Ⱥ. 

2  -  -  - 

PPC Finance Plc -  (62)  -  (38) 

PPC Elektrik 8  (3.097)  289  (6.333) 

PPC Bulgaria JSCO 115  (19.262)  -  (34.056) 

PPC Albania -  -  -  - 

EDS AD Skopje 12.751  (350)  76  (547) 

Ɇɨɜɞɚɞ 1.724.897  1.677.845  1.752.740  (1.833.818) 

 

  



 45 

ɄŬɟɞɢɐ ŮɔɔɡɐůŮɤɜ ɡˊɏɟ ɗɡɔŬŰɟɘəɩɜ 

 

ȾŬŰɎ Űɖɜ 31.12.2021 ɡűɑůŰŬŰŬɘ ŮŰŬɘɟɘəɐ Ůɔɔɨɖůɖ Űɖɠ ɀɖŰɟɘəɐɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ ˊɟɞɠ Űɖɜ ȹȺȼ ȷɜŬɜŮɩůɘɛŮɠ, ůɡɜɞɚɘəɞɨ 
ˊɘůŰɤŰɘəɞɨ ɞɟɑɞɡ ɛɏůɤ ŬɜɞɘɢŰɩɜ ŬɚɚɖɚɧɢɟŮɤɜ ɚɞɔŬɟɘŬůɛɩɜ, ɛɏɢɟɘ Űɞɡ ˊɞůɞɨ Űɤɜ ú 8,0 ŮəŬŰ., Ŭˊɧ ŰŬ ɞˊɞɑŬ 
ɏɢŮɘ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɖɗŮɑ ˊɞůɧ ɨɣɞɡɠ ú418 ɢɘɚ. ˊɞɡ ŬűɞɟɞɨůŮ ůŮ ŮɔɔɡɖŰɘəɏɠ ŮˊɘůŰɞɚɏɠ. 
 
ȾŬŰɎ Űɖɜ 31.12.2021, ɞɘ ŮɔɔɡɐůŮɘɠ Űɖɠ ɀɖŰɟɘəɐɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ ŭɎɜŮɘŬ Űɖɠ ɗɡɔŬŰɟɘəɐɠ ŮŰŬɘɟŮɑŬɠ Energy 
Delivery Solutions EDS AD (EDS) ɔɘŬ əŮűɎɚŬɘɞ əɑɜɖůɖɠ, ŬɜɐɚɗŬɜ ůŰɞ ˊɞůɧ Űɤɜ ú 14,1 ŮəŬŰ. ȷˊɧ Űɞɜ ȳɛɘɚɞ 
EDS ŮəŰŬɛɘŮɨŰɖəŮ Űɞ ˊɞůɧ Űɤɜ ú 10,7 ŮəŬŰ.  
ɆŰɘɠ 21 ūŮɓɟɞɡŬɟɑɞɡ 2022, ŮɜŮɢɡɟɘɎůŰɖəŬɜ ŰɟŬˊŮɕɘəɏɠ əŬŰŬɗɏůŮɘɠ Űɖɠ ɀɖŰɟɘəɐɠ ŮŰŬɘɟŮɑŬɠ ɔɘŬ ɚɞɔŬɟɘŬůɛɧ Űɞɡ 
ŭŬɜŮɑɞɡ Űɖɠ ɗɡɔŬŰɟɘəɐɠ EDS. 
 
ȾŬŰɎ Űɖɜ 31.12.2021 ɖ ɀɖŰɟɘəɐ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ˊŬɟŮɑɢŮ ŮŰŬɘɟɘəɐ Ůɔɔɨɖůɖ ˊɟɞɠ Űɖɜ EDS ɔɘŬ Űɞɜ ˊɟɞɛɖɗŮɡŰɐ ȼ/Ⱥ 
Energy Financing Team AG - St Gallen ɨɣɞɡɠ ɏɤɠ ú 3,5 ŮəŬŰ. əŬɘ ɔɘŬ Űɞɜ ˊɟɞɛɖɗŮɡŰɐ ȼ/Ⱥ Alpiq Energija ɨɣɞɡɠ 
ɏɤɠ ú 1,5 ŮəŬŰ. 
 
ȺˊɘˊɟɧůɗŮŰŬ, əŬŰɎ Űɖɜ 31.12.2021 ɖ ɀɖŰɟɘəɐ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ˊŬɟŮɑɢŮ ŮŰŬɘɟɘəɐ Ůɔɔɨɖůɖ ˊɟɞɠ Űɖɜ PPC Bulgaria ɔɘŬ 
Űɞɡɠ ˊɟɞɛɖɗŮɡŰɏɠ ȼ/Ⱥ Alpiq Energy əŬɘ CEZ ɨɣɞɡɠ ɏɤɠ ú 2,2 ŮəŬŰ. əŬɘ ɏɤɠ ú 371 ŬɜŰɑůŰɞɘɢŬ.  
 
ɆɖɛŬɜŰɘəɏɠ ɆɡɜŬɚɚŬɔɏɠ əŬɘ ɡˊɧɚɞɘˊŬ ɛŮ ɎɚɚŮɠ ŮŰŬɘɟŮɑŮɠ ůŰɘɠ ɞˊɞɑŮɠ ůɡɛɛŮŰɏɢŮɘ Űɞ Ⱥɚɚɖɜɘəɧ ȹɖɛɧůɘɞ  
 

Ƀ ˊɑɜŬəŬɠ ˊɞɡ ŬəɞɚɞɡɗŮɑ ˊŬɟɞɡůɘɎɕŮɘ Űɘɠ ůɡɜŬɚɚŬɔɏɠ əŬɘ ŰŬ ɡˊɧɚɞɘˊŬ ɛŮ Űɘɠ ŮŰŬɘɟŮɑŮɠ ȺɚɚɖɜɘəɎ ɄŮŰɟɏɚŬɘŬ 

(ñȺȿɄȺò) əŬɘ ȹɖɛɧůɘŬ ȺˊɘɢŮɑɟɖůɖ ȷŮɟɑɞɡ (çȹȺɄȷè) ɞɘ ɞˊɞɑŮɠ ŮɑɜŬɘ ˊɟɞɛɖɗŮɡŰɏɠ ɡɔɟɩɜ əŬɡůɑɛɤɜ əŬɘ űɡůɘəɞɨ 

ŬŮɟɑɞɡ, ŬɜŰɑůŰɞɘɢŬ, əŬɘ ůŰɘɠ ɞˊɞɑŮɠ ůɡɛɛŮŰɏɢŮɘ Űɞ Ⱥɚɚɖɜɘəɧ ȹɖɛɧůɘɞ. Ⱥˊɘˊɚɏɞɜ, ˊŬɟɞɡůɘɎɕɞɜŰŬɘ ɞɘ ůɡɜŬɚɚŬɔɏɠ 

əŬɘ ŰŬ ɡˊɧɚɞɘˊŬ ɛŮ Űɞɜ ȹȷɄȺȺɄ ȷ.Ⱥ. Űɖɜ ȺɉȺ ȷ.Ⱥ, Űɖɜ ENEXCLEAR A.E., Űɖɜ ȷȹɀȼȺ ȷ.Ⱥ əŬɘ ȿȷɅȾɃ 

ũ.ɀ.ɀ.ȷ.Ⱥ. 

 

 1.1.2021 ï 31.12.2021 
ɄɞůɎ ůŮ ó000ú 

 1.1.2020 ï 31.12.2020 
ɄɞůɎ ůŮ ó000ú 

 ɇɘɛɞɚɞɔɐ
ůŮɘɠ 
ˊɟɞɠ 

 ɇɘɛɞɚɞɔɐůŮɘɠ 
Ŭˊɧ 

 ɇɘɛɞɚɞɔɐůŮɘɠ 
ˊɟɞɠ 

 ɇɘɛɞɚɞɔɐůŮɘɠ 
Ŭˊɧ 

ȺȿɄȺ 25.572  (98.978)  40.832  (80.213) 
ȹȺɄȷ 61  (672.967)  357  (219.790) 
ȹȷɄȺȺɄ ȷ.Ⱥ. 254.107  (359.949)  242.434  (550.891) 

ȺɉȺ ȷ.Ⱥ. -  (3.384)  589.785  (1.230.316) 

ȷȹɀȼȺ ȷ.Ⱥ. 43.624  (128.795)  196.593  (399.050) 

ENEXCLEAR A.E. 3.179.247  (4.610.117)  348.398  (435.712) 

ȿȷɅȾɃ ũ.ɀ.ɀ.ȷ.Ⱥ. 26.951  -  33.833  (3.146) 

 

 31 ȹŮəŮɛɓɟɑɞɡ 2021 
ɄɞůɎ ůŮ ó000ú 

 31 ȹŮəŮɛɓɟɑɞɡ 2020 
ɄɞůɎ ůŮ ó000ú 

 ȷˊŬɘŰɐůŮɘ

ɠ 

 (ɈˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ)  ȷˊŬɘŰɐůŮɘɠ  (ɈˊɞɢɟŮɩůŮɘ

ɠ) 

ȺȿɄȺ -  (18.064)  23.382  (21.499) 

ȹȺɄȷ -  (91.447)  -  (30.108) 

ȹȷɄȺȺɄ ȷ.Ⱥ. 31.704  (68.889)  111.873  (430.562) 

ȺɉȺ ȷ.Ⱥ. -  (8)  5  (8) 

ȷȹɀȼȺ ȷ.Ⱥ. 4.754  -  154.375  (269.000) 

ENEXCLEAR A.E. 34.111  (40.178)  8.552  (9.594) 

ȿȷɅȾɃ ũ.ɀ.ɀ.ȷ.Ⱥ. 369.093  -  362.986  - 

 

ɇɞ ůɨɜɞɚɞ Űɤɜ ŬˊŬɘŰɐůŮɤɜ Űɖɠ ȹȺȼ ȷ.Ⱥ. Ŭˊɧ Űɖ ȿȷɅȾɃ ũ.ɀ.ɀ.ȷ.Ⱥ. əŬɚɨˊŰŮŰŬɘ Ůɝô ɞɚɞəɚɐɟɞɡ Ŭˊɧ ˊɟɧɓɚŮɣɖ. 
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Ʉɚɏɞɜ Űɤɜ ŬɜɤŰɏɟɤ ɖ ȹȺȼ ȷ.Ⱥ., ůŰŬ ˊɚŬɑůɘŬ Űɖɠ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɐɠ Űɖɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬɠ, ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘŮɑ 

ůɡɜŬɚɚŬɔɏɠ ɛŮ ɛŮɔɎɚɞ Ŭɟɘɗɛɧ ŮŰŬɘɟŮɘɩɜ ɡˊɧ əɟŬŰɘəɧ ɏɚŮɔɢɞ, əŮɟŭɞůəɞˊɘəɞɨ ɐ ɛɖ ɢŬɟŬəŰɐɟŬ, (ˊɤɚɐůŮɘɠ 

ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ, ɚɐɣɖ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ əɚˊ.). ȳɚŮɠ ɞɘ ůɡɜŬɚɚŬɔɏɠ ɛŮ Űɘɠ ɡˊɧ əɟŬŰɘəɧ ɏɚŮɔɢɞ ŮŰŬɘɟŮɑŮɠ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘɞɨɜŰŬɘ 

ůŮ Ůɛˊɞɟɘəɞɨɠ ɧɟɞɡɠ əŬɘ ŭŮɜ ɔɜɤůŰɞˊɞɘɞɨɜŰŬɘ, ɛŮ ŮɝŬɑɟŮůɖ Űɘɠ ůɡɜŬɚɚŬɔɏɠ ˊɞɡ ɞ ȳɛɘɚɞɠ əŬɘ ɖ ɀɖŰɟɘəɐ ȺŰŬɘɟŮɑŬ 

ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘɞɨɜ ɛŮ Űɖɜ Ⱥɚɚɖɜɘəɐ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ɆɡɛɛŮŰɞɢɩɜ əŬɘ ɄŮɟɘɞɡůɑŬɠ ȷ.Ⱥ. (ȺȺɆɈɄ ȷ.Ⱥ) əŬɘ Űɘɠ ŮŰŬɘɟŮɑŮɠ ůŰɘɠ 

ɞˊɞɑŮɠ ŬɡŰɐ ůɡɛɛŮŰɏɢŮɘ. ɇŬ ɡˊɧɚɞɘˊŬ Űɖɜ 31 ȹŮəŮɛɓɟɑɞɡ 2021 əŬɘ Űɖɜ 31 ȹŮəŮɛɓɟɑɞɡ 2020 ɛŮ Űɖɜ ȺȺɆɈɄ ȷ.Ⱥ. 

əŬɘ Űɘɠ ŮŰŬɘɟŮɑŮɠ ůŰɘɠ ɞˊɞɑŮɠ ŬɡŰɐ ůɡɛɛŮŰɏɢŮɘ, ŮɛűŬɜɑɕɞɜŰŬɘ əŬŰɤŰɏɟɤ: 

 

 ɃɀȽȿɃɆ ɀȼɇɅȽȾȼ ȺɇȷȽɅȺȽȷ 

 
31 ȹŮəŮɛɓɟɑɞɡ 2021 
ɄɞůɎ ůŮ ó000 

31 ȹŮəŮɛɓɟɑɞɡ 2021 
ɄɞůɎ ůŮ ó000ú 

 ȷˊŬɘŰɐůŮɘɠ ɈˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ ȷˊŬɘŰɐůŮɘɠ ɈˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ 

Ⱥ.Ⱥ.ɆɈ.Ʉ. ȷ.Ⱥ. - (1) - (1) 
ȹȽȺŪɁȼɆ ȷȺɅɃȿȽɀȺɁȷɆ ȷŪȼɁɋɁ 
ȷ.Ⱥ. 632 (12) 591 (12) 

ȺȿȿȼɁȽȾȷ ɇȷɉɈȹɅɃɀȺȽȷ ȷ.Ⱥ. 1.486 (6.888) - (6.809) 

ɇȷɉɈɀȺɇȷūɃɅȺɆ Ⱥȿɇȷ ȷ.Ⱥ. 1 (98) - (72) 

Ⱥ.Ɉȹ.ȷɄ. ȷ.Ⱥ. 5.756 (30) 5.756 (19) 

Ⱥɇȸȷ ȸȽɃɀȼɉȷɁȽȾȺɆ ɄȺɅȽɃɉȺɆ ȷ.Ⱥ. 232 (21) 232 (16) 
ȹȽȺŪɁȼɆ ȺȾŪȺɆȼ ŪȺɆɆȷȿɃɁȽȾȼɆ 
ȷ.Ⱥ. 138 - 138 - 

ɃȹȽȾȺɆ ɆɈũȾɃȽɁɋɁȽȺɆ ȷ.Ⱥ. 11.616 - 11.616 - 

ȺɇȷȽɅȺȽȷ ȷȾȽɁȼɇɋɁ ȹȼɀɃɆȽɃɈ ȷ.Ⱥ. 5.207 - 5.207 - 

ɆɇȷŪȺɅȺɆ ɆɈũȾɃȽɁɋɁȽȺɆ ȷ.Ⱥ. 34.963 - 34.963 - 

Ƀ.Ⱦ.ȷ.ȷ. ȷ.Ⱥ. 190 - 190 - 

Ƀ.ȷ.Ɇ.ȷ. ȷ.Ⱥ. 6 - 6 - 

Ⱥ.Ɉ.ȷ.Ū. ȷ.Ⱥ. 3.988 (1) 3.987 (1) 

ũȷȽȷ-Ƀ.Ɇ.Ⱥ. ȷ.Ⱥ. - (1) - (1) 

ȹȽȷɉ ȸȽɄȷ ȾȷɆɇɃɅȽȷɆ - (1) - (1) 

ȷ.Ⱥ.ȹȽ.Ⱦ. 1 - 1 - 

ɀȷɅȽɁȷ ȻȺȷɆ 1 - 1  

ȺȿȿȼɁȽȾȺɆ ȷȿɈȾȺɆ ȷ.Ⱥ. - (11) - (11) 

ɆɈɁɃȿɃ 64.217 (7.064) 62.688 (6.943) 

 

 
ɃɀȽȿɃɆ ɀȼɇɅȽȾȼ ȺɇȷȽɅȺȽȷ 

 
31 ȹŮəŮɛɓɟɑɞɡ 2020 
ɄɞůɎ ůŮ ó000ú 

31 ȹŮəŮɛɓɟɑɞɡ 2020 
ɄɞůɎ ůŮ ó000ú 

 

ȷˊŬɘŰɐůŮɘ
ɠ 

ɈˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ ȷˊŬɘŰɐůŮɘɠ ɈˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ 

ȹȽȺŪɁȼɆ ȷȺɅɃȿȽɀȺɁȷɆ ȷŪȼɁɋɁ 
ȷ.Ⱥ. 976 (22) 951 (22) 

ȺȿȿȼɁȽȾȷ ɇȷɉɈȹɅɃɀȺȽȷ ȷ.Ⱥ. 5.004 (3.829) - (3.533) 

ɇȷɉɈɀȺɇȷūɃɅȺɆ Ⱥȿɇȷ ȷ.Ⱥ. 1 (91) - (52) 

Ⱥ.Ɉȹ.ȷɄ. ȷ.Ⱥ. 3.337 (42) 3.337 (2) 

Ⱥɇȸȷ ȸȽɃɀȼɉȷɁȽȾȺɆ ɄȺɅȽɃɉȺɆ ȷ.Ⱥ. 198 (24) 198 (19) 
ȹȽȺŪɁȼɆ ȺȾŪȺɆȼ ŪȺɆɆȷȿɃɁȽȾȼɆ 
ȷ.Ⱥ. 7 - 7 - 

ɃȹȽȾȺɆ ɆɈũȾɃȽɁɋɁȽȺɆ ȷ.Ⱥ. 6.546 (2) 6.546 - 

ȺɇȷȽɅȺȽȷ ȷȾȽɁȼɇɋɁ ȹȼɀɃɆȽɃɈ ȷ.Ⱥ. 4.758 - 4.758 - 

ɆɇȷŪȺɅȺɆ ɆɈũȾɃȽɁɋɁȽȺɆ ȷ.Ⱥ. 42.025 - 42.025 - 

Ƀ.Ⱦ.ȷ.ȷ. ȷ.Ⱥ. 10 - 10 - 

Ƀ.ȷ.Ɇ.ȷ. ȷ.Ⱥ. 1 - 1 - 

Ⱥ.Ɉ.ȷ.Ū. ȷ.Ⱥ. 2.193 - 2.192 - 

ȹȽȷɉ ȸȽɄȷ ȾȷɆɇɃɅȽȷɆ 1 - 1 - 

ȷ.Ⱥ.ȹȽ.Ⱦ. 2 - 2 - 

Ⱥ.Ɉȹ.ȷɄ ɁȼɆɋɁ 5 - 5 - 

ɀȷɅȽɁȷ ȻȺȷɆ 1 - 1 - 

ȺȿȿȼɁȽȾȺɆ ȷȿɈȾȺɆ ȷ.Ⱥ. 2 - 2 - 

ɆɈɁɃȿɃ 65.067 (4.010) 60.036 (3.628) 
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Ƀɘ ůɡɜŬɚɚŬɔɏɠ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ əŬɘ Űɖɠ ɀɖŰɟɘəɐɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ ɛŮ Űɖɜ ȺȺɆɈɄ ȷ.Ⱥ. əŬɘ Űɘɠ ŮŰŬɘɟŮɑŮɠ ůŰɘɠ ɞˊɞɑŮɠ ŬɡŰɐ 

ůɡɛɛŮŰɏɢŮɘ ɔɘŬ Űɘɠ ɢɟɐůŮɘɠ ˊɞɡ ɏɚɖɝŬɜ Űɖɜ 31 ȹŮəŮɛɓɟɑɞɡ 2021 əŬɘ Űɖɜ 31 ȹŮəŮɛɓɟɑɞɡ 2020 ɏɢɞɡɜ ɤɠ Ůɝɐɠ : 

 

 ɃɀȽȿɃɆ ɀȼɇɅȽȾȼ ȺɇȷȽɅȺȽȷ 

 
1.1.2021 ï 31.12.2021 
ɄɞůɎ ůŮ ó000 

1.1.2021 ï 31.12.2021 
ɄɞůɎ ůŮ ó000 

 

ɇɘɛɞɚɞɔɐůŮɘɠ 
ˊɟɞɠ 

ɇɘɛɞɚɞɔɐůŮɘɠ 
Ŭˊɧ 

ɇɘɛɞɚɞɔɐůŮɘɠ 
ˊɟɞɠ 

ɇɘɛɞɚɞɔɐůŮɘɠ 
Ŭˊɧ 

Ⱥ.Ⱥ.ɆɈ.Ʉ. ȷ.Ⱥ. 20 - 20 - 

ȹȽȺŪɁȼɆ ȷȺɅɃȿȽɀȺɁȷɆ ȷŪȼɁɋɁ ȷ.Ⱥ. 4.494 (102) 4.258 (102) 

ȺȿȿȼɁȽȾȷ ɇȷɉɈȹɅɃɀȺȽȷ ȷ.Ⱥ. 17.256 (17.207) 4 (12.588) 

ɇȷɉɈɀȺɇȷūɃɅȺɆ Ⱥȿɇȷ ȷ.Ⱥ. 7 (236) 7 (181) 

Ⱥ.Ɉȹ.ȷɄ. ȷ.Ⱥ. 20.999 (163) 20.886 (127) 

Ⱥɇȸȷ ȸȽɃɀȼɉȷɁȽȾȺɆ ɄȺɅȽɃɉȺɆ ȷ.Ⱥ. 1.186 (44) 1.185 (38) 

ȹȽȺŪɁȼɆ ȺȾŪȺɆȼ ŪȺɆɆȷȿɃɁȽȾȼɆ ȷ.Ⱥ. 902 (71) 902 (70) 

ɃȹȽȾȺɆ ɆɈũȾɃȽɁɋɁȽȺɆ ȷ.Ⱥ. 3.536 (8) 3.536 - 

ȺɇȷȽɅȺȽȷ ȷȾȽɁȼɇɋɁ ȹȼɀɃɆȽɃɈ ȷ.Ⱥ. 1.783 (28) 1.704 (2) 

ɆɇȷŪȺɅȺɆ ɆɈũȾɃȽɁɋɁȽȺɆ ȷ.Ⱥ. 22.328 (1) 22.328 - 

Ƀ.Ⱦ.ȷ.ȷ. ȷ.Ⱥ. 1.272 - 1.272 - 

Ƀ.ȷ.Ɇ.ȷ. ȷ.Ⱥ. 49 - 49 - 

Ⱥ.Ɉ.ȷ.Ū. ȷ.Ⱥ. 14.220 (7) 14.214 (1) 

ȺȿȿȼɁȽȾȺɆ ȷȿɈȾȺɆ ȷ.Ⱥ. 263 - 263 - 

ȹȽȷɉ. ȸȽɄȷ ȾȷɆɇɃɅȽȷɆ 4 - 4 - 

ũȷȽȷ-Ƀ.Ɇ.Ⱥ. ȷ.Ⱥ. 16 - 16 - 

ȷ.Ⱥ.ȹȽ.Ⱦ. 17 - 17 - 

ɆɈɁɃȿɃ 88.352 (17.867) 70.665 (13.109) 

 
 

 ɃɀȽȿɃɆ ɀȼɇɅȽȾȼ ȺɇȷȽɅȺȽȷ 

 
1.1.2020 ï 31.12.2020 
ɄɞůɎ ůŮ ó000ú 

1.1.2020 ï 31.12.2020 
ɄɞůɎ ůŮ ó000ú 

 

ɇɘɛɞɚɞɔɐůŮɘɠ 
ˊɟɞɠ 

ɇɘɛɞɚɞɔɐůŮɘɠ 
Ŭˊɧ 

ɇɘɛɞɚɞɔɐůŮɘɠ 
ˊɟɞɠ 

ɇɘɛɞɚɞɔɐůŮɘɠ 
Ŭˊɧ 

Ⱥ.Ⱥ.ɆɈ.Ʉ. ȷ.Ⱥ. 16 - 16 - 

ȹȽȺŪɁȼɆ ȷȺɅɃȿȽɀȺɁȷɆ ȷŪȼɁɋɁ ȷ.Ⱥ. 4.311 (113) 4.095 (113) 

ȺȿȿȼɁȽȾȷ ɇȷɉɈȹɅɃɀȺȽȷ ȷ.Ⱥ. 18.068 (20.114) 23 (15.030) 

ɇȷɉɈɀȺɇȷūɃɅȺɆ Ⱥȿɇȷ ȷ.Ⱥ. 7 (181) 6 (90) 

Ⱥ.Ɉȹ.ȷɄ. ȷ.Ⱥ. 17.272 (167) 17.157 (126) 

Ⱥɇȸȷ ȸȽɃɀȼɉȷɁȽȾȺɆ ɄȺɅȽɃɉȺɆ ȷ.Ⱥ. 941 (34) 940 (31) 

ȹȽȺŪɁȼɆ ȺȾŪȺɆȼ ŪȺɆɆȷȿɃɁȽȾȼɆ ȷ.Ⱥ. 582 (22) 582 (20) 

ɃȹȽȾȺɆ ɆɈũȾɃȽɁɋɁȽȺɆ ȷ.Ⱥ. 2.861 (14) 2.861 - 

ȺɇȷȽɅȺȽȷ ȷȾȽɁȼɇɋɁ ȹȼɀɃɆȽɃɈ ȷ.Ⱥ. 1.687 (1) 1.687 (1) 

ɆɇȷŪȺɅȺɆ ɆɈũȾɃȽɁɋɁȽȺɆ ȷ.Ⱥ. 17.501 (1) 17.501 - 

Ƀ.Ⱦ.ȷ.ȷ. ȷ.Ⱥ. 1.038 - 1.038 - 

Ƀ.ȷ.Ɇ.ȷ. ȷ.Ⱥ. 36 - 36 - 

ȾȺɁɇɅ. ȷũɃɅȷ ŪȺɆ/ɁȽȾȼɆ ȷ.Ⱥ. 91 - 91 - 

Ⱥ.Ɉ.ȷ.Ū. ȷ.Ⱥ. 11.681 (4) 11.666 - 

ȺȿȿȼɁȽȾȺɆ ȷȿɈȾȺɆ ȷ.Ⱥ. 217 - 217 - 

ȹȽȷɉ. ȸȽɄȷ ȾȷɆɇɃɅȽȷɆ 6 - 6 - 

ũȷȽȷ-Ƀ.Ɇ.Ⱥ. ȷ.Ⱥ. 6 - 6 - 

ȷ.Ⱥ.ȹȽ.Ⱦ. 17 - 17 - 
ȾɃȽɁɋɁȽȾȼ ȺɄȽɆȽɇȽɆɇȽȾȼ ȸɃȼŪȺȽȷ 
ȷ.ɀ. - (3) - (3) 

ɆɈɁɃȿɃ 76.338 (20.654) 57.945 (15.414) 
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ȷɛɞɘɓɏɠ ȹɘɞɑəɖůɖɠ 

 
Ƀɘ Ŭɛɞɘɓɏɠ Űɤɜ ɞɟɔɎɜɤɜ ȹɘɞɑəɖůɖɠ (ɛɏɚɖ Űɞɡ ȹɘɞɘəɖŰɘəɞɨ Ɇɡɛɓɞɡɚɑɞɡ əŬɘ ũŮɜɘəɞɑ ȹɘŮɡɗɡɜŰɏɠ) ɔɘŬ Űɘɠ ɢɟɐůŮɘɠ ˊɞɡ 
ɏɚɖɝŬɜ Űɖɜ 31 ȹŮəŮɛɓɟɑɞɡ 2021 əŬɘ Űɖɜ 31 ȹŮəŮɛɓɟɑɞɡ 2020 ɏɢɞɡɜ ɤɠ Ůɝɐɠ: 
 
 ȳɛɘɚɞɠ 

ɄɞůɎ ůŮ ó000ú 
 ȺŰŬɘɟŮɑŬ 

ɄɞůɎ ůŮ ó000ú 

 2021  2020  2021  2020 

ȷɛɞɘɓɏɠ ɛŮɚɩɜ ȹɘɞɘəɖŰɘəɞɨ Ɇɡɛɓɞɡɚɑɞɡ        
- ȷɛɞɘɓɏɠ ŮəŰŮɚŮůŰɘəɩɜ ɛŮɚɩɜ 1.254  821  677  438 
- ȷɛɞɘɓɏɠ ɛɖ-ŮəŰŮɚŮůŰɘəɩɜ ɛŮɚɩɜ 326  294  -  - 
- ȷˊɞɕɖɛɘɩůŮɘɠ/ ɏəŰŬəŰŮɠ Ŭɛɞɘɓɏɠ /ȿɞɘˊɏɠ 
ˊŬɟɞɢɏɠ  

375  280  211  155 

- ȺɟɔɞŭɞŰɘəɏɠ Ůɘůűɞɟɏɠ 238  249  83  80 

 2.193  1.644  971  673 

ȷɛɞɘɓɏɠ ȷɜŬˊɚɖɟɤŰɩɜ ȹɘŮɡɗɡɜɧɜŰɤɜ 
Ɇɡɛɓɞɨɚɤɜ əŬɘ ũŮɜɘəɩɜ ȹɘŮɡɗɡɜŰɩɜ 

       

- ɇŬəŰɘəɏɠ Ŭˊɞŭɞɢɏɠ 2.175  1.375  1.468  1.049 
- ȺɟɔɞŭɞŰɘəɏɠ Ůɘůűɞɟɏɠ 346  296  254  196 
- ȷˊɞɕɖɛɘɩůŮɘɠ/ ɏəŰŬəŰŮɠ Ŭɛɞɘɓɏɠ 1.001  141  573  - 

 3.522  1.812  2.295  1.245 

Ɇɨɜɞɚɞ 5.715  3.456  3.266  1.918 

 
Ƀɘ Ŭɛɞɘɓɏɠ ɛŮɚɩɜ Űɞɡ ȹɘɞɘəɖŰɘəɞɨ Ɇɡɛɓɞɡɚɑɞɡ ŭŮɜ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɡɜ Űɘɠ ŰŬəŰɘəɏɠ Ŭˊɞŭɞɢɏɠ əŬɘ ŮɟɔɞŭɞŰɘəɏɠ 
Ůɘůűɞɟɏɠ ˊɞɡ Ŭűɞɟɞɨɜ ůŰɞɡɠ Ůəˊɟɞůɩˊɞɡɠ Űɤɜ ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ ˊɞɡ ůɡɛɛŮŰɏɢɞɡɜ ůŰɞ ȹɘɞɘəɖŰɘəɧ Ɇɡɛɓɞɨɚɘɞ Űɖɠ 
ɀɖŰɟɘəɐɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ. Ⱥˊɑůɖɠ, ŭŮɜ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ Űɖɜ ˊŬɟɞɢɐ ɖɚŮəŰɟɘəɐɠ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ ɛŮ ɓɎůɖ Űɞ Űɘɛɞɚɧɔɘɞ Űɞɡ 
ˊɟɞůɤˊɘəɞɨ Űɖɠ ȹȺȼ ȷ.Ⱥ. ůŰŬ ŮəŰŮɚŮůŰɘəɎ ɛɏɚɖ Űɞɡ ȹɘɞɘəɖŰɘəɞɨ Ɇɡɛɓɞɡɚɑɞɡ əŬɘ ůŰɞɡɠ ȷɜŬˊɚɖɟɤŰɏɠ 
ȹɘŮɡɗɨɜɞɜŰŮɠ Ɇɡɛɓɞɨɚɞɡɠ əŬɘ ũŮɜɘəɞɨɠ ȹɘŮɡɗɡɜŰɏɠ.  
 
Ƀɘ Ŭɛɞɘɓɏɠ ɛŮɚɩɜ Űɞɡ ȹɘɞɘəɖŰɘəɞɨ Ɇɡɛɓɞɡɚɑɞɡ əŬɘ Űɤɜ ũŮɜɘəɩɜ ȹɘŮɡɗɡɜŰɩɜ Űɖɠ 31 ȹŮəŮɛɓɟɑɞɡ 2021 
ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɡɜ Űɞ ˊɟɧůɗŮŰɞ əɑɜɖŰɟɞ ɔɘŬ Űɞ 2020 əŬɘ Űɞ 2021 ˊɞůɞɨ ú1 ŮəŬŰ. əŬɘ ú 2,7 ŮəŬŰ. ŬɜŰɑůŰɞɘɢŬ ɓɎůŮɘ 
Űɖɠ ɜɏŬɠ ˊɞɚɘŰɘəɐɠ Ŭˊɞŭɞɢɩɜ ˊɞɡ ŮɔəɟɑɗɖəŮ Ŭˊɧ Űɖɜ ȰəŰŬəŰɖ ũŮɜɘəɐ ɆɡɜɏɚŮɡůɖ Űɤɜ ɛŮŰɧɢɤɜ ůŰɘɠ 4 Ƚɞɡɜɑɞɡ 
2021. Ⱥˊɑůɖɠ, ŮɔəɟɑɗɖəŮ ɖ ˊŬɟɞɢɐ ŮˊɘˊɟɧůɗŮŰɞɡ əɘɜɐŰɟɞɡ ŮˊɘɓɟɎɓŮɡůɖɠ ɛŮ Űɖɜ ɛɞɟűɐ ŭɤɟŮɎɜ ŭɘɎɗŮůɖɠ 
ɛŮŰɞɢɩɜ (equity settled stock awards). ȾŬɗɧŰɘ ɛɏɢɟɘ ůɐɛŮɟŬ ŭŮɜ ɏɢɞɡɜ əŬɗɞɟɘůŰŮɑ ɞɘ əŬɑɟɘɞɘ ȹŮɑəŰŮɠ 
ȷˊɞŭɞŰɘəɧŰɖŰŬɠ ɔɘŬ Űɖɜ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɖ ˊŬɟɞɢɐ, ŭŮɜ ŮɑɜŬɘ ŮűɘəŰɧɠ, Ůˊɑ Űɞɡ ˊŬɟɧɜŰɞɠ, ɞ ˊɟɞůŭɘɞɟɘůɛɧɠ Űɖɠ 
Ůɨɚɞɔɖɠ ŬɝɑŬɠ Űɤɜ ȹɘəŬɘɤɛɎŰɤɜ ŭɤɟŮɎɜ ŭɘɎɗŮůɖɠ ɛŮŰɞɢɩɜ (Ɇɖɛ. 3). ȼ ɚɞɔɘůŰɘəɐ Ŭɟɢɐ ˊɞɡ ɡɘɞɗŮŰɐɗɖəŮ Ŭˊɧ 
Űɞɜ ȳɛɘɚɞ əŬɘ Űɖɜ ɀɖŰɟɘəɐ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ˊŬɟɞɡůɘɎɕŮŰŬɘ ůŰɖ ůɖɛŮɑɤůɖ 4.2 
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 ɀȼ-ɉɅȼɀȷɇɃɃȽȾɃɁɃɀȽȾȼ ȰȾŪȺɆȼ  

ȺɘůŬɔɤɔɐ 

ȼ ˊŬɟɞɨůŬ ȰəɗŮůɖ (ȾŬŰɎůŰŬůɖ) ɛɖ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ ˊɚɖɟɞűɧɟɖůɖɠ ˊŮɟɘɏɢŮɘ ˊɚɖɟɞűɞɟɑŮɠ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɞɜ 

Űɟɧˊɞ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ əŬɘ Űɘɠ ŮˊɘŭɧůŮɘɠ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ Űɖɠ ȹȺȼ  (ŮűŮɝɐɠ çȳɛɘɚɞɠè ɐ çȺɛŮɑɠè) ůŰɘɠ ŬəɧɚɞɡɗŮɠ ɗŮɛŬŰɘəɏɠ 

ŮɜɧŰɖŰŮɠ, ɧˊɤɠ ŬɡŰɏɠ ɞɟɑɕɞɜŰŬɘ ůŰɘɠ ŭɘŬŰɎɝŮɘɠ Űɤɜ Ɏɟɗɟɤɜ 151 əŬɘ 154 Űɞɡ ɜ. 4548/2018.  

ȺɘŭɘəɧŰŮɟŬ ɖ ɛɖ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐ əŬŰɎůŰŬůɖ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ ˊɚɖɟɞűɞɟɑŮɠ, ůŰɞ ɓŬɗɛɧ ˊɞɡ 

ŬˊŬɘŰŮɑŰŬɘ ɔɘŬ Űɖɜ əŬŰŬɜɧɖůɖ Űɖɠ Ůɝɏɚɘɝɖɠ, Űɤɜ ŮˊɘŭɧůŮɤɜ, Űɖɠ ɗɏůɖɠ əŬɘ Űɞɡ ŬɜŰɑəŰɡˊɞɡ Űɤɜ ŭɟŬůŰɖɟɘɞŰɐŰɤɜ 

Űɞɡ, ůŮ ůɢɏůɖ ɛŮ : 

Å ɄŮɟɘɓŬɚɚɞɜŰɘəɎ ɗɏɛŬŰŬ, 

Å  ȾɞɘɜɤɜɘəɎ əŬɘ ŮɟɔŬůɘŬəɎ ɗɏɛŬŰŬ 

Å ɇɞ ůŮɓŬůɛɧ Űɤɜ ŭɘəŬɘɤɛɎŰɤɜ Űɞɡ Ŭɜɗɟɩˊɞɡ,  

Å ɇɖɜ əŬŰŬˊɞɚɏɛɖůɖ Űɖɠ ŭɘŬűɗɞɟɎɠ əŬɘ ɛŮ ɗɏɛŬŰŬ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɖ ŭɤɟɞŭɞəɑŬ 

ɆŰɖɜ əŬŰɎůŰŬůɖ ŬɡŰɐ ůɡɛˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɘ ŰŬ Ůɝɐɠ: 

1.ɆɨɜŰɞɛɖ ˊŮɟɘɔɟŬűɐ Űɞɡ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɞɨ ɛɞɜŰɏɚɞɡ Űɖɠ ŮŰŬɘɟŮɑŬɠ 

2.Ƀɘ əɡɟɘɧŰŮɟɞɘ əɑɜŭɡɜɞɘ ˊɞɡ Ŭűɞɟɞɨɜ ŰŬ Ůɜ ɚɧɔɤ ɗɏɛŬŰŬ əŬɘ ˊɞɡ ůɡɜŭɏɞɜŰŬɘ ɛŮ Űɘɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ Űɞɡ 

Ƀɛɑɚɞɡ, ɞɘ ɞˊɞɑɞɘ ŮɑɜŬɘ ˊɘɗŬɜɧɜ ɜŬ ˊɟɞəŬɚɏůɞɡɜ ŬɟɜɖŰɘəɏɠ ŮˊɘˊŰɩůŮɘɠ ůŰɞɡɠ Ůɜ ɚɧɔɤ ŰɞɛŮɑɠ  

3.ɄŮɟɘɔɟŬűɐ Űɤɜ ˊɞɚɘŰɘəɩɜ ˊɞɡ ŮűŬɟɛɧɕŮɘ ɖ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ůŮ ůɢɏůɖ ɛŮ ŰŬ Ůɜ ɚɧɔɤ ɗɏɛŬŰŬ, 

ůɡɛˊŮɟɘɚŬɛɓŬɜɞɛɏɜɤɜ Űɤɜ ŭɘŬŭɘəŬůɘɩɜ ŭɏɞɡůŬɠ ŮˊɘɛɏɚŮɘŬɠ, ŰŬ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ Űɤɜ Ůɜ ɚɧɔɤ ˊɞɚɘŰɘəɩɜ, 

əŬɗɩɠ əŬɘ ɛɖ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɞɨɠ ɓŬůɘəɞɨɠ ŭŮɑəŰŮɠ ŮˊɘŭɧůŮɤɜ ɆŰɖɜ ˊŬɟɞɨůŬ ŮɜɧŰɖŰŬ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮŰŬɘ 

ɚɧɔɤ Űɖɠ ŰɟɏɢɞɡůŬɠ ůɡɔəɡɟɑŬɠ əŬɘ ɖ ɗŮɛŬŰɘəɐ ˊŰɡɢɐ ȺˊɑŭɟŬůɖ Űɖɠ ˊŬɜŭɖɛɑŬɠ Űɞɡ COVID-19 əŬɗɩɠ 

Ůˊɑůɖɠ əŬɘ ɗɏɛŬŰŬ ůɢŮŰɘɕɧɛŮɜŬ ɛŮ Űɖɜ ȾɚɘɛŬŰɘəɐ ȷɚɚŬɔɐ.  

ȺˊɘˊɟɞůɗɏŰɤɠ, ůŰɖɜ ˊŬɟɞɨůŬ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐ əŬŰɎůŰŬůɖ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮŰŬɘ ŮɜɧŰɖŰŬ ɛŮ  ɚ́ɖɟɞűɞɟɑŮɠ Űɞɡ 

Ɏɟɗɟɞɡ 8 Űɞɡ ȾŬɜɞɜɘůɛɞɨ (ȺȺ) 2020/852 Űɞɡ ȺɡɟɤˊŬɥəɞɨ Ⱦɞɘɜɞɓɞɡɚɑɞɡ əŬɘ Űɞɡ Ɇɡɛɓɞɡɚɑɞɡ Űɖɠ 18ɖɠ Ƚɞɡɜɑɞɡ 

2020 ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɖ ɗɏůˊɘůɖ ˊɚŬɘůɑɞɡ ɔɘŬ Űɖ ŭɘŮɡəɧɚɡɜůɖ Űɤɜ ɓɘɩůɘɛɤɜ ŮˊŮɜŭɨůŮɤɜ, əŬɗɩɠ əŬɘ Űɞɡ əŬŰô 

ŮɝɞɡůɘɞŭɧŰɖůɖ ȾŬɜɞɜɘůɛɞɨ (ȺȺ) 2021/2178 Űɖɠ ȺˊɘŰɟɞˊɐɠ Űɖɠ 6ɖɠ Ƚɞɡɚɑɞɡ 2021 ɔɘŬ Űɖ ůɡɛˊɚɐɟɤůɖ Űɞɡ 

ȾŬɜɞɜɘůɛɞɨ (ȺȺ) 2020/852 (4.) 

ɇɞ ˊŮɟɘŮɢɧɛŮɜɞ Űɖɠ ˊŬɟɞɨůŬɠ ȾŬŰɎůŰŬůɖɠ ɀɖ ɉɟɖɛŬŰɞɞɘəɞvoɛɘəɐɠ ˊɚɖɟɞűɧɟɖůɖɠ ɏɢŮɘ ůɡɜŰŬɢɗŮɑ 

ɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɠ ɡˊɧɣɖ ŰŬ ɄɟɧŰɡˊŬ GRI əŬɗɩɠ əŬɘ Űɞɜ Ƀŭɖɔɧ ȹɖɛɞůɘɞˊɞɑɖůɖɠ Ʉɚɖɟɞűɞɟɘɩɜ ESG Űɞɡ 

ɉɟɖɛŬŰɘůŰɖɟɑɞɡ ȷɗɖɜɩɜ 2019 (https://www.athexgroup.gr/el/web/guest/esg-reporting-guide).    

ȺˊɘůɖɛŬɑɜŮŰŬɘ ɧŰɘ ɖ ˊŬɟɞɨůŬ ȾŬŰɎůŰŬůɖ ŬűɞɟɎ ůŰɖ ɢɟɐůɖ ˊɞɡ ɏɚɖɝŮ Űɖɜ 31ɖ ȹŮəŮɛɓɟɑɞɡ 2021 əŬɘ ɔɘŬ ɚɧɔɞɡɠ 

ˊɚɖɟɧŰɖŰŬɠ ˊŬɟŬŰɑɗŮɜŰŬɘ əŬɘ ůɡɔəɟɘŰɘəɎ ůŰɞɘɢŮɑŬ Űɖɠ ɢɟɐůɖɠ ˊɞɡ ɏɚɖɝŮ Űɖɜ 31ɖ ȹŮəŮɛɓɟɑɞɡ 2020. 

1.ȺˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɧ ɀɞɜŰɏɚɞ 

ȼ ȹȺȼ ɘŭɟɨɗɖəŮ Űɞ 1950 ɤɠ ɛɑŬ Ŭɛɘɔɩɠ ŭɖɛɧůɘŬ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖ, ɖ ɞˊɞɑŬ ŮˊɘűɞɟŰɑůɗɖəŮ ɛŮ Űɞ ɏɟɔɞ Űɞɡ ˊɚɐɟɞɡɠ 
ŮɝɖɚŮəŰɟɘůɛɞɨ Űɖɠ ɢɩɟŬɠ. ɀŮŰɎ Űɖ ɛŮŰŬŰɟɞˊɐ Űɖɠ ůŮ ȷɜɩɜɡɛɖ ȺŰŬɘɟŮɑŬ əŬɘ Űɖɜ ŮɘůŬɔɤɔɐ ɛŮŰɞɢɩɜ Űɖɠ ůŰɞ 
ɉɟɖɛŬŰɘůŰɐɟɘɞ, ɖ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ Űɖɠ ɎɟɢɘůŮ ɜŬ ŭɘɏˊŮŰŬɘ Ŭˊɧ Űɖ ɜɞɛɞɗŮůɑŬ ˊŮɟɑ Ŭɜɤɜɨɛɤɜ ŮŰŬɘɟŮɘɩɜ, ɖ Ůˊɘɟɟɞɐ ɧɛɤɠ 
Űɞɡ ȾɟɎŰɞɡɠ ůŮ ŬɡŰɐɜ ˊŬɟɏɛŮɘɜŮ ůɡɜŬɟŰɩɛŮɜɖ ɘŭɑɤɠ ɛŮ Űɘɠ ɈˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ Ⱦɞɘɜɐɠ ɋűɏɚŮɘŬɠ ˊɞɡ Űɖɠ ŮɑɢŬɜ 
ŬɜŬŰŮɗŮɑ. ȷˊɧɟɟɞɘŬ ŰɞɨŰɞɡ ɐŰŬɜ ɖ ȹȺȼ ɛɏɢɟɘ ˊɟɧŰɘɜɞɠ ɜŬ ɡˊɧəŮɘŰŬɘ ůŮ ŭɘɎűɞɟɞɡɠ ɜɧɛɞɡɠ əŬɘ ɟɡɗɛɑůŮɘɠ, ˊɞɡ 
ɏɢɞɡɜ ŮűŬɟɛɞɔɐ ůŰɘɠ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ Űɞɡ ŮɡɟɨŰŮɟɞɡ ŭɖɛɧůɘɞ ŰɞɛɏŬ.  

ȾŬŰɧˊɘɜ Űɖɠ Ŭɨɝɖůɖɠ Űɞɡ ɛŮŰɞɢɘəɞɨ əŮűŬɚŬɑɞɡ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ, ɖ ɞˊɞɑŬ ɞɚɞəɚɖɟɩɗɖəŮ ůŰɞ Űɏɚɞɠ Űɞɡ 2021, əŬɘ Űɖɠ 
ɛŮɑɤůɖɠ Űɖɠ ɏɛɛŮůɖɠ ůɡɛɛŮŰɞɢɐɠ Űɞɡ ȹɖɛɞůɑɞɡ ůŰɞ 34,1% ɖ ȹȺȼ ɏˊŬɡůŮ ɜŬ ŰŮɚŮɑ ɡˊɧ Űɞɜ ɏɚŮɔɢɞ Űɞɡ ȹɖɛɞůɑɞɡ 
əŬɘ ɜŬ ɗŮɤɟŮɑŰŬɘ ȹɖɛɧůɘŬ ȺˊɘɢŮɑɟɖůɖ əŬŰɎ Űɖɜ ɏɜɜɞɘŬ Űɞɡ Ɂ 3429/2005. ɄŬɟɧɚŬ ŬɡŰɎ ɖ ȺŰŬɘɟŮɑŬ, ɚɧɔɤ Űɖɠ 
ŭɟŬůŰɖɟɘɞˊɞɑɖůɐɠ Űɖɠ ůŰɞɜ ůŰɟŬŰɖɔɘəɐɠ ůɖɛŬůɑŬɠ əɚɎŭɞ əɞɘɜɐɠ ɤűɏɚŮɘŬɠ, ŮɝŬəɞɚɞɡɗŮɑ ɜŬ ŬˊɞŰŮɚŮɑ ŮŰŬɘɟŮɑŬ 
ɏɜŰɞɜɞɡ ŭɖɛɧůɘɞɡ ŮɜŭɘŬűɏɟɞɜŰɞɠ. ȺɝŬɘŰɑŬɠ Űɤɜ ˊŬɟŬˊɎɜɤ, ɖ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ Űɖɠ ȹȺȼ əŬɘ ɞɘ Ůˊɘɚɞɔɏɠ Űɖɠ 
ŮɝŬəɞɚɞɡɗɞɨɜ ɜŬ ɡˊɧəŮɘɜŰŬɘ ůŰɞɜ ŮˊɖɟŮŬůɛɧ Űɞɡɠ Ŭˊɧ ɛɘŬ ůŮɘɟɎ űɞɟɏɤɜ ɛŮ ɏɜɜɞɛŬ ůɡɛűɏɟɞɜŰŬ ˊɞɡ 
ůɢŮŰɑɕɞɜŰŬɘ ɛŮ Űɖ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ Űɖɠ (stakeholders).     
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ȼ ȹȺȼ ɛŮŰŬůɢɖɛŬŰɑɕŮŰŬɘ Ŭˊɧ ɛɘŬ əŬɗŮŰɞˊɞɘɖɛɏɜɖ ŮŰŬɘɟŮɑŬ ŭɘŬɟɗɟɤɛɏɜɖ ůŮ ȸŬůɘəɏɠ ȺˊɘɢŮɘɟɖůɘŬəɏɠ ɀɞɜɎŭŮɠ, 
ɧˊɤɠ ɡˊɐɟɝŮ ůŰɘɠ Ŭɟɢɏɠ Űɖɠ ŭŮəŬŮŰɑŬɠ Űɞɡ 2000 (ɃɟɡɢŮɑŬ, ɄŬɟŬɔɤɔɐ, ɀŮŰŬűɞɟɎ, ȹɘŬɜɞɛɐ, ȺɛˊɞɟɑŬ), ůŮ ɏɜŬɜ 
ȳɛɘɚɞ ȺˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ Űɞɡ ɞˊɞɑɞɡ ŬűŮɜɧɠ ɖ ȹȺȼ ŮɑɜŬɘ ɞ əɞɟɛɧɠ, ŭɘŬŰɖɟɩɜŰŬɠ Űɘɠ ɓŬůɘəɏɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŮɠ Űɖɠ ȺɛˊɞɟɑŬɠ 
əŬɘ Űɖɠ ȼɚŮəŰɟɞˊŬɟŬɔɤɔɐɠ ɛŮ ůɡɛɓŬŰɘəɏɠ ɛɞɟűɏɠ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ (ɡŭɟɞɖɚŮəŰɟɘəɐ əŬɘ űɡůɘəɧ Ŭɏɟɘɞ) əŬɘ ŬűŮŰɏɟɞɡ ɞɘ 
ɗɡɔŬŰɟɘəɏɠ ȹȺȹȹȼȺ (ȹɘŬɜɞɛɐ) əŬɘ ɖ ȹȺȼȷɁ ɤɠ əɨɟɘɞɠ űɞɟɏŬɠ ɛŮŰɎɓŬůɖɠ ůŰɖɜ ɖɚŮəŰɟɞˊŬɟŬɔɤɔɐ ɛɏůɤ 
ȷɜŬɜŮɩůɘɛɤɜ Ʉɖɔɩɜ ȺɜɏɟɔŮɘŬɠ.  

Ʉɘɞ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜŬ ɖ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖ ɓɟɑůəŮŰŬɘ ůŰɞ ŮˊɑəŮɜŰɟɞ Űɖɠ ŮɜŮɟɔŮɘŬəɐɠ ɛŮŰɎɓŬůɖɠ, ɖ ɞɡůɑŬ Űɖɠ ɞˊɞɑŬɠ 
ůɡɛˊɡəɜɩɜŮŰŬɘ ůŰɞ ŰɟɑˊŰɡɢɞ: ȺűŬɟɛɞɔɐ Űɞɡ ñGreen dealò ůŰɖɜ ɖɚŮəŰɟɞˊŬɟŬɔɤɔɐ (ñGreen dealò in 
Generation), ɣɖűɘɞˊɞɑɖůɖ əŬɘ ɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɐ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɧŰɖŰŬ (Digitalization & Operational Efficiency)  
əŬɘ ŮˊɏəŰŬůɖ ůŮ ɜɏŮɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ əŬɘ ˊɟɞɥɧɜŰŬ ˊɟɞůŰɘɗɏɛŮɜɖɠ ŬɝɑŬɠ ɛŮ ˊŮɚŬŰɞəŮɜŰɟɘəɐ ˊɟɞůɏɔɔɘůɖ 
(Customer centricity)). ȼ ŬɜɎˊŰɡɝɖ Űɤɜ ŬɜŬɜŮɩůɘɛɤɜ ˊɖɔɩɜ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ, ɖ ŮűŬɟɛɞɔɐ ɛɏŰɟɤɜ Ůɝɞɘəɞɜɧɛɖůɖɠ 
əŬɘ ɖ ůɖɛŬɜŰɘəɐ ˊɟɧɞŭɞɠ Űɞɡ ŮɝɖɚŮəŰɟɘůɛɞɨ (electrification) əŬɘ Űɖɠ ɣɖűɘɞˊɞɑɖůɖɠ Űɖɠ ɞɘəɞɜɞɛɑŬɠ ŬˊɞŰŮɚɞɨɜ 
Űɞɡɠ əɨɟɘɞɡɠ ɎɝɞɜŮɠ ɔɘŬ Űɖɜ ˊɟɞɩɗɖůɖ Űɖɠ ŮɜŮɟɔŮɘŬəɐɠ ɛŮŰɎɓŬůɖɠ əŬɘ Űɖɜ Ůɜɑůɢɡůɖ Űɖɠ əɞɘɜɤɜɘəɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ 
ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ. 

ɀŮ ŬɡŰɧ Űɞɜ Űɟɧˊɞ ɖ ȹȺȼ ɗŮɤɟŮɑ ɧŰɘ ɗŬ ŭɘŬůűŬɚɑůŮɘ Űɖ ɓɘɩůɘɛɖ ŬɜɎˊŰɡɝɐ Űɖɠ ɏŰůɘ ɩůŰŮ ɜŬ ŮˊɘŰɡɔɢɎɜŮɘ Űɞ ůŰɧɢɞ 
Űɖɠ ɔɘŬ ɛŮɔɘůŰɞˊɞɑɖůɖ Űɖɠ ŬɝɑŬɠ Űɖɠ, ɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɠ ˊɎɜŰɞŰŮ ɡˊɧɣɖ Űɞɜ əɞɘɜɤɜɘəɧ Űɖɠ ɟɧɚɞ ůŰɖɜ Ⱥɗɜɘəɐ ɃɘəɞɜɞɛɑŬ 
ŬɚɚɎ əŬɘ Űɖɜ ŮˊɑŭɟŬůɖ Űɤɜ ŭɟŬůŰɖɟɘɞŰɐŰɤɜ Űɖɠ ůŰɞ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ 

Ɇɡɔɢɟɧɜɤɠ, ɖ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ɗŬ ŭɩůŮɘ ˊɞɚɨ ɛŮɔɎɚɖ ɏɛűŬůɖ ůŰɞɡɠ ˊŮɚɎŰŮɠ Űɖɠ, ŬɜŬˊŰɨůůɞɜŰŬɠ əŬɘ 
ŭɟŬůŰɖɟɘɞˊɞɘɞɨɛŮɜɖ ůŮ ɜɏŮɠ Ŭɔɞɟɏɠ ŮɜŮɟɔŮɘŬəɩɜ ˊɟɞɥɧɜŰɤɜ ɛŮ ɛŮůɞɓɟŬɢɡˊɟɧɗŮůɛɞ ůŰɧɢɞ Űɖɜ ˊŬɟɞɢɐ Ůɡɟɏɤɠ 
űɎůɛŬŰɞɠ ˊɟɞɥɧɜŰɤɜ ˊɞɡ ɗŬ əŬɚɨˊŰɞɡɜ Űɞ ůɨɜɞɚɞ Űɤɜ ŬɜŬɔəɩɜ əŬɘ Űɤɜ Ůˊɘɗɡɛɘɩɜ Űɤɜ ˊŮɚŬŰɩɜ Űɖɠ. 

ȷɜŬɚɡŰɘəɧŰŮɟŬ, Űɞ ɜɏɞ ŮˊɘɢŮɘɟɖůɘŬəɧ ůɢɏŭɘɞ Űɖɠ ȹȺȼ ˊŮɟɘɔɟɎűŮɘ Űɞɡɠ ɛŮůɞˊɟɧɗŮůɛɞɡɠ ůŰɧɢɞɡɠ Űɖɠ ŮŰŬɘɟŮɑŬɠ 
əŬɘ ůŰɖɟɑɕŮŰŬɘ ůŮ ŰɟŮɘɠ ˊɡɚɩɜŮɠ: 

1. ȺűŬɟɛɞɔɐ Űɞɡ ñGreen dealò ůŰɖɜ ɖɚŮəŰɟɞˊŬɟŬɔɤɔɐ ɛŮ Ŭˊɧůɡɟůɖ Űɤɜ ɚɘɔɜɘŰɘəɩɜ ɛɞɜɎŭɤɜ 

ɖɚŮəŰɟɞˊŬɟŬɔɤɔɐɠ əŬɘ Űɤɜ ŬɜŰɑůŰɞɘɢɤɜ ɞɟɡɢŮɑɤɜ əŬɘ ŬɜɎŭŮɘɝɖ Űɤɜ ȷɜŬɜŮɩůɘɛɤɜ Ʉɖɔɩɜ ȺɜɏɟɔŮɘŬɠ ɤɠ Űɖ 

ɜɏŬ əɡɟɑŬɟɢɖ ŰŮɢɜɞɚɞɔɑŬ ˊŬɟŬɔɤɔɐɠ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ. ɇɞ ŬɜŬɚɡŰɘəɧ ˊɚɎɜɞ Űɖɠ ŬˊɞɚɘɔɜɘŰɞˊɞɑɖůɖɠ 

ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ Űɖɜ Ŭˊɧůɡɟůɖ ɚɘɔɜɘŰɘəɩɜ ɛɞɜɎŭɤɜ ɘůɢɨɞɠ ˊŮɟɑˊɞɡ 3,4 GW Ŭˊɧ Űɞ 2019 ɏɤɠ Űɞ 2023. 

ɇɞ ˊɚɎɜɞ ŬˊɞɚɘɔɜɘŰɞˊɞɑɖůɖɠ ɡɚɞˊɞɘŮɑŰŬɘ ɛŮ ˊɚɐɟɖ ůŮɓŬůɛɧ ůŰɞɡɠ ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɞɡɠ Űɖɠ ȹȺȼ, Űɘɠ Űɞˊɘəɏɠ 

əɞɘɜɤɜɑŮɠ əŬɘ Űɞ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ ŬɚɚɎ əŬɘ Űɖɜ ŮɝŬůűɎɚɘůɖ Űɖɠ ŮɜŮɟɔŮɘŬəɐɠ ŮˊɎɟəŮɘŬɠ Űɖɠ ɢɩɟŬɠ. ɆŰɞ ˊɚŬɑůɘɞ 

ŬɡŰɧ Űɖɠ ŭɑəŬɘɖɠ ɛŮŰɎɓŬůɖɠ ɖ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ɏɢŮɘ ɐŭɖ ˊɟɞɓŮɑ ůŰɞ ůɢŮŭɘŬůɛɧ əŬɘ ɡɚɞˊɞɑɖůɖ ɛɘŬɠ ůŮɘɟɎɠ ɜɏɤɜ 

ŬɜŬˊŰɡɝɘŬəɩɜ ɏɟɔɤɜ, ŬɚɚɎ əŬɘ ůŰɖ ŭɘŬŰɐɟɖůɖ Űɤɜ ɡűɘůŰɎɛŮɜɤɜ ɛŮ Űɘɠ əŬŰɎɚɚɖɚŮɠ ɛŮŰŬŰɟɞˊɏɠ, ɧˊɤɠ ɔɘŬ 

ˊŬɟɎŭŮɘɔɛŬ ɏɔɘɜŮ ɛŮ Űɖɜ ŮˊɘŰɡɢɐ ɡɚɞˊɞɑɖůɖ Űɞɡ ɏɟɔɞɡ Űɖɠ ŰɖɚŮɗɏɟɛŬɜůɖɠ, ŬˊɞůəɞˊɩɜŰŬɠ ůŰɖɜ ŬŭɘɎɚŮɘˊŰɖ 

ůŰɐɟɘɝɖ Űɤɜ Űɞˊɘəɩɜ əɞɘɜɤɜɘɩɜ.  

 
ɇɞ ˊɚɎɜɞ ɔɘŬ Űɖ ɜɏŬ ȹȺȼ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ ůɖɛŬɜŰɘəɏɠ ŮˊŮɜŭɨůŮɘɠ ůŮ ȷɜŬɜŮɩůɘɛŮɠ Ʉɖɔɏɠ ȺɜɏɟɔŮɘŬɠ ɛɏůɤ Űɖɠ 
ɗɡɔŬŰɟɘəɐɠ Űɖɠ ȹȺȼ ȷɁȷɁȺɋɆȽɀȺ ȷ.Ⱥ., əŬɗɩɠ əŬɘ ŮˊŮɜŭɨůŮɘɠ ůŮ ɛɞɜɎŭŮɠ ŬˊɞɗɐəŮɡůɖɠ ɛŮ ůŰɧɢɞ ɜŬ 
ŬɡɝɐůŮɘ Űɖɜ ŮɔəŬŰŮůŰɖɛɏɜɖ ɘůɢɨ ůŮ ˊŮɟɑˊɞɡ 4,8GW əŬɘ 0,7GW ŬɜŰɑůŰɞɘɢŬ ɏɤɠ Űɞ 2026. 
 

2. Ɋɖűɘɞˊɞɑɖůɖ əŬɘ ɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɐ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɧŰɖŰŬ ɔɘŬ Űɖɜ ŮˊɑŰŮɡɝɖ ůɡɜŮɟɔŮɘɩɜ ɛŮɑɤůɖɠ Űɞɡ əɧůŰɞɡɠ əŬɘ 

Ŭɨɝɖůɖɠ Űɤɜ Ůůɧŭɤɜ ɛŮ Űɖɜ ŮűŬɟɛɞɔɐ ɜɏɤɜ ŰŮɢɜɞɚɞɔɘɩɜ ůŮ ɧɚɞɡɠ Űɞɡɠ ŰɞɛŮɑɠ ɧˊɤɠ: 

¶ ɊɖűɘŬəɐ Ůɝɏɚɘɝɖ Űɖɠ ȹȺȼ ɛɏůŬ Ŭˊɧ ɛɞɜŰɏɚŬ ɣɖűɘɞˊɞɑɖůɖɠ ŭɘŬŭɘəŬůɘɩɜ əŬɘ ɣɖűɘŬəɞɨ ɛŮŰŬůɢɖɛŬŰɘůɛɞɨ Űɖɠ.  

¶ Ɋɖűɘɞˊɞɑɖůɖ Űɤɜ ŭɟŬůŰɖɟɘɞŰɐŰɤɜ əŬɘ Űɤɜ ɡˊɞŭɞɛɩɜ Űɞɡ ŭɘəŰɨɞɡ ȹɘŬɜɞɛɐɠ ɖɚŮəŰɟɘəɐɠ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ, ɛŮ 

ŮˊŮɜŭɨůŮɘɠ ɔɘŬ Űɖɜ ŬɜŬɓɎɗɛɘůɖ Űɤɜ ŭɘəŰɨɤɜ, ÕŮ ŮɟɔŬɚŮɑŬ ɧˊɤɠ ɏɝɡˊɜɞɡɠ ɛŮŰɟɖŰɏɠ, ŬɡŰɧɛŬŰɞɡɠ ŭɘŬəɧˊŰŮɠ, 

ůɡůŰɐɛŬŰŬ GIS ə.Ŭ. 

¶ ɇŮɢɜɞɚɞɔɘəɐ ɛɏɟɘɛɜŬ ɔɘŬ Űɖɜ ŬůűɎɚŮɘŬ Űɤɜ ˊɚɖɟɞűɞɟɘɩɜ əŬɘ ŭɘəŰɨɤɜ Űɖɠ ȹȺȼ ɤɠ  Ⱦɟɑůɘɛɖ Ⱥɗɜɘəɐ 

ŮɜŮɟɔŮɘŬəɐ ɡˊɞŭɞɛɐ ɛŮ ɓɎůɖ Űɘɠ ɓɏɚŰɘůŰŮɠ ˊɟŬəŰɘəɏɠ, ŭɘŬűɡɚɎůůɞɜŰŬɠ ɛŮ ɡˊŮɡɗɡɜɧŰɖŰŬ Űɖɜ ȺˊɘɢŮɑɟɖůɖ, ŰŬ 

ŮɛˊɚŮəɧɛŮɜŬ űɡůɘəɎ ˊɟɧůɤˊŬ ɧˊɤɠ ŮɑɜŬɘ ɞɘ ˊŮɚɎŰŮɠ əŬɘ Űɞ əɞɘɜɤɜɘəɧ ůɨɜɞɚɞ,  

¶ ȺɜŭɡɜɎɛɤůɖ Űɖɠ ɣɖűɘŬəɐɠ əɞɡɚŰɞɨɟŬɠ Űɞɡ Ŭɜɗɟɩˊɘɜɞɡ ŭɡɜŬɛɘəɞɨ Űɖɠ ȺˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ, ŮůŰɘɎɕɞɜŰŬɠ ůŰŬ 

ɘŭɘŬɑŰŮɟŬ ɢŬɟŬəŰɖɟɘůŰɘəɎ Űɞɡ, ůŰɘɠ ůɡɜɗɐəŮɠ ɛɏůŬ ůŰɘɠ ɞˊɞɑŮɠ ŮɜŮɟɔŮɑ, ůŰɖɜ ŮɡɏɚɘəŰɖ əŬɘ ůɨɔɢɟɞɜɖ 

ɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɧŰɖŰŬ əŬɘ ůŰɖɜ ɣɖűɘŬəɐ ůɡɜŮɟɔŬůɑŬ ˊɞɡ ɢɟŮɘɎɕɞɜŰŬɘ.  

 

3. ȺˊɏəŰŬůɖ ůŮ ɜɏŮɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ əŬɘ ˊɟɞɥɧɜŰŬ ˊɟɞůŰɘɗɏɛŮɜɖɠ ŬɝɑŬɠ ɛŮ ˊŮɚŬŰɞəŮɜŰɟɘəɐ ˊɟɞůɏɔɔɘůɖ 

Űɧůɞ ůŰɖ ɚɘŬɜɘəɐ ŬɔɞɟɎ ɖɚŮəŰɟɘəɐɠ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ ɧůɞ əŬɘ ůŮ ɜɏɞɡɠ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɞɨɠ ŰɞɛŮɑɠ.  

ȺɘŭɘəɧŰŮɟŬ, ˊɟɞŰŮɟŬɘɧŰɖŰŬ ɔɘŬ Űɖ ȹȺȼ ŬˊɞŰŮɚŮɑ ɖ ŬɜɎˊŰɡɝɖ ɛŮ Űɞɜ ˊɘɞ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɧ Űɟɧˊɞ Űɤɜ 
ŬˊŬɟŬɑŰɖŰɤɜ ɡˊɞŭɞɛɩɜ ɔɘŬ Űɖɜ ɖɚŮəŰɟɞəɑɜɖůɖ Űɤɜ ɛŮŰŬűɞɟɩɜ əŬɗɩɠ əŬɘ Űɖɠ ɗɏɟɛŬɜůɖɠ. ɆŮ ŭɘŮɗɜɏɠ 
ŮˊɑˊŮŭɞ ˊɟɞɓɚɏˊŮŰŬɘ ɟŬɔŭŬɑŬ Ŭɨɝɖůɖ Űɤɜ ɖɚŮəŰɟɞəɘɜɐŰɤɜ ɞɢɖɛɎŰɤɜ, əŬɗɩɠ Űɞ əɧůŰɞɠ ŬˊɧəŰɖůɐɠ Űɞɡɠ  
ŬɜŬɛɏɜŮŰŬɘ ɜŬ ˊɚɖůɘɎůŮɘ Űɞ əɧůŰɞɠ Űɤɜ ůɡɛɓŬŰɘəɩɜ ɞɢɖɛɎŰɤɜ ŰŬ Ŭɛɏůɤɠ ŮˊɧɛŮɜŬ ɢɟɧɜɘŬ. ȼ ȹȺȼ ɗŬ 
ůɡɛɓɎɚɚŮɘ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɎ ůŰɖɜ Ŭɨɝɖůɖ Űɤɜ ɖɚŮəŰɟɞəɑɜɖŰɤɜ ɞɢɖɛɎŰɤɜ ůŰɖ ɢɩɟŬ ɛŬɠ ŮˊŮɜŭɨɞɜŰŬɠ ůŰɘɠ 
ŬɜŬɔəŬɑŮɠ ɡˊɞŭɞɛɏɠ əŬɘ ˊɘɞ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜŬ ůŰɖɜ ŮɔəŬŰɎůŰŬůɖ ˊŮɟɘůůɞŰɏɟɤɜ Ŭˊɧ 1.000 ůŰŬɗɛɩɜ űɧɟŰɘůɖɠ 
ŰŬ Ŭɛɏůɤɠ ŮˊɧɛŮɜŬ ɢɟɧɜɘŬ, Ůɜɩ ɛŮůɞˊɟɧɗŮůɛɞɠ ůŰɧɢɞɠ ŮɑɜŬɘ ɖ ŮɔəŬŰɎůŰŬůɖ ˊŮɟɘůůɞŰɏɟɤɜ Ŭˊɧ 10.000 
ůŰŬɗɛɩɜ űɧɟŰɘůɖɠ ůŮ ɧɚɖ Űɖɜ ȺɚɚɎŭŬ. 
 

ȺˊɘˊɟɞůɗɏŰɤɠ ɖ ˊŬɟŬɔɤɔɐ Űɞɡ çˊɟɎůɘɜɞɡ ɡŭɟɞɔɧɜɞɡè ɓɟɑůəŮŰŬɘ ůŰɞ ŮˊɑəŮɜŰɟɞ Űɖɠ ůŰɟŬŰɖɔɘəɐɠ Űɖɠ ȹȺȼ ɛɏůɤ 
ůɡɜŮɟɔŮɘɩɜ ˊɞɡ ŬɜŬɛɏɜŮŰŬɘ ɜŬ ŭɘŮɡəɞɚɨɜɞɡɜ Űɖɜ ŮɜŮɟɔŮɘŬəɐ ɛŮŰɎɓŬůɖ Űɖɠ ɢɩɟŬɠ ůŮ ɏɜŬ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ ɛɖŭŮɜɘəɩɜ 
Ůəˊɞɛˊɩɜ ɎɜɗɟŬəŬ. 
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ɄŬɟɎɚɚɖɚŬ ɛŮ ŰŬ ˊŬɟŬˊɎɜɤ, Űɞ 2021 ɖ ȹȺȼ ŮˊɘəŮɜŰɟɩɗɖəŮ ůŰɞɜ ůɢŮŭɘŬůɛɧ əŬɘ Űɖɜ ˊɟɞůűɞɟɎ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ 
ˊɟɞůŰɘɗɏɛŮɜɖɠ ŬɝɑŬɠ (Value Added Services), əŬɗɩɠ əŬɘ ůŰɞɜ ůɢŮŭɘŬůɛɧ ɞɚɞəɚɖɟɤɛɏɜɤɜ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ 
ůɡɛɓɞɡɚŮɡŰɘəɐɠ ůŮ ɗɏɛŬŰŬ ŮɜŮɟɔŮɘŬəɐɠ ŬɜŬɓɎɗɛɘůɖɠ əŬɘ Ůɝɞɘəɞɜɧɛɖůɖɠ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ ůŰɖɜ ŰŮɚɘəɐ ɢɟɐůɖ. ɇɏɚɞɠ, 
əŬŰɎ Űɖɜ ˊŮɟɑɞŭɞ Űɞɡ 2021 ɖ ȹȺȼ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɑɖůŮ ɛɘŬ ůɡůŰɖɛŬŰɘəɐ ˊɟɞůˊɎɗŮɘŬ ɔɘŬ Űɞɜ ůɢŮŭɘŬůɛɧ ɛɘŬɠ 
ɞɚɞəɚɖɟɤɛɏɜɖɠ ɡˊɖɟŮůɑŬɠ ɖ ɞˊɞɑŬ ŬˊɞůəɞˊŮɑ ůŰɖɜ Ůɜɖɛɏɟɤůɖ əŬɘ ˊɟɞɩɗɖůɖ Űɤɜ ŬɜŰɚɘɩɜ ɗŮɟɛɧŰɖŰŬɠ ɤɠ Űɖ 
ɓŬůɘəɐ ŰŮɢɜɞɚɞɔɑŬɠ ŮɝɖɚŮəŰɟɘůɛɞɨ Űɖɠ ɗɏɟɛŬɜůɖɠ. ȼ ɡˊɖɟŮůɑŬ ŬɡŰɐ ɗŬ ŮɑɜŬɘ ŭɘŬɗɏůɘɛɖ ůŰɖɜ ŬɔɞɟɎ ůŰɘɠ Ŭɟɢɏɠ 
Űɞɡ ɏŰɞɡɠ 2022. 

 
ȺˊɘˊɟɞůɗɏŰɤɠ, ŮɝŮŰɎɕŮŰŬɘ ˊɟɞůŮəŰɘəɎ ɖ ˊɟɞɞˊŰɘəɐ ɜŬ ŬɜŬˊŰɡɢɗŮɑ Ŭˊɧ Űɖɜ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ɛɘŬ ˊɚŬŰűɧɟɛŬ ŭɘəŰɨɞɡ 
ɞˊŰɘəɩɜ ɘɜɩɜ ůŮ Ůɗɜɘəɧ ŮˊɑˊŮŭɞ ɛŮ ůŰɧɢɞ ɖ ȹȺȼ ɜŬ ŮɜŰŬɢɗŮɑ ůŰɞɡɠ ɓŬůɘəɞɨɠ ˊŬɟɧɢɞɡɠ Ůɡɟɡɕɤɜɘəɩɜ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ 
ɡɣɖɚɩɜ ŰŬɢɡŰɐŰɤɜ ŭɖɛɘɞɡɟɔɩɜŰŬɠ ɛɘŬ ɜɏŬ ˊɖɔɐ Ůůɧŭɤɜ ɔɘŬ Űɖɜ ȺŰŬɘɟŮɑŬ.   

 

ȼ ɞɟɔŬɜɤŰɘəɐ ŭɘɎɟɗɟɤůɖ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ, ůŮ ŮˊɑˊŮŭɞ ɓŬůɘəɩɜ ȹɘŮɡɗɨɜůŮɤɜ, ˊɟɞəŮɘɛɏɜɞɡ ɜŬ ŬɜŰŬˊɞəɟɑɜŮŰŬɘ ůŰɘɠ 
ˊɟɞŰŮɟŬɘɧŰɖŰŮɠ ŬɡŰɏɠ, ɞɚɞəɚɖɟɩɗɖəŮ ŮɜŰɧɠ Űɞɡ 2020, Ůɜɩ ŮɜŰɧɠ Űɞɡ 2021 ɞɚɞəɚɖɟɩɗɖəŮ ɖ ůɨůŰŬůɖ Űɞɡ 
ůɡɜɧɚɞɡ Űɤɜ ŬɜŬɔəŬɑɤɜ ȹɘŮɡɗɨɜůŮɤɜ, ŬɚɚɎ əŬɘ ɖ ŮůɤŰŮɟɘəɐ ɞɟɔɎɜɤůɖ Űɤɜ ȹɘŮɡɗɨɜůŮɤɜ ŬɡŰɩɜ. ȺˊɘˊɟɞůɗɏŰɤɠ 
ɖ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ˊɟɞɢɩɟɖůŮ ůŰɖɜ ɡɘɞɗɏŰɖůɖ Ůɜɧɠ ɞɚɧəɚɖɟɞɡ ˊɚɏɔɛŬŰɞɠ əŬɜɞɜɘůɛɩɜ əŬɘ ˊɞɚɘŰɘəɩɜ ˊɞɡ ŭɘŬůűŬɚɑɕɞɡɜ 
ɏɜŬ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ ɞɟɗɐɠ ŮŰŬɘɟɘəɐɠ ŭɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖɠ əŬɘ ŭŮɞɜŰɞɚɞɔɘəɐɠ ůɡɛˊŮɟɘűɞɟɎɠ ˊɞɡ ůŮ ůɡɜŭɡŬůɛɧ ɛŮ ŰŬ 
ɘůɢɡɟɎ ɗŮɛŮɚɘɩŭɖ ɛŮɔɏɗɖ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ ŬɜŬɛɏɜŮŰŬɘ ɜŬ ŮɝŬůűŬɚɑůɞɡɜ Űɖ ɛŮɔɘůŰɞˊɞɑɖůɖ Űɖɠ ŬɝɑŬɠ Űɖɠ. 
 
ɆŮ ŬɡŰɐ Űɖ ɜɏŬ Ůˊɞɢɐ ɔɘŬ Űɖ ȹȺȼ, ɖ ůŰɟŬŰɖɔɘəɐ Űɖɠ ŭŮɜ ɗŬ ɛˊɞɟɞɨůŮ ˊŬɟɎ ɜŬ ůŰɖɟɑɕŮŰŬɘ ůŰɘɠ Ŭɟɢɏɠ Űɖɠ 
ˊɟɞůɏɔɔɘůɖɠ çCreating Shared Valueè, ŭɖɚŬŭɐ ɛŮ ɞŭɖɔɧ Űɖ ȸɘɩůɘɛɖ ȷɜɎˊŰɡɝɖ ˊɞɡ ůŰɞɢŮɨŮɘ ůŰɖ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ 
ŭɘŬɛɞɘɟŬɕɧɛŮɜɖɠ ŬɝɑŬɠ ɛŮŰŬɝɨ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ, əɞɘɜɤɜɘɩɜ, Ŭɜɗɟɩˊɤɜ, ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜŰɞɠ. ũɘŬ Űɞ ɚɧɔɞ ŬɡŰɧ, ɖ ȹȺȼ 
ˊɟɞůŮɔɔɑɕŮɘ Űɖ ȸɘɩůɘɛɖ ȷɜɎˊŰɡɝɖ ůŮ ŬˊɧɚɡŰɖ ůɡɜɎɟŰɖůɖ ɛŮ Űɞ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɧ Űɖɠ ɛɞɜŰɏɚɞ əŬɘ əŬŰô ŮˊɏəŰŬůɖ 
əŬɘ ɛŮ Űɖ ɜɏŬ ůŰɟŬŰɖɔɘəɐ Űɖɠ əŬŰŮɨɗɡɜůɖ.  
 
ɆŰɞ ˊɚŬɑůɘɞ ŬɡŰɧ ɖ ŮŰŬɘɟŮɑŬ ůɡɛɛɞɟűɞɨɛŮɜɖ ˊɟɞɠ Űɘɠ ȹɘŮɗɜŮɑɠ ŮˊɘŰŬɔɏɠ (Bloomberg 2015, ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ Űɞɡ TCFD 
Ŭˊɧ Űɞ Financial Stability Board) ɝŮəɑɜɖůŮ Űɖ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ ɛŮŰɎɓŬůɖɠ Ŭˊɧ Űɞ ɘůɢɨɞɜ ɛɞɜŰɏɚɞ ŮŰŬɘɟɘəɐɠ 
ŭɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖɠ  GRC (Governance, Enterprise Risk, Compliance ), ůŰɞ ɜɏɞ ɛɞɜŰɏɚɞ ESG (Environmental Social 
Governance). ɆɡɔəŮəɟɘɛɏɜŬ əŬɘ ɛŮ ɓɎůɖ Űɘɠ əŬŰŮɡɗɨɜůŮɘɠ ˊɞɡ ɞɟɑɕŮɘ Űɞ TFCD ñTaskforce for Climate-related 
Financial Disclosureò, ɛŮɚŮŰɎ Űɞɡɠ əɘɜŭɨɜɞɡɠ ˊɞɡ ˊɟɧəŮɘŰŬɘ ɜŬ ŬɜŰɘɛŮŰɤˊɑůŮɘ ůŰɞ ˊɚŬɑůɘɞ Űɤɜ ŭɟŬůŰɖɟɘɞŰɐŰɤɜ 
Űɖɠ ɚɧɔɤ Űɖɠ əɚɘɛŬŰɘəɐɠ ŬɚɚŬɔɐɠ əŬɘ ŮɝŮŰɎɕŮɘ Űɟɧˊɞɡɠ ŬɜŰɘɛŮŰɩˊɘůɖɠ Űɞɡɠ.   
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2.ȷɜŬɔɜɩɟɘůɖ ȾɡɟɘɧŰŮɟɤɜ Ⱦɘɜŭɨɜɤɜ ˊɞɡ ůɢŮŰɑɕɞɜŰŬɘ ɛŮ ɀɖ ɉɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɎ ŪɏɛŬŰŬ 

ɆŰɞɜ ȹȺȼ ŮəŰɧɠ Ŭˊɧ Űɞɡɠ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɞɨɠ əɘɜŭɨɜɞɡɠ ŬɜŬɔɜɤɟɑɕɞɡɛŮ əŬɘ Űɞɡɠ ɛɖ 

ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɞɨɠ əɘɜŭɨɜɞɡɠ ˊɞɡ ůɢŮŰɑɕɞɜŰŬɘ ɛŮ Űɞ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ, Űɞ Ŭɜɗɟɩˊɘɜɞ əŮűɎɚŬɘɞ əŬɘ Űɖɜ 

ŮɡɟɨŰŮɟŬ Űɖɜ əɞɘɜɤɜɑŬ ɞɘ ɞˊɞɑɞɘ ŮɜŭɏɢŮŰŬɘ ɜŬ ŮˊɖɟŮɎůɞɡɜ ůɖɛŬɜŰɘəɎ Űɖ űɐɛɖ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ əŬɘ ɜŬ ɏɢɞɡɜ 

ůɖɛŬɜŰɘəɧ ŬɜŰɑəŰɡˊɞ ůŰɘɠ ůɢɏůɖɠ Űɖɠ ɛŮ ŰŬ ŮɜŭɘŬűŮɟɧɛŮɜŬ ɛɏɟɖ (stakeholders. 

ȺɘŭɘəɧŰŮɟŬ ɞɘ ůɖɛŬɜŰɘəɧŰŮɟɞɘ əɑɜŭɡɜɞɘ ˊɞɡ ŬɜŬɔɜɤɟɑɕɞɡɛŮ ůɡɜɞɣɑɕɞɜŰŬɘ Ŭəɞɚɞɨɗɤɠ: 

¶ ɼʾ˄ʵˎ˄ˇʽ ˉˇˎ ˋ˔ʶˍʾʸˇ˄ˍʰʽ ˃ʶ ˍʹ˄ ˁ˂ʽ˃ʰˍʽˁʺ ʰ˂˂ʰʴʺ 

¶  ɼʾ˄ʵˎ˄ˇʽ ˉˇˎ ˋ˔ʶˍʾʸˇ˄ˍʰʽ ˃ʶ ʷˁˍʰˁˍʰ ʴʶʴˇ˄ˈˍʰ ůɡɛˊŮɟɘɚŬɛɓŬɜɞɛɏɜɤɜ  űɡůɘəɩɜ 

əŬŰŬůŰɟɞűɩɜ, ŭɡůɛŮɜɩɜ ɛŮŰŮɤɟɞɚɞɔɘəɩɜ ůɡɜɗɖəɩɜ, ˊɡɟəŬɔɘɩɜ, ˊɞɚɏɛɞɡ, ŰɟɞɛɞəɟŬŰɘəɩɜ 

ŭɟɎůŮɤɜ əŬɘ ŬˊŮɟɔɘɩɜ 

¶ ɼʾ˄ʵˎ˄ˇʽ ˉˇˎ ˋ˔ʶˍʾʸˇ˄ˍʰʽ ˃ʶ ˍʹ˄ ʰˋ˒ʱ˂ʶʽʰ ˍ˖˄ ʃ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽʰˁ˗˄ ʅˎˋˍʹ˃ʱˍ˖˄ 

¶ Ⱦɑɜŭɡɜɞɠ Ŭˊɧ Űɖ ɛɖ ůɡɛɛɧɟűɤůɖ ɛŮ Űɞ ũŮɜɘəɧ ȾŬɜɞɜɘůɛɧ ɄɟɞůŰŬůɑŬɠ Űɤɜ Ʉɟɞůɤˊɘəɩɜ 

ȹŮŭɞɛɏɜɤɜ Űɖɠ ȺɡɟɤˊŬɘəɐɠ Ȱɜɤůɖɠ (GDPR) 

¶ ɼʾ˄ʵˎ˄ˇʽ ˉˇˎ ˋ˔ʶˍʾʸˇ˄ˍʰʽ ˃ʶ ˍˇ ˉʶˊʾˉ˂ˇˁˇ ˁʰʽ ʰʲʷʲʰʽˇ ˊˎʻ˃ʽˋˍʽˁˈ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ˋˍʹ˄ 

ɳ˂˂ʱʵʰ ˁʰʽ ˍʹ˄ ɳɳ  

¶ ɼʾ˄ʵˎ˄ˇʽ ˉˇˎ ˋ˔ʶˍʾʸˇ˄ˍʰʽ ˃ʶ ˍˇˎˌ ˄ˈ˃ˇˎˌ ˁʰʽ ˍʽˌ ˊˎʻ˃ʾˋʶʽˌ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˍʹ˄ ˎʴʶʾʰΣ ˍʹ˄ 

ʰˋ˒ʱ˂ʶʽʰ ˁʰʽ ˍˇ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄  

¶ ɼʾ˄ʵˎ˄ˇˌ ˉˇˎ ˋ˔ʶˍʾʸʶˍʰʽ ˃ʶ ˍʹ˄ ˉˊˈˋ˂ʹ˕ʹ ˁʰʽ ʵʽʰˍʺˊʹˋʹ ʶ˅ʶʽʵʽˁʶˎ˃ʷ˄ˇˎ 

ˉˊˇˋ˖ˉʽˁˇˏ 

¶ ɼʾ˄ʵˎ˄ˇʽ ˉˇˎ ˋ˔ʶˍʾʸˇ˄ˍʰʽ ˃ʶ ˍˇ˄ ʰ˄ˍʾˁˍˎˉˇ ˍʹˌ ˉʰ˄ʵʹ˃ʾʰˌ /h±L5-19 

ȺəŰŮɜɐɠ ŬɜŬűɞɟɎ Űɞɡ ůɡɜɧɚɞɡ Űɤɜ əɘɜŭɨɜɤɜ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ əŬɘ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ ȹȺȼ ɔɑɜŮŰŬɘ ůŰɖɜ ȺŰɐůɘŬ 
ȰəɗŮůɖ Űɞɡ ȹɘɞɘəɖŰɘəɞɨ Ɇɡɛɓɞɡɚɑɞɡ ˊɞɡ ůɡɛˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮŰŬɘ ɤɠ ŬɜŬˊɧůˊŬůŰɞ ŰɛɐɛŬ ůŰɖɜ ȺŰɐůɘŬ 
Ƀɘəɞɜɞɛɘəɐ ȰəɗŮůɖ ɉɟɐůɖɠ 2021 

3.ɄɞɚɘŰɘəɏɠ əŬɘ ȹɘŬŭɘəŬůɑŮɠ ŭɏɞɡůŬɠ ŮˊɘɛɏɚŮɘŬɠ əŬɘ ȷˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ ŬɡŰɩɜ/ɀɖ ɉɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɞɑ 
ȹŮɑəŰŮɠ Ⱥˊɑŭɞůɖɠ 

.ȼ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ŭɘŬɗɏŰŮɘ ȾɩŭɘəŮɠ, ɄɞɚɘŰɘəɏɠ əŬɘ ŭɘŬŭɘəŬůɑŮɠ ɔɘŬ Űɖɜ ŬɜŰɘɛŮŰɩˊɘůɖ ŮŰŬɘɟɘəɩɜ əɘɜŭɨɜɤɜ, ɔɘŬ Űɖ 
ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ ɗŮɛɎŰɤɜ ůɡɛɛɧɟűɤůɖɠ əŬɘ ɓɘɩůɘɛɖɠ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ əŬɘ ɞɘ ɞˊɞɑŮɠ ɡˊɧəŮɘŰŬɘ ůŮ ˊŮɟɘɞŭɘəɐ 
ŬɜŬɗŮɩɟɖůɖ, ˊɟɞəŮɘɛɏɜɞɡ ɜŬ ŬɜŰŬˊɞəɟɑɜɞɜŰŬɘ  ůŰɘɠ ŬɜŰɑůŰɞɘɢŮɠ ɓɏɚŰɘůŰŮɠ ˊɟŬəŰɘəɏɠ.  

1. ɄŮɟɘɓŬɚɚɞɜŰɘəɎ ŪɏɛŬŰŬ 

ŪɏɛŬŰŬ ůɢŮŰɘɕɧɛŮɜŬ ɛŮ Űɖɜ ȾɚɘɛŬŰɘəɐ ȷɚɚŬɔɐ 

ɄɞɚɘŰɘəɏɠ əŬɘ ȹɘŬŭɘəŬůɑŮɠ ȹɏɞɡůŬɠ ȺˊɘɛɏɚŮɘŬɠ  

ȼ æȺȼ, ŬɜŬɔɜɤɟɑɕɞɜŰŬɠ Űɘɠ ŮˊɘˊŰɩůŮɘɠ Űɖɠ ȾɚɘɛŬŰɘəɐɠ ȷɚɚŬɔɐɠ ůŮ ɧɚɞɡɠ Űɞɡɠ ŰɞɛŮɑɠ Űɖɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ əŬɘ 

əɞɘɜɤɜɘəɐɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬɠ, ŬɚɚɎ əŬɘ Űɖ ŭɘəɐ Űɖɠ Ůɡɗɨɜɖ ɚɧɔɤ Űɤɜ Ůəˊɞɛˊɩɜ ŬŮɟɑɤɜ Űɞɡ ɗŮɟɛɞəɖˊɑɞɡ 

Ŭˊɧ Űɘɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰɏɠ Űɖɠ ɏɢŮɘ ŮɜŬɟɛɞɜɑůŮɘ Űɖɜ ˊŮɟɘɓŬɚɚɞɜŰɘəɐ ůŰɟŬŰɖɔɘəɐ Űɖɠ, ɛŮ Űɞɡɠ űɘɚɧŭɞɝɞɡɠ 

ɛŮůɞˊɟɧɗŮůɛɞɡɠ əŬɘ ɛŬəɟɞˊɟɧɗŮůɛɞɡɠ ůŰɧɢɞɡɠ Űɖɠ ȺɡɟɤˊŬɥəɐɠ Ȱɜɤůɖɠ əŬɘ Űɖɠ ɉɩɟŬɠ ɔɘŬ əɚɘɛŬŰɘəɐ 

ɞɡŭŮŰŮɟɧŰɖŰŬ Űɞ 2050. 

ɆɨɛűɤɜŬ ÕŮ Űɖɜ ˊɚɏɞɜ ˊɟɧůűŬŰɖ Ůɗɜɘəɐ ŬˊɞɔɟŬűɐ Ůəˊɞɛˊɩɜ ŬŮɟɑɤɜ Űɞɡ ɗŮɟɛɞəɖˊɑɞɡ ˊɞɡ ɏɢŮɘ 

ɡˊɞɓɎɚɚŮɘ ɖ ȺɚɚɎŭŬ ůŰɖ ɔɟŬÕÕŬŰŮɑŬ Űɖɠ ůɨÕɓŬůɖɠ ï ˊɚŬɑůɘɞ Űɤɜ ȼɜɤɛɏɜɤɜ Ⱥɗɜɩɜ ɔɘŬ Űɖɜ ȾɚɘɛŬŰɘəɐ 

ȷɚɚŬɔɐ, ɖ ɞˊɞɑŬ ɡˊɞɓɚɐɗɖəŮ Űɞ 2021, əŬɘ əŬɚɨˊŰŮɘ Űɖɜ ˊŮɟɑɞŭɞ 1990-2019, ɞɘ Ůəˊɞɛˊɏɠ ŬŮɟɑɤɜ Űɞɡ 

ɗŮɟɛɞəɖˊɑɞɡ Ŭˊɧ Űɖɜ əŬɨůɖ ɞɟɡəŰɩɜ əŬɡůɑɛɤɜ ůŰɘɠ ɗŮɟɛɘəɏɠ ɛɞɜɎŭŮɠ Űɖɠ ȹȺȼ əŬɘ Űɤɜ ɘŭɘɤŰɩɜ ɔɘŬ Űɖɜ 

ˊŬɟŬɔɤɔɐ ɖɚŮəŰɟɘůɛɞɨ əŬɘ ɗŮɟɛɧŰɖŰŬɠ Űɞ 2019 ɐŰŬɜ 27,3 Ůə. Űɧɜɞɘ ɘůɞŭɨɜŬɛɞɡ ŭɘɞɝŮɘŭɑɞɡ Űɞɡ ɎɜɗɟŬəŬ 

(CO2 eq) əŬɘ ŬˊɞŰɏɚŮůŬɜ Űɞ 31,9% ˊŮɟɑˊɞɡ Űɞɡ ůɡɜɧɚɞɡ Űɤɜ Ůɗɜɘəɩɜ Ůəˊɞɛˊɩɜ, ˊɞɡ ɐŰŬɜ 85,6 Ůə. 

Űɧɜɞɡ CO2 eq 
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ȼ ȹȺȼ ɤɠ ɏɜŬɠ Ŭˊɧ Űɞɡɠ əɨɟɘɞɡɠ ˊŬɟŬɔɤɔɞɨɠ Ůəˊɞɛˊɩɜ ŬŮɟɑɤɜ Űɞɡ ɗŮɟɛɞəɖˊɑɞɡ ɔɘŬ Űɖ ɢɩɟŬ ɓɟɑůəŮŰŬɘ 

ůŰɖ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ Űɞɡ ŮɜŮɟɔŮɘŬəɞɨ ɛŮŰŬůɢɖɛŬŰɘůɛɞɨ Űɞɡ ŮɜŮɟɔŮɘŬəɞɨ Űɖɠ ɛɞɜŰɏɚɞɡ ˊŬɟŬɔɤɔɐɠ Ŭűɞɨ ɖ 

ŮˊɑŭɟŬůɐ Űɖɠ ůŰɖɜ ŬɜŰɘɛŮŰɩˊɘůɖ Űɖɠ əɚɘɛŬŰɘəɐɠ ŬɚɚŬɔɐɠ ŮɑɜŬɘ ɞɡůɘŬůŰɘəɐ ɔɘŬ Űɖɜ ɢɩɟŬ, Űɞɡɠ ůŰɧɢɞɡɠ 

ˊɞɡ ɏɢŮɘ ɗɏůŮɘ ŬɚɚɎ əŬɘ Űɖɜ ɑŭɘŬ Űɖɜ ɓɘɤůɘɛɧŰɖŰŬ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ.   

ȼ æȺȼ ŭɘŬɛɞɟűɩɜŮɘ əŬɘ ŮűŬɟɛɧɕŮɘ ˊɟɞɔɟɎÕÕŬŰŬ Ůɚɏɔɢɞɡ əŬɘ ˊɟɧɚɖɣɖɠ ůŰɖ ɓɎůɖ Űɤɜ ɞˊɞɑɤɜ ɓɟɑůəŮŰŬɘ 

ɖ ůɡůŰɖɛŬŰɘəɐ ˊŬɟŬəɞɚɞɨɗɖůɖ Űɖɠ ŬɚɚɖɚŮˊɑŭɟŬůɖɠ Űɤɜ ŭɟŬůŰɖɟɘɞŰɐŰɤɜ Űɖɠ ůŰɞ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ. Ʉɟɞɠ Űɖɜ 

əŬŰŮɨɗɡɜůɖ ŬɡŰɐ Űɞ ɜɏɞ ȺˊɘɢŮɘɟɖůɘŬəɧ Ɇɢɏŭɘɞ Űɖɠ ȹȺȼ ˊɟɞɤɗŮɑ, ɛŮŰŬɝɨ Ɏɚɚɤɜ, Űɖɜ ɎɛŮůɖ ŮűŬɟɛɞɔɐ 

Űɞɡ ñGreen dealò ůŰɖɜ ɖɚŮəŰɟɞˊŬɟŬɔɤɔɐ ɏɢɞɜŰŬɠ ŬɜŬɚɎɓŮɘ Űɘɠ Ůɝɐɠ ŮɜɏɟɔŮɘŮɠ:  

V Űɖɜ ɎɛŮůɖ Ŭˊɧůɡɟůɖ Űɤɜ Ůɜ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ ɚɘɔɜɘŰɘəɩɜ ɛɞɜɎŭɤɜ ɖɚŮəŰɟɞˊŬɟŬɔɤɔɐɠ əŬɘ Űɖɜ ˊŬɨůɖ 

ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ Űɤɜ ŬɜŰɑůŰɞɘɢɤɜ ɞɟɡɢŮɑɤɜ,  

V ŬɜɎŭŮɘɝɖ Űɤɜ ȷɄȺ ɤɠ Űɖ ɜɏŬ əɡɟɑŬɟɢɖ ŰŮɢɜɞɚɞɔɑŬ ˊŬɟŬɔɤɔɐɠ ɖɚŮəŰɟɘəɐɠ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ, əŬɘ  

V ŬɜɎɚɖɣɖ ˊɟɤŰŬɔɤɜɘůŰɘəɞɨ ɟɧɚɞɡ ɔɘŬ Űɖɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖ Űɖɠ ɖɚŮəŰɟɞəɑɜɖůɖɠ ůŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ. 

ȺɜůɤɛŬŰɤɛɏɜɖ ůŰɞ ůɢŮŭɘŬůɛɧ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ ŮɑɜŬɘ əŬɘ ɖ ˊɟɞůŰŬůɑŬ Űɖɠ ȸɘɞˊɞɘəɘɚɧŰɖŰŬɠ ůŰɘɠ ˊŮɟɘɞɢɏɠ 

ˊɞɡ ŬɜŬˊŰɨůůŮɘ Űɘɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰɏɠ Űɖɠ, ůɡɛɓɎɚɚɞɜŰŬɠ ůŰɖɜ ŮˊɑŰŮɡɝɖ Űɤɜ ůŰɧɢɤɜ Űɖɠ  ȺɡɟɤˊŬɥəɐɠ 

Ȱɜɤůɖɠ  ɔɘŬ Űɖɜ ŬɜɎůɢŮůɖ Űɖɠ ŬˊɩɚŮɘŬɠ Űɖɠ ɓɘɞˊɞɘəɘɚɧŰɖŰŬɠ əŬɘ Űɖɜ ŬˊɞəŬŰɎůŰŬůɖ Űɤɜ 

ɞɘəɞůɡůŰɖɛɎŰɤɜ, ɧˊɤɠ ˊɟɞɓɚɏˊɞɜŰŬɘ ůŰɖɜ ůŰɟŬŰɖɔɘəɐ Űɖɠ ȺȺ ɔɘŬ Űɖ ɓɘɞˊɞɘəɘɚɧŰɖŰŬ ɛŮ ɞɟɑɕɞɜŰŬ Űɞ 2030.  

ȹɟɎůŮɘɠ ɔɘŬ Űɖɜ ŬɜŰɘɛŮŰɩˊɘůɖ Űɖɠ əɚɘɛŬŰɘəɐɠ ŬɚɚŬɔɐɠ 

ȼ ˊŮɟɘɓŬɚɚɞɜŰɘəɐ ˊɞɚɘŰɘəɐ Űɖɠ æȺȼ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ ŭɟɎůŮɘɠ ɔɘŬ Űɞɜ ˊŮɟɘɞɟɘůɛɧ Űɤɜ Ůəˊɞɛˊɩɜ ŭɘɞɝŮɘŭɑɞɡ 

Űɞɡ ɎɜɗɟŬəŬ CO2 əŬŰɎ Űɖ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ ˊŬɟŬɔɤɔɐɠ ɖɚŮəŰɟɘəɐɠ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ ɔɘŬ Űɖɜ ŬɜŰɘɛŮŰɩˊɘůɖ Űɖɠ 

əɚɘɛŬŰɘəɐɠ ŬɚɚŬɔɐɠ ˊɞɡ ŮɑɜŬɘ ɏɜŬɠ Ŭˊɧ Űɞɡɠ ɆŰɧɢɞɡɠ ȸɘɩůɘɛɐɠ ȷɜɎˊŰɡɝɖɠ Űɤɜ ȼɜɤɛɏɜɤɜ Ⱥɗɜɩɜ ɔɘŬ Űɞ 

2030. ȼ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ɔɘŬ Űɞɜ ˊŮɟɘɞɟɘůɛɧ Űɤɜ Ůəˊɞɛˊɩɜ CO2 Űɤɜ ɗŮɟɛɘəɩɜ ɆŰŬɗɛɩɜ, əŬɘ Űɖɜ ŬɜŰɘɛŮŰɩˊɘůɖ 

Űɖɠ əɚɘɛŬŰɘəɐɠ ŬɚɚŬɔɐɠ ɡɚɞˊɞɑɖůŮ ŭɟɎůŮɘɠ əŬɘ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬ ˊɞɡ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɡɜ ŰŬ Ůɝɐɠ:  

¶ ȺˊŮɜŭɨůŮɘɠ Űɧůɞ ɔɘŬ Űɖɜ ŬɜŰɘəŬŰɎůŰŬůɖ ˊŬɚŬɘɩɜ ɗŮɟɛɘəɩɜ ɛɞɜɎŭɤɜ ˊŬɟŬɔɤɔɐɠ ÕŮ ɜɏŮɠ 

ůɨɔɢɟɞɜɖɠ ŰŮɢɜɞɚɞɔɑŬɠ əŬɘ ɡɣɖɚɞɨ ɓŬɗɛɞɨ Ŭˊɧŭɞůɖɠ, ɧůɞ əŬɘ ɔɘŬ Űɖɜ ɓŮɚŰɑɤůɖ Űɖɠ 

ˊŮɟɘɓŬɚɚɞɜŰɘəɐɠ ůɡɛˊŮɟɘűɞɟɎɠ Űɤɜ ɡűɘůŰŬɛɏɜɤɜ ɛɞɜɎŭɤɜ.  

¶ ɄŮɟŬɘŰɏɟɤ ŬɜɎˊŰɡɝɖ ɡŭɟɞɖɚŮəŰɟɘəɩɜ ɏɟɔɤɜ əŬɘ ɏɟɔɤɜ ŬɜŬɜŮɩůɘɛɤɜ ˊɖɔɩɜ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ.  

¶ ɄŮɟŬɘŰɏɟɤ ɏɜŰŬɝɖ Űɞɡ űɡůɘəɞɨ ŬŮɟɑɞɡ ůŰɞ ŮɜŮɟɔŮɘŬəɧ ɛŮɑɔɛŬ.  

¶ Ʉɟɞɩɗɖůɖ ŭɟɎůŮɤɜ Ůɝɞɘəɞɜɧɛɖůɖɠ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ əŬɘ ɞɟɗɞɚɞɔɘəɐɠ ɢɟɐůɖɠ Űɖɠ ɖɚŮəŰɟɘəɐɠ 

ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ.  

¶ ȺɝɏŰŬůɖ ŮˊŮɜŭɡŰɘəɩɜ ˊɟɞŰɎůŮɤɜ ɔɘŬ Űɖɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖ ɜɏɤɜ ɛɞɟűɩɜ ˊŬɟŬɔɤɔɐɠ əŬɘ ŬˊɞɗɐəŮɡůɖɠ 

ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ 

¶ ɆɡÕÕŮŰɞɢɐ ůŮ ŮɟŮɡɜɖŰɘəɎ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬ ɔɘŬ Űɖɜ ŮűŬɟɛɞɔɐ ŬˊɞŭɞŰɘəɩɜ ŰŮɢɜɞɚɞɔɘɩɜ ɚɘɔɜɑŰɖ, 

Ŭˊɞɟɟɧűɖůɖ CO2 Ŭˊɧ Űɖɜ ŬŰɛɧůűŬɘɟŬ, ə.Ŭ. 

¶ ȰɟɔŬ ŬˊɞəŬŰŬůŰɎůŮɤɜ ɞɟɡɢŮɑɤɜ, ˊŮɘɟŬɛŬŰɘəɏɠ əŬɚɚɘɏɟɔŮɘŮɠ ůŮ ŬˊɞəŬŰŮůŰɖɛɏɜŮɠ ŮəŰɎůŮɘɠ, ə.Ŭ. 

ȷˊɞŰɏɚŮůɛŬ Űɤɜ ŭɟɎůŮɤɜ ŬɡŰɩɜ ŮɑɜŬɘ ɖ ŭɘŬɢɟɞɜɘəɐ ÕŮɑɤůɖ Űɞɡ Õɏůɞɡ ůɡɜŰŮɚŮůŰɐ Ůəˊɞɛˊɐɠ CO2 Űɞɡ 

ůɡůŰɐɛŬŰɞɠ ɖɚŮəŰɟɞˊŬɟŬɔɤɔɐɠ Űɖɠ æȺȼ. 

ȺɘŭɘəɧŰŮɟŬ ŮɜŰɧɠ Űɞɡ 2021 əŬɘ ůŰɞ ˊɚŬɑůɘɞ Űɖɠ ˊŮɟɘɓŬɚɚɞɜŰɘəɐɠ ŬɜŬɓɎɗɛɘůɖɠ ůɡɜŮɢɑůŰɖəŬɜ ɞɘ 

ˊɟɞůˊɎɗŮɘŮɠ ɔɘŬ Ůəůɡɔɢɟɞɜɘůɛɧ Űɞɡ ˊŬɟŬɔɤɔɘəɞɨ ŭɡɜŬɛɘəɞɨ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ. ɆɡɔəŮəɟɘɛɏɜŬ: 

¶ ȹɘŬəɧˊɖəŮ ɞɟɘůŰɘəɎ ɖ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ Űɤɜ ɚɘɔɜɘŰɘəɩɜ ɀɞɜɎŭɤɜ ȽȽȽ əŬɘ ȽV Űɞɡ ȷȼɆ ȾŬɟŭɘɎɠ, ɘůɢɨɞɠ 600 MW.  

¶ ɆɡɜŮɢɑůŰɖəŮ ɖ əŬŰŬůəŮɡɐ Űɖɠ ɜɏŬɠ ůɨɔɢɟɞɜɖɠ ȿɘɔɜɘŰɘəɐɠ ɀɞɜɎŭŬɠ V Űɞɡ ȷȼɆ ɄŰɞɚŮɛŬȶŭŬɠ, ɛŮ Űɖ 

ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ Űɖɠ ɞˊɞɑŬɠ ɗŬ əŬŰŬůŰŮɑ ŭɡɜŬŰɐ ɖ Ŭˊɧůɡɟůɖ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɞɡ ŭɡɜŬɛɘəɞɨ  Űɤɜ ˊŬɚŬɘɩɜ ɛɞɜɎŭɤɜ 

əŬɘ ɗŬ ŭɘŬůűŬɚɘůŰŮɑ ɖ ŰɖɚŮɗɏɟɛŬɜůɖ Űɖɠ ˊɧɚɖɠ Űɖɠ ɄŰɞɚŮɛŬȶŭŬɠ.  

¶ ɆɡɜŮɢɑůŰɖəŬɜ ɞɘ ŮˊŮɜŭɨůŮɘɠ ɔɘŬ Űɖɜ ˊŮɟɘɓŬɚɚɞɜŰɘəɐ ŬɜŬɓɎɗɛɘůɖ Űɤɜ ɀɞɜɎŭɤɜ Űɞɡ ȷȼɆ ȷɔ. ȹɖɛɖŰɟɑɞɡ 

ɔɘŬ Űɖɜ ˊɟɞůŬɟɛɞɔɐ Űɞɡɠ ůŰɘɠ ȸɏɚŰɘůŰŮɠ ȹɘŬɗɏůɘɛŮɠ ɇŮɢɜɘəɏɠ əŬɘ Űɖ ɛŮɑɤůɖ Űɤɜ Ůəˊɞɛˊɩɜ ɞɝŮɘŭɑɤɜ Űɞɡ 

ŬɕɩŰɞɡ, ŭɘɞɝŮɘŭɑɞɡ Űɞɡ ɗŮɑɞɡ əŬɘ ůəɧɜɖɠ. 

¶ ȹɘŬəɧˊɖəŮ ɞɟɘůŰɘəɎ ɖ Ůɝɧɟɡɝɖ (ŮɟɔŬůɑŮɠ Ŭˊɧɚɖɣɖɠ ɚɘɔɜɑŰɖ) ůŰɞ ɃɟɡɢŮɑɞ ȿŬəəɘɎɠ.  

¶ ɆɡɜŮɢɑůŰɖəŬɜ ɞɘ ŮɟɔŬůɑŮɠ ˊɟɞŮŰɞɘɛŬůɑŬɠ ɛŮŰŬɚɘɔɜɘŰɘəɩɜ ɢɟɐůŮɤɜ ůŰɞ ɃɟɡɢŮɑɞ ȷɛɡɜŰŬɑɞɡ.  

¶ ɆɡɜŮɢɑůŰɖəŮ ɖ ɡɚɞˊɞɑɖůɖ ˊɟɞɔɟŬɛɛɎŰɤɜ ŬˊɞəŬŰɎůŰŬůɖɠ Űɤɜ ŮŭŬűɩɜ ůŰɘɠ ˊŮɟɘɞɢɏɠ Űɤɜ ɞɟɡɢŮɑɤɜ 

ɚɘɔɜɑŰɖ ˊɞɡ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɡɜ ŭŮɜŭɟɞűɡŰŮɨůŮɘɠ, ŬɔɟɞŰɘəɏɠ əŬɚɚɘɏɟɔŮɘŮɠ ə.ɚ.ˊ. 

  

http://ec.europa.eu/environment/nature/biodiversity/strategy/index_en.htm
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¶ ɆɡɜŮɢɑůŰɖəŬɜ ɞɘ ŮɟɔŬůɑŮɠ ɔɘŬ Űɖɜ əŬŰŬůəŮɡɐ əŬɘ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ ɜɏɤɜ ɡŭɟɞɖɚŮəŰɟɘəɩɜ ɛɞɜɎŭɤɜ ˊŬɟŬɔɤɔɐɠ.  

¶ ɇɞ 2021 ɖ əŬŰŬɜɎɚɤůɖ ɖɚŮəŰɟɘəɐɠ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ Űɤɜ əŰɘɟɑɤɜ Űɖɠ ȺˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ ůŮ ɞɚɧəɚɖɟɖ Űɖ ɉɩɟŬ 

əŬɚɨűɗɖəŮ ɛŮ ȺɔɔɡɐůŮɘɠ ɄɟɞɏɚŮɡůɖɠ  GreenPass Ŭˊɧ Űɞɡɠ ɡŭɟɞɖɚŮəŰɟɘəɞɨɠ Űɖɠ ɆŰŬɗɛɞɨɠ Űɖɠ ȹȺȼ 

(8,16 GWh). Ƀɘ ȺɔɔɡɐůŮɘɠ ɄɟɞɏɚŮɡůɖɠ GreenPass ˊɞɡ ŭɘɏɗŮůŮ ɖ ȹȺȼ  ůŮ ˊŮɚɎŰŮɠ Űɖɠ Űɞ 2021 ŮɑɜŬɘ Űɖɠ 

ŰɎɝɖɠ Űɤɜ 1,9 TWh ůŮ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɞɨɠ əŬɘ 0,14 TWh ůŮ ɞɘəɘŬəɞɨɠ ˊŮɚɎŰŮɠ. 

¶ ɆɡɜŮɢɑůŰɖəŮ əŬɘ ɞɚɞəɚɖɟɩɗɖəŮ ɖ ůɡɜŮɟɔŬůɑŬ ɛŮ Űɖɜ ȺɡɟɤˊŬɥəɐ ɇɟɎˊŮɕŬ ȷɜŬůɡɔəɟɧŰɖůɖɠ əŬɘ 

ȷɜɎˊŰɡɝɖɠ (European Bank for Reconstruction and Development), ɔɘŬ Űɖɜ çȷɜɎˊŰɡɝɖ ɄɚɎɜɞɡ 

ȹɖɛɞůɘɞˊɞɑɖůɖɠ Ʉɚɖɟɞűɞɟɘɩɜ ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɘɠ əŬŰŮɡɗɨɜůŮɘɠ Űɖɠ Ⱥɘŭɘəɐɠ ɃɛɎŭŬɠ ɔɘŬ Űɖɜ ȹɖɛɞůɘɞˊɞɑɖůɖ 

ɉɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ  Ʉɚɖɟɞűɞɟɘɩɜ ˊɞɡ ůɢŮŰɑɕɞɜŰŬɘ ɛŮ Űɞ əɚɑɛŬ (TCFD). 

Ⱥˊɑůɖɠ ɡɚɞˊɞɘɐɗɖəŬɜ ŭɟɎůŮɘɠ Ůɝɞɘəɞɜɧɛɖůɖɠ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ ůŰŬ əŰɑɟɘŬ Űɖɠ ȹȺȼ əŬɘ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜŬ:  

¶ ȺűŬɟɛɞɔɐ Űɞɡ ůɡůŰɐɛŬŰɞɠ ȺɜŮɟɔŮɘŬəɐɠ ȹɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ ISO 50001:2018 ɛŮ Űɞ ɞˊɞɑɞ ɏɢŮɘ ˊɘůŰɞˊɞɘɖɗŮɑ ɖ 

ũȹ/Ɉȿ ɛɏůɤ Űɖɠ ȹɘŮɨɗɡɜůɖɠ ɈˊɖɟŮůɘɩɜ-ɆŰɏɔŬůɖɠ (ȹɈɆ) ˊɟɞɠ Ůɝɞɘəɞɜɧɛɖůɖ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ ůŮ 

ŮˊɘɚŮɔɛɏɜŬ  əŰɑɟɘŬ Űɖɠ ȹȺȼ Ůˊɑ Űɤɜ ɞŭɩɜ: ɆŰɞɡɟɜɎɟɖ 73-75 ï ȷɗɐɜŬ, ɄɟŬŰɑɜɞɡ əŬɘ ȷɛŬůŮɑŬɠ 9 ï ȷɗɐɜŬ, 

ũô ɆŮˊŰŮɛɓɟɑɞɡ 107 - ȷɗɐɜŬ, ȷɚɤˊŮəɐɠ 4 ï ȷɗɐɜŬ, ȷɟŬɢɩɓɖɠ 32 ï ȷɗɐɜŬ, ȷɔɑɞɡ ȾɤɜůŰŬɜŰɑɜɞɡ əŬɘ 

ũŮɟŬɜɑɞɡ ï ȷɗɐɜŬ 

¶ Ʌɘɕɘəɐ ŮɜŮɟɔŮɘŬəɐ ŬɜŬɓɎɗɛɘůɖ əŰɘɟɑɞɡ Űɖɠ ȹȺȼ  Ůˊɑ Űɖɠ ɞŭɞɨ ȾɟŬŰŮɟɞɨ 42 ůŰɞɡ ȻɤɔɟɎűɞɡ 

¶ ȺűŬɟɛɞɔɐ ˊɘůŰɞˊɞɑɖůɖ ɆɡůŰɐɛŬŰɞɠ ȺɜŮɟɔŮɘŬəɐɠ ȹɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ ˊɘůŰɞˊɞɘɖɛɏɜɞɡ əŬŰɎ ISO 50001:2018 ůŰɘɠ 

ŮɔəŬŰŬůŰɎůŮɘɠ Űɞɡ ȿɘɔɜɘŰɘəɞɨ ȾɏɜŰɟɞɡ ȹɡŰɘəɐɠ ɀŬəŮŭɞɜɑŬɠ (ůŮ ɘůɢɨ ɛɏɢɟɘ Űɞɜ ȷɨɔɞɡůŰɞ 2021) 

ɆŰŬɗɛɞɑ ɀɏŰɟɖůɖɠ ɄɞɘɧŰɖŰŬɠ ȷŰɛɧůűŬɘɟŬɠ 

ɀŮ ůŰɧɢɞ Űɖɜ ˊŬɟŬəɞɚɞɨɗɖůɖ Űɤɜ Ůəˊɞɛˊɩɜ ůŰɖɜ ŬŰɛɧůűŬɘɟŬ, ɖ æȺȼ ɚŮɘŰɞɡɟɔŮɑ ŭɑəŰɡɞ 26 ɆŰŬɗɛɩɜ 

ɀɏŰɟɖůɖɠ ɄɞɘɧŰɖŰŬɠ Űɖɠ ȷŰɛɧůűŬɘɟŬɠ (ɆɀɄȷ) əŬɘ ɛŮŰŮɤɟɞɚɞɔɘəɩɜ ˊŬɟŬɛɏŰɟɤɜ, ůŰɘɠ ŮɡɟɨŰŮɟŮɠ 

ˊŮɟɘɞɢɏɠ Űɤɜ ɗŮɟɛɘəɩɜ ÕɞɜɎŭɤɜ ˊŬɟŬɔɤɔɐɠ əŬɘ Űɤɜ ɞɟɡɢŮɑɤɜ, Űɞ ɞˊɞɑɞ ŬɜŬˊŰɨůůŮŰŬɘ ˊŮɟŬɘŰɏɟɤ ɧŰŬɜ 

ˊɟɞəɨˊŰŮɘ ŬɜɎɔəɖ. ɆŰɞ ˊɚŬɑůɘɞ ŬɡŰɧ, ɞɘ Ŭɟɛɧŭɘɞɘ űɞɟŮɑɠ ŮɜɖɛŮɟɩɜɞɜŰŬɘ ůɡůŰɖɛŬŰɘəɎ ɔɘŬ Űɘɠ 

ŬŰɛɞůűŬɘɟɘəɏɠ Ůəˊɞɛˊɏɠ ˊŮɟɘɞɢɩɜ ɧˊɞɡ ŭɟŬůŰɖɟɘɞˊɞɘŮɑŰŬɘ ɖ æȺȼ ȷ.Ⱥ., ÕŮ Űɖɜ ɡˊɞɓɞɚɐ ŮŰɐůɘɤɜ əŬɘ 

ŮɝŬɛɖɜɘŬɑɤɜ ȺəɗɏůŮɤɜ ɄɞɘɧŰɖŰŬɠ Űɖɠ ȷŰɛɧůűŬɘɟŬɠ, əŬŰô ŮűŬɟɛɞɔɐ Űɤɜ ȷˊɞűɎůŮɤɜ Ȱɔəɟɘůɖɠ 

ɄŮɟɘɓŬɚɚɞɜŰɘəɩɜ ȳɟɤɜ, Ůɜɩ ɎɛŮůɖ (ŮɜŰɧɠ 24ɩɟɞɡ) ŮɑɜŬɘ ɖ Ůɜɖɛɏɟɤůɖ ůŮ ˊŮɟɘˊŰɩůŮɘɠ ɡˊɏɟɓŬůɖɠ Űɤɜ 

ɞɟɑɤɜ, ɓɚɎɓɖɠ Űɞɡ ŬɜŰɘɟɟɡˊŬɜŰɘəɞɨ Ůɝɞˊɚɘůɛɞɨ, ɓɚɎɓɖɠ ŬɜŬɚɡŰɐ ɛɏŰɟɖůɖɠ ˊŮɟɘɓŬɚɚɞɜŰɘəɩɜ 

ˊŬɟŬɛɏŰɟɤɜ, ə.ɚˊ. 

ɆŰŬɗɛɞɑ ɛɏŰɟɖůɖɠ ˊɞɘɧŰɖŰŬɠ Űɖɠ ŬŰɛɧůűŬɘɟŬɠ Űɖɠ æȺȼ ůŰɘɠ ŮɡɟɨŰŮɟŮɠ ˊŮɟɘɞɢɏɠ Űɤɜ ɀɞɜɎŭɤɜ 

ɄŬɟŬɔɤɔɐɠ əŬɘ Űɤɜ ɃɟɡɢŮɑɤɜ 

Ūɏůɖ 
ȷɟɘɗɛɧɠ 
ůŰŬɗɛɩɜ 

ɀŮŰɟɞɨɛŮɜɞɘ ŬŰɛɞůűŬɘɟɘəɞɑ 
ɟɨˊɞɘ 

ȸɧɟŮɘɞ ůɨůŰɖÕŬ1 7 SO2, NOX, PM10, PM2,5 
ȿŬɨɟɘɞ 1 SO2, NOX, PM10 
ȷɚɘɓɏɟɘ 1 SO2, NOX, PM10 
ȾɞɛɞŰɖɜɐ 1 NOX 
ɉŬɜɘɎ 3 NOX 
ȿɘɜɞˊŮɟɎÕŬŰŬ 3 SO2, NOX, PM10 
ȷɗŮɟɘɜɧɚŬəəɞɠ 3 SO2, NOX, PM10, PM2,5 
Ʌɧŭɞɠ2 3 SO2, NOX, PM10, PM2,5 
Ⱦɤɠ 1 SO2, NOX, PM10, PM2,5 
ɆɎÕɞɠ 1 SO2, NOX, PM10 
ɉɑɞɠ 1 SO2, NOX, PM10, PM2,5 
ȿɏůɓɞɠ 1 SO2, NOX, PM10, PM2,5 
Ɇɨɜɞɚɞ3 26  

 

1. ɆŰŬɗɛɞɨɠ ɀɏŰɟɖůɖɠ ɄɞɘɧŰɖŰŬɠ Űɖɠ ȷŰɛɧůűŬɘɟŬɠ (ɆɀɄȷ) əŬɘ ɛŮŰŮɤɟɞɚɞɔɘəɩɜ ˊŬɟŬɛɏŰɟɤɜ. 

2. Ƀ ɆŰŬɗɛɧɠ ɀɏŰɟɖůɖɠ ȾŬŰŰŬɓɘɎɠ (ůɢŮŰɑɕŮŰŬɘ ÕŮ Űɖ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ Űɞɡ ɜɏɞɡ ŪȼɆ ɁɧŰɘŬɠ Ʌɧŭɞɡ) 

ɝŮəɑɜɖůŮ ɜŬ ɚŮɘŰɞɡɟɔŮɑ Űɖɜ 12.09.2018.  

3. ɆɖɛŮɘɩɜŮŰŬɘ ɧŰɘ ɖ ȿɘɔɜɘŰɘəɐ ɀŮɔŬɚɧˊɞɚɖɠ ɀɞɜɞˊɟɧůɤˊɖ ȷ.Ⱥ. ɚŮɘŰɞɡɟɔŮɑ Ůˊɘˊɚɏɞɜ ŰɟŮɑɠ (3) 

ɆŰŬɗɛɞɨɠ ɀɏŰɟɖůɖɠ ɄɞɘɧŰɖŰŬɠ Űɖɠ ȷŰɛɧůűŬɘɟŬɠ (ɆɀɄȷ) əŬɘ ɛŮŰŮɤɟɞɚɞɔɘəɩɜ ˊŬɟŬɛɏŰɟɤɜ.  
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ɆŰŬɗɛɞɑ ɛɏŰɟɖůɖɠ ˊɞɘɧŰɖŰŬɠ Űɖɠ ŬŰɛɧůűŬɘɟŬɠ Űɖɠ ŮŰŬɘɟŮɑŬɠ ȿɘɔɜɘŰɘəɐ ɀŮɔŬɚɧˊɞɚɖɠ 

ɀɞɜɞɟ́ɧůɤˊɖ ȷ.Ⱥ. ůŰɘɠ ŮɡɟɨŰŮɟŮɠ ˊŮɟɘɞɢɏɠ Űɤɜ ɀɞɜɎŭɤɜ ɄŬɟŬɔɤɔɐɠ əŬɘ Űɤɜ ɃɟɡɢŮɑɤɜ 

Ūɏůɖ Ūɏůɖ ɆɀɄȷ 
Ɇɡɜɞɚɘəɧɠ Ŭɟɘɗɛɧɠ 
ůŰŬɗɛɩɜ 

ɀŮŰɟɞɨɛŮɜɞɘ 
ŬŰɛɞůűŬɘɟɘəɞɑ ɟɨˊɞɘ 

ɀŮɔŬɚɧˊɞɚɖ 

ȲůŬɟɖ 

Ⱥɚɚɖɜɘəɧ 

ȿŮɞɜŰɎɟɘ 

3 SO2, NOX, PM10 

ɆŰŬɗɛɞɑ ɛɏŰɟɖůɖɠ ˊɞɘɧŰɖŰŬɠ Űɖɠ ŬŰɛɧůűŬɘɟŬɠ Űɖɠ ŮŰŬɘɟŮɑŬɠ ȿɘɔɜɘŰɘəɐ ɀŮɚɑŰɖɠ ɀɞɜɞˊɟɧůɤˊɖ 

ȷ.Ⱥ.  ůŰɘɠ ŮɡɟɨŰŮɟŮɠ ˊŮɟɘɞɢɏɠ Űɤɜ ɀɞɜɎŭɤɜ ɄŬɟŬɔɤɔɐɠ əŬɘ Űɤɜ ɃɟɡɢŮɑɤɜ 

Ūɏůɖ Ūɏůɖ ɆɀɄȷ 
Ɇɡɜɞɚɘəɧɠ Ŭɟɘɗɛɧɠ 
ůŰŬɗɛɩɜ 

ɀŮŰɟɞɨɛŮɜɞɘ 
ŬŰɛɞůűŬɘɟɘəɞɑ ɟɨˊɞɘ 

ȸɧɟŮɘɞ ɆɨůŰɖɛŬ 

ūɚɩɟɘɜŬ 

ɀŮɚɑŰɖ 

2 SO2, NOX, PM10, PM2,5 

ɇɞ 2021, ɧˊɤɠ ŰŬ ˊɟɞɖɔɞɨɛŮɜŬ ɏŰɖ, ɚŮɘŰɞɨɟɔɖůŮ ɖ ɃɛɎŭŬ æɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ ɄŮɟɘɓŬɚɚɞɜŰɘəɩɜ ŪŮɛɎŰɤɜ ȷɘɢɛɐɠ 

(ɃæɄȺŪȷ), ŬˊɞŰŮɚɞɨɛŮɜɖ Ŭˊɧ ůŰŮɚɏɢɖ Űɤɜ ũŮɜɘəɩɜ æɘŮɡɗɨɜůŮɤɜ ȿɘɔɜɘŰɘəɐɠ ɄŬɟŬɔɤɔɐɠ əŬɘ 

ŪŮɟɛɞɖɚŮəŰɟɘəɐɠ əŬɘ ɈŭɟɞɖɚŮəŰɟɘəɐɠ ɄŬɟŬɔɤɔɐɠ. ȷɜŰɘəŮɑɛŮɜɞ Űɖɠ Ůɜ ɚɧɔɤ ɞɛɎŭŬɠ ŮɑɜŬɘ ɖ ůɡɜŮɢɐɠ 

ˊŬɟŬəɞɚɞɨɗɖůɖ Űɤɜ ŬˊɞŰŮɚŮůɛɎŰɤɜ ɛŮŰɟɐůŮɤɜ ˊɞɘɧŰɖŰŬɠ Űɖɠ ŬŰɛɧůűŬɘɟŬɠ əŬɘ ɖ ůɡɜŮɢɐɠ ɢɎɟŬɝɖ 

ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɖɠ ůŰɟŬŰɖɔɘəɐɠ ɔɘŬ Űɖɜ ŬɜŰɘɛŮŰɩˊɘůɖ əŬɘ Űɞɜ ˊŮɟɘɞɟɘůɛɧ, ůŰɞ ŮɚɎɢɘůŰɞ ŭɡɜŬŰɧɜ, Űɤɜ 

ɡˊŮɟɓɎůŮɤɜ Űɤɜ ŮˊɘŰɟŮˊŰɩɜ ɞɟɑɤɜ. 

ȺɗŮɚɞɜŰɘəɏɠ ˊɟɤŰɞɓɞɡɚɑŮɠ  

ɀŮ ůŰɧɢɞ, Űɖɜ ˊɟɧůɓŬůɖ ůŮ əŬɘɜɞŰɧɛŮɠ ɛŮɗɧŭɞɡɠ ɛŮɑɤůɖɠ Űɞɡ ˊŮɟɘɓŬɚɚɞɜŰɘəɞɨ ŬˊɞŰɡˊɩɛŬŰɞɠ Űɤɜ 

ˊŬɟŬɔɤɔɘəɩɜ ŭɟŬůŰɖɟɘɞŰɐŰɤɜ ɔɘŬ Űɖɜ ˊŬɟŬɔɤɔɐ ɖɚŮəŰɟɘəɐɠ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ əŬɘ ůŰɞ ˊɚŬɑůɘɞ Űɖɠ ůɡɜŮɢɞɨɠ 

ˊɟɞůˊɎɗŮɘŬɠ ɔɘŬ ɏɟŮɡɜŬ əŬɘ ŬɜɎˊŰɡɝɖ, ɖ æȺȼ ɚŬɛɓɎɜŮɘ ɛɏɟɞɠ ůŮ ɛɘŬ ůŮɘɟɎ Ŭˊɧ ŮɗŮɚɞɜŰɘəɏɠ 

ˊɟɤŰɞɓɞɡɚɑŮɠ əŬɘ ůɡɛɛŮŰɏɢŮɘ ůŮ Ůɗɜɘəɏɠ əŬɘ ŭɘŮɗɜŮɑɠ əɞɘɜɞˊɟŬɝɑŮɠ ɡɚɞˊɞɑɖůɖɠ ŮɟŮɡɜɖŰɘəɩɜ 

ˊɟɞɔɟŬɛɛɎŰɤɜ ɛŮ ŬɜŰɑůŰɞɘɢŮɠ Ůˊɘɛɏɟɞɡɠ ŭɟɎůŮɘɠ. 

ȺɜŭŮɘəŰɘəɎ ŬɜŬűɏɟɞɜŰŬɘ ŰŬ ˊŬɟŬəɎŰɤ:  

¶ Ɇɡɜɏɢɘůɖ  Űɖɠ ůɡɜŮɟɔŬůɑŬɠ ÕŮ Űɖɜ ȺɡɟɤˊŬɥəɐ ɇɟɎˊŮɕŬ ȷɜŬůɡɔəɟɧŰɖůɖɠ əŬɘ ȷɜɎˊŰɡɝɖɠ 

(European Bank for Reconstruction and Development), ɔɘŬ Űɖɜ ȷɜɎˊŰɡɝɖ ɄɚɎɜɞɡ ȹɖɛɞůɘɞˊɞɑɖůɖɠ 

Ʉɚɖɟɞűɞɟɘɩɜ ůɨɛűɤɜŬ ÕŮ Űɘɠ əŬŰŮɡɗɨɜůŮɘɠ Űɖɠ Ⱥɘŭɘəɐɠ ɃɛɎŭŬɠ ɔɘŬ Űɖɜ ȹɖɛɞůɘɞˊɞɑɖůɖ 

ɉɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ Ʉɚɖɟɞűɞɟɘɩɜ ˊɞɡ ůɢŮŰɑɕɞɜŰŬɘ ÕŮ Űɞ əɚɑÕŬ (TCFD).  

¶ ȹɘŬɟəɐɠ ɆɡɛɛŮŰɞɢɐ ůŮ ɃɛɎŭŮɠ ȺɟɔŬůɑŬɠ Űɖɠ ȺɡɟɤˊŬɥəɐɠ ɃɛɞůˊɞɜŭɑŬɠ Ⱥɗɜɘəɩɜ ȺɜɩůŮɤɜ 

ȺŰŬɘɟŮɘɩɜ ȼɚŮəŰɟɘəɐɠ ȺɜɏɟɔŮɘŬɠ (EURELECTRIC) ɛŮ ŬɜŰɘəŮɑɛŮɜɞ  Űɖɜ ȾɚɘɛŬŰɘəɐ ȷɚɚŬɔɐ əŬɘ Űɖɜ 

ȷˊŬɜɗɟŬəɞˊɞɑɖůɖ, Űɖɜ ɄɟɞůŰŬůɑŬ Űɞɡ ɄŮɟɘɓɎɚɚɞɜŰɞɠ, Űɞɜ ȺɝɖɚŮəŰɟɘůɛɧ ȺɜŮɟɔŮɘŬəɩɜ ɉɟɐůŮɤɜ 

əŬɘ Űɖɜ Ŭɨɝɖůɖ Űɖɠ ȺɜŮɟɔŮɘŬəɐɠ ȷˊɧŭɞůɖɠ, Űɖɜ ȼɚŮəŰɟɞəɑɜɖůɖ, Űɘɠ ȷɜŬɜŮɩůɘɛŮɠ Ʉɖɔɏɠ ȺɜɏɟɔŮɘŬɠ 

əŬɘ Űɖɜ ȷˊɞɗɐəŮɡůɖ ȺɜɏɟɔŮɘŬɠ.  

¶ ȹɘŬɟəɐɠ ɆɡɛɛŮŰɞɢɐ ůŮ ɃɛɎŭŮɠ ȺɟɔŬůɑŬɠ Űɖɠ ȺɡɟɤˊŬɥəɐɠ ɃɛɞůˊɞɜŭɑŬɠ ɔɘŬ Űɞɜ ȯɜɗɟŬəŬ əŬɘ Űɞ 

ȿɘɔɜɑŰɖ (EURACOAL)  
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ȺɟŮɡɜɖŰɘəɎ ɄɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬ ɄŮɟɘɓŬɚɚɞɜŰɘəɞɨ ȺɜŭɘŬűɏɟɞɜŰɞɠ ůŰŬ ɞˊɞɑŬ ůɡɛɛŮŰɏɢŮɘ ɖ ȹȺȼ ȷ.Ⱥ.  

 

ȼ ȹȺȼ, ůŰɞ ˊɚŬɑůɘɞ Űɖɠ ˊɞɚɘŰɘəɐɠ Űɖɠ ɔɘŬ Űɖ ɓɘɩůɘɛɖ ŬɜɎˊŰɡɝɖ, ůɡɛɛŮŰɏɢŮɘ ůŮ ɛɘŬ ůŮɘɟɎ Ŭˊɧ ŮɗŮɚɞɜŰɘəɏɠ 

ˊɟɤŰɞɓɞɡɚɑŮɠ əŬɘ ŮɟŮɡɜɖŰɘəɎ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬ ɔɘŬ Űɖɜ ˊɟɞůŰŬůɑŬ Űɞɡ ɄŮɟɘɓɎɚɚɞɜŰɞɠ. ȺɘŭɘəɧŰŮɟŬ ŰŬ 

ŰɟɏɢɞɜŰŬ ŮɟŮɡɜɖŰɘəɎ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬ ůŰŬ ɞˊɞɑŬ ůɡɛɛŮŰɏɢŮɘ ŮɑɜŬɘ ŰŬ ŬəɧɚɞɡɗŬ: 

¶ ȾɚɘɛɎəɤůɖ ɛŮɔɏɗɞɡɠ Űɖɠ ȼɚŮəŰɟɞɢɖɛɘəɎ ŮɜɘůɢɡɧɛŮɜɖɠ əŬŰŬɚɡŰɘəɐɠ ɡŭɟɞɔɧɜɤůɖɠ Űɞɡ CO2 ˊɟɞɠ 

ˊŬɟŬɔɤɔɐ əŬɡůɑɛɤɜ - CO2 TO FUELS 

¶ ɆɡɜŮɘůűɞɟɎ Űɤɜ ȹŮɜŭɟɞűɡŰŮɛɏɜɤɜ ȺəŰɎůŮɤɜ Űɞɡ ȿȹȾɀ ůŰɖɜ ˊɟɞůŰŬůɑŬ Űɞɡ ɄŮɟɘɓɎɚɚɞɜŰɞɠ əŬɘ 

ůŰɞ ɛŮŰɟɘŬůɛɧ Űɖɠ ȾɚɘɛŬŰɘəɐɠ ȷɚɚŬɔɐɠ-Coformit 

¶ ȷɝɘɞɚɧɔɖůɖ Ůəˊɞɛˊɩɜ ɚɘɔɜɘŰɘəɩɜ ɛɞɜɎŭɤɜ ůŮ ŭɘŮɟɔŬůɑŮɠ ɓɘɞɛŮŰŬŰɟɞˊɐɠ ˊɟɞɠ əŬɨůɘɛŬ əŬɘ ŮɘŭɘəɎ 

ɢɖɛɘəɎ- ȸȽɃɀȺȾ 

¶ ȸɘɞɛŮŰŬŰɟɞˊɐ Űɞɡ CO2 ůŮ ȸɘɞˊɟɞɘɧɜŰŬ Ɉɣɖɚɐɠ ȷɝɑŬɠ ɛɏůɤ ȷŮɘűɧɟɤɜ ȾŬɚɚɘŮɟɔŮɘɩɜ ɀɘəɟɞűɡəɩɜ 

CO2-Bioproducts  

¶ ɆɢŮŭɘŬůɛɧɠ əŬɘ ŮɔəŬŰɎůŰŬůɖ ɡɓɟɘŭɘəɐɠ ɓɘɞɛɖɢŬɜɘəɐɠ ŭɘɎŰŬɝɖɠ ŭɏůɛŮɡůɖɠ Ŭɏɟɘɤɜ ɟɨˊɤɜ Ŭˊɧ 

əŬɨůɖ ɚɘɔɜɑŰɖ, ɛɏůɤ ŬɜɎəŰɖůɖɠ əŬɘ ŮɜŮɟɔɞˊɞɑɖůɖɠ Űɤɜ ůŰŮɟŮɩɜ ɡˊɞˊɟɞɥɧɜŰɤɜ əŬɘ Űɤɜ 

ɛɖ ŬɜŰɘŭɟɩɜŰɤɜ ɡɚɘəɩɜ Űɖɠ ɝɖɟɐɠ ŬˊɞɗŮɑɤůɖɠ ï REDESOX  

¶ ȺɡűɡŮɑɠ ŰŮɢɜɞɚɞɔɑŮɠ ŮˊŮɝŮɟɔŬůɑŬɠ ɜŮɟɞɨ ɔɘŬ Ůɝɞɘəɞɜɧɛɖůɖ ɜŮɟɞɨ ůŮ ůɡɜŭɡŬůɛɧ ɛŮ ŰŬɡŰɧɢɟɞɜɖ 

ˊŬɟŬɔɤɔɐ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ əŬɘ ŬɜɎəŰɖůɖ ɡɚɘəɩɜ ůŮ ɓɘɞɛɖɢŬɜɑŮɠ ɏɜŰŬůɖɠ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ ï ȽɁɇȺLWATT   

¶ ȷŮɘűɧɟɞɠ ɢɟɐůɖ ŬˊɞɟɟɑɣŮɤɜ ŬˊɞɓɚɐŰɤɜ Ůɝɧɟɡɝɖɠ ï SUMAD   

¶ ȺɜůɤɛɎŰɤůɖ Űɖɠ ŬɚɡůɑŭŬɠ ŮűɞŭɘŬůɛɞɨ ɎɜɗɟŬəŬ ˊɟɞɠ ɡɔɟɎ əŬɨůɘɛŬ ŮɜɧɣŮɘ ɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɩɜ, 

ɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ əŬɘ ˊŮɟɘɓŬɚɚɞɜŰɘəɩɜ ŮəŰɘɛɐůŮɤɜ əɘɜŭɨɜɞɡ ɡˊɧ ŭɡůɛŮɜŮɑɠ ɔŮɤɚɞɔɘəɏɠ ůɡɜɗɐəŮɠ 

ï ODYSSEUS 

¶ ȹɘŮˊɘůŰɖɛɞɜɘəɐ ɛŮɚɏŰɖ ůəɞˊɘɛɧŰɖŰŬɠ ɔɘŬ Űɖ ɛŮŰŬŰɟɞˊɐ ŬɜɗɟŬəɤɟɡɢŮɑɤɜ ůŮ ɢɩɟɞɡɠ ŬˊɞɗɐəŮɡůɖɠ 

ɡɓɟɘŭɘəɐɠ ŬɜŰɚɑŬɠ ɡŭɟɞɖɚŮəŰɟɘəɐɠ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ (ATLANTIS) 

¶ Ʉɟɞɩɗɖůɖ ŮˊŮɜŭɨůŮɤɜ ůŰŬ əŬɨůɘɛŬ ɛɏůɤ ɛɘŬɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ əŬɘ ŮɜŮɟɔŮɘŬəɎ ŬˊɞŭɞŰɘəɐɠ 

ŮɜůɤɛɎŰɤůɖɠ Űɤɜ ŭɘŬŭɘəŬůɘɩɜ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ ůŮ əɚŮɘůŰɏɠ ŮɔəŬŰŬůŰɎůŮɘɠ ůŰŬɗɛɩɜ ˊŬɟŬɔɤɔɐɠ 

ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ Ŭˊɧ ɎɜɗɟŬəŬ (Green deal CO2) 

¶ ȷɜɎˊŰɡɝɖ ɛɘŬɠ əŬɘɜɞŰɧɛɞɡ əŬɘ ɓɘɩůɘɛɖɠ ɓɘɞɛɖɢŬɜɘəɐɠ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬɠ ɛŮ Űɖ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ əɘɜɖŰɐɠ 

ɛɞɜɎŭŬɠ ŬˊɞɗɐəŮɡůɖɠ ɡɓɟɘŭɘəɐɠ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ, ɖ ɞˊɞɑŬ ɗŬ ŭŮůɛŮɨŮɘ CO2 əŬɘ ɗŬ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘŮɑ Űɘɠ 

ŬɜŬɜŮɩůɘɛŮɠ ˊɖɔɏɠ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ. ( LIFE CO2 to CH4) 

ɇŬ ŮɟŮɡɜɖŰɘəɎ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬ ůŰŬ ɞˊɞɑŬ ůɡɛɛŮŰɏɢŮɘ ɖ ȺŰŬɘɟŮɑŬ, ŰŬ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬ ɏɜŰŬɝɖɠ-ɢɟɖɛŬŰɞŭɧŰɖůɖɠ 

əŬɘ ɞɘ ůɡɜŰɞɜɘůŰɏɠ/ŮŰŬɑɟɞɘ ˊŬɟɞɡůɘɎɕɞɜŰŬɘ ŬɜŬɚɡŰɘəɎ ůŰɞɜ ɘůŰɧŰɞˊɧ Űɖɠ https://www.dei.gr/el/dei-

omilos/perivallon/erevnitika-erga-perivallontikou-endiaferontos/ 

 

ɆɡůŰɐɛŬŰŬ ɄŮɟɘɓŬɚɚɞɜŰɘəɐɠ ȹɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ 

ȼ ȹȺȼ ŭɘŬɗɏŰŮɘ ˊɘůŰɞˊɞɘɖɛɏɜŬ ɆɡůŰɐɛŬŰŬ ɄŮɟɘɓŬɚɚɞɜŰɘəɐɠ æɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ (əŬŰɎ ISO 14001:2015) ůŰɞ 
ȿɘɔɜɘŰɘəɧ ȾɏɜŰɟɞ æɡŰɘəɐɠ ɀŬəŮŭɞɜɑŬɠ əŬɘ ůŰɞɡɠ Ŭəɧɚɞɡɗɞɡɠ ůŰŬɗÕɞɨɠ ɖɚŮəŰɟɞˊŬɟŬɔɤɔɐɠ, ɞɘ ɞˊɞɑɞɘ 
ˊŬɟɎɔɞɡɜ ˊŮɟɑˊɞɡ Űɞ 93% Űɖɠ ˊŬɟŬɔɧɛŮɜɖɠ Ŭˊɧ Űɖ æȺȼ ɖɚŮəŰɟɘəɐɠ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ.  

ɆŰɖ ůɡɜɏɢŮɘŬ ˊŬɟŬŰɑɗŮɜŰŬɘ ɞɘ ůŰŬɗɛɞɑ  ˊŬɟŬɔɤɔɐɠ ɖɚŮəŰɟɘəɐɠ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ ɛŮ ˊɘůŰɞˊɞɑɖůɖ ɆɡůŰɐɛŬŰɞɠ 
ɄŮɟɘɓŬɚɚɞɜŰɘəɐɠ ȹɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ ɔɘŬ Űɖ ɢɟɐůɖ 2021 : 

  

https://www.redesox.gr/
https://www.redesox.gr/
https://www.redesox.gr/
https://www.intelwatt.eu/
https://www.intelwatt.eu/
https://www.dei.gr/el/dei-omilos/perivallon/erevnitika-erga-perivallontikou-endiaferontos/
https://www.dei.gr/el/dei-omilos/perivallon/erevnitika-erga-perivallontikou-endiaferontos/
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ȿɘɔɜɘŰɘəɏɠ ÕɞɜɎŭŮɠ ɀɞɜɎŭŮɠ űɡůɘəɞɨ ŬŮɟɑɞɡ ɄŮŰɟŮɚŬɥəɏɠ ÕɞɜɎŭŮɠ 
ɆɡɔəɟɞŰɐɛŬŰŬ 
ɡŭɟɞɖɚŮəŰɟɘəɩɜ 

ȷɔɑɞɡ æɖÕɖŰɟɑɞɡ 

 

ȾŮɟŬŰɏŬɠ- ȿŬɡɟɑɞɡ 

ȾɞɛɞŰɖɜɐɠ 

ȷɚɘɓŮɟɑɞɡ 

ɀŮɔŬɚɧˊɞɚɖɠ V 

ȷɗŮɟɘɜɧɚŬəəɞɡ 

ɉŬɜɑɤɜ 

ȿɘɜɞˊŮɟŬÕɎŰɤɜ 

Ɇəɨɟɞɡ 

Ɇɞɟɤɜɐɠ ï Ʌɧŭɞɡ 

ȾŬɟˊɎɗɞɡ 

ɆɎɛɞɡ 

ɉɑɞɡ 

Ⱦɤ 

ȿɐɛɜɞɡ 

 

ȷɚɘɎəɛɞɜŬ 

ȷɟɎɢɗɞɡ 

ȷɢŮɚɩɞɡ 

ɁɏůŰɞɡ 

ȿɎŭɤɜŬ (ɈȼɆ) 

ȺˊɘůɖɛŬɑɜŮŰŬɘ ɧŰɘ ɞɘ ůŰŬɗɛɞɑ ˊɞɡ ɚŮɘŰɞɡɟɔɞɨɜ ɞɘ ɗɡɔŬŰɟɘəɏɠ ŮŰŬɘɟŮɑŮɠ Űɖɠ ȹȺȼ ȿɘɔɜɘŰɘəɐ ɀŮɔŬɚɧˊɞɚɖɠ 
ɀɞɜɞˊɟɧůɤˊɖ ȷ.Ⱥ. əŬɘ ȿɘɔɜɘŰɘəɐ ɀŮɚɑŰɖɠ ɀɞɜɞˊɟɧůɤˊɖ ȷ.Ⱥ.  ŭɘŬɗɏŰɞɡɜ Ůˊɑůɖɠ ˊɘůŰɞˊɞɘɖɛɏɜŬ 
ɆɡůŰɐɛŬŰŬ ɄŮɟɘɓŬɚɚɞɜŰɘəɐɠ ȹɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ ISO 14001:2015 

ũɘŬ Űɖ ɢɟɐůɖ 2021: 

V ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘɐɗɖəŮ ÕŮ ŮˊɘŰɡɢɑŬ, ɖ ŮŰɐůɘŬ ŮˊɘŰɐɟɖůɖ Űɤɜ ˊɘůŰɞˊɞɘɖɛɏɜɤɜ əŬŰɎ ISO 14001:2015 

ɆɡůŰɖɛɎŰɤɜ ɄŮɟɘɓŬɚɚɞɜŰɘəɐɠ ȹɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ, (ɆɄȹ), ůŰɞ ȿɘɔɜɘŰɘəɧ ȾɏɜŰɟɞ ȹɡŰɘəɐɠ ɀŬəŮŭɞɜɑŬɠ, ůŮ ɧɚɞɡɠ 

Űɞɡɠ ɗŮɟɛɘəɞɨɠ ůŰŬɗɛɞɨɠ Űɞɡ ȹɘŬůɡɜŭŮŭŮɛɏɜɞɡ ɆɡůŰɐɛŬŰɞɠ, ůŮ ɧɚɞɡɠ Űɞɡɠ ɗŮɟɛɘəɞɨɠ ůŰŬɗɛɞɨɠ Űɖɠ 

ȾɟɐŰɖɠ, ůŰɞ ɗŮɟɛɘəɧ ůŰŬɗɛɧ ůŰɖ Ʌɧŭɞ (ȷȼɆ Ɇɞɟɤɜɐɠ), ůŰɞɜ ɇɞˊɘəɧ ɆŰŬɗɛɧ ɄŬɟŬɔɤɔɐɠ Ɇəɨɟɞɡ əŬɘ ůŮ 

ɧɚɞɡɠ Űɞɡɠ ɡŭɟɞɖɚŮəŰɟɘəɞɨɠ ůŰŬɗɛɞɨɠ Űɞɡ ȹɘŬůɡɜŭŮŭŮɛɏɜɞɡ ɆɡůŰɐɛŬŰɞɠ ŮəŰɧɠ Űɞɡ ɈȼɆ ɄɚŬůŰɐɟŬ. 

V ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘɐɗɖəŮ ÕŮ ŮˊɘŰɡɢɑŬ, ɖ ŮŰɐůɘŬ ŮˊɘŰɐɟɖůɖ Űɞɡ ˊɘůŰɞˊɞɘɖɛɏɜɞɡ, əŬŰɎ ISO 50001:2018, 

ɆɡůŰɐɛŬŰɞɠ ȹɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ ȺɜɏɟɔŮɘŬɠ, (ɆȹȺ), ůŰɞ ȿɘɔɜɘŰɘəɧ ȾɏɜŰɟɞ ȹɡŰɘəɐɠ ɀŬəŮŭɞɜɑŬɠ, 

Ƀɘ ŮɜɏɟɔŮɘŮɠ ɞɘ ɞˊɞɑŮɠ ɏɢɞɡɜ ɝŮəɘɜɐůŮɘ ɔɘŬ Űɞ 2022:  

V ȼ ŬɜɎˊŰɡɝɖ əŬɘ ˊɘůŰɞˊɞɑɖůɖ ɆɡůŰɖɛɎŰɤɜ ɄŮɟɘɓŬɚɚɞɜŰɘəɐɠ ȹɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ Ůˊɘˊɚɏɞɜ ȷɡŰɧɜɞɛɤɜ ɆŰŬɗɛɩɜ 

ɄŬɟŬɔɤɔɐɠ ůŰɞ ɛɖ ȹɘŬůɡɜŭŮŭŮɛɏɜɞ ɆɨůŰɖɛŬ (ɧˊɤɠ ȷɆɄ ɀɐɚɞɡ, ŪɐɟŬɠ, ȿɏůɓɞɡ, ɄɎɟɞɡ əŬɘ ɇɆɄ 

ȽəŬɟɑŬɠ).  

V ȼ ŬɜɎˊŰɡɝɖ əŬɘ ˊɘůŰɞˊɞɑɖůɖ Űɤɜ ɆɡůŰɖɛɎŰɤɜ ɄŮɟɘɓŬɚɚɞɜŰɘəɐɠ ȹɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ, əŬŰɎ ISO 14001:2015, ŪȼɆ 

ɁɧŰɘŬɠ Ʌɧŭɞɡ (ȷȼɆ ȾŬŰŰŬɓɘɎɠ) əŬɘ ɈȼɆ Ɂ. ɄɚŬůŰɐɟŬ.  

V ɆŰɞ ˊɚŬɑůɘɞ Űɖɠ ŭɏůɛŮɡůɖɠ Űɖɠ ȹɘɞɑəɖůɖɠ Űɖɠ ȹȺȼ ɔɘŬ ŭɘɎɢɡůɖ Űɖɠ ɔɜɩůɖɠ, ŮŭɟŬɑɤůɖ Űɖɠ ŭɘŬűɎɜŮɘŬɠ əŬɘ 

ůɡɛɛŮŰɞɢɐɠ Űɞɡ ˊɟɞůɤˊɘəɞɨ ůŮ ŭɟɎůŮɘɠ ˊɟɧɚɖɣɖɠ əŬɘ ˊŮɟɘɓŬɚɚɞɜŰɘəɐɠ ˊɟɞůŰŬůɑŬɠ, əŬɘ ɛŮ ůŰɧɢɞ Űɖɜ 

ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ əŬɘ ˊɘůŰɞˊɞɑɖůɖ Űɤɜ ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ Űɖɠ ȺˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ ˊɞɡ ŮɛˊɚɏəɞɜŰŬɘ ɐ ˊɟɧəŮɘŰŬɘ ɜŬ 

ŮɛˊɚŬəɞɨɜ əŬɗô ɞɘɞɜŭɐˊɞŰŮ Űɟɧˊɞ, ůŮ ɗɏɛŬŰŬ ɆɡůŰɖɛɎŰɤɜ ɄŮɟɘɓŬɚɚɞɜŰɘəɐɠ ȹɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ (ɆɄȹ) əŬŰɎ ISO 

14001:2015, ɖ ŭɘɞɟɔɎɜɤůɖ: 

ï ɆŮɛɘɜŬɟɑɞɡ ȺˊɘɗŮɤɟɖŰɩɜ / ȺˊɘəŮűŬɚɐɠ ȺˊɘɗŮɤɟɖŰɩɜ ɆɡůŰɐɛŬŰɞɠ ɄŮɟɘɓŬɚɚɞɜŰɘəɐɠ 

ȹɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ ůŰɞ ISO 14001:2015 əŬɘ 

ï ɆŮɛɘɜŬɟɑɞɡ ȺůɤŰŮɟɘəɩɜ ȺˊɘɗŮɤɟɖŰɩɜ ɆɡůŰɐɛŬŰɞɠ ɄŮɟɘɓŬɚɚɞɜŰɘəɐɠ ȹɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ ůŰɞ ISO 

14001:2015. 

V ȼ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ ɔɘŬ Űɖɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖ əŬɘ  ŮűŬɟɛɞɔɐ ɆɡůŰɖɛɎŰɤɜ ȹɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ ȺɜɏɟɔŮɘŬɠ (ɆȹȺ), əŬŰɎ ISO 

50001:2018, ůŮ ɆŰŬɗɛɞɨɠ ɄŬɟŬɔɤɔɐɠ Űɖɠ ȹȺȼ ȷ.Ⱥ. 
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ɀɖ ɉɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɞɑ ȹŮɑəŰŮɠ Ⱥˊɑŭɞůɖɠ 

  2021 2020 

Ɇɨɜɞɚɞ Ŭɟɘɗɛɞɨ ŮɔəŬŰŬůŰɎůŮɤɜ ɛŮ 
ˊɘůŰɞˊɞɘɖɛɏɜŬ ɆɡůŰɐɛŬŰŬ ɄŮɟɘɓŬɚɚɞɜŰɘəɐɠ 
ȹɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ (ɆɡɛˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɘ ɞɘ ŮŰŬɘɟŮɑŮɠ 
ȿɘɔɜɘŰɘəɐ ɀŮɔŬɚɧˊɞɚɖɠ əŬɘ ȿɘɔɜɘŰɘəɐ ɀŮɚɑŰɖɠ) 

23  23 

ȿɘɔɜɘŰɘəɎ KɏɜŰɟŬ (ȹɡŰɘəɐɠ ɀŬəŮŭɞɜɑŬɠ) 1 1 

ȺɜŮɟɔɎ ɃɟɡɢŮɑŬ* 2+3 5 

ŪŮɟɛɘəɞɑ ɆŰŬɗɛɞɑ ɄŬɟŬɔɤɔɐɠ (ȷȼɆ) ** 13 14 

ɈŭɟɞɖɚŮəŰɟɘəɞɑ ɆŰŬɗɛɞɑ  16 16 

ȷɡŰɧɜɞɛɞɘ ɆŰŬɗɛɞɑ ɄŬɟŬɔɤɔɐɠ  32 32 

ɆɖɛŮɘɩůŮɘɠ   

*ɆŰŬ ɃɟɡɢŮɑŬ ȿŬəəɘɎɠ əŬɘ ȾŬɟŭɘɎɠ  ɚŮɘŰɞɡɟɔɞɨůŮ  ɞ ˊɎɔɘɞɠ Ůɝɞˊɚɘůɛɧɠ ɛɏɢɟɘ Űɞɜ ȷˊɟɑɚɘɞ Űɞɡ 2021 
əŬɘ Űɞ ɀɎɘɞ Űɞɡ 2021 ŬɜŰɑůŰɞɘɢŬ əŬɘ ůŰɖ ůɡɜɏɢŮɘŬ ɛɏɢɟɘ Űɞ Űɏɚɞɠ Űɞɡ ɏŰɞɡɠ ŮəŰŮɚɞɨɜŰŬɜ ŮɟɔŬůɑŮɠ 
ŬˊɞəŬŰɎůŰŬůɖɠ. ɆŰɞ ɃɟɡɢŮɑɞ ȷɛɡɜŰŬɑɞɡ ŮəŰŮɚɞɨɜŰŬɜ ŮɟɔŬůɑŮɠ ŬˊɞəŬŰɎůŰŬůɖɠ  ɧɚɞ Űɞ ɏŰɞɠ  2021. 

** ɆɡɛˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɘ ɞɘ ŮŰŬɘɟŮɑŮɠ ȿȽũɁȽɇȽȾȼ ɀȺȿȽɇȼɆ ɀɃɁɃɄɅɃɆɋɄȼȷ.Ⱥ. əŬɘ ȿȽũɁȽɇȽȾȼ 
ɀȺũȷȿɃɄɃȿȼɆ ɀɃɁɃɄɅɃɆɋɄȼ ȷ.Ⱥ.  

 

Ⱥəˊɞɛˊɏɠ ȷŮɟɑɤɜ Űɞɡ ŪŮɟɛɞəɖˊɑɞɡ Ŭˊɧ Űɖɜ ˊŬɟŬɔɤɔɐ ɖɚŮəŰɟɘůɛɞɨ [CO2](1) 

(ůŮ ɢɘɚ. Űɧɜɞɡɠ) 2021 2020 

ȹȺȼ ȷ.Ⱥ. 13.235 12.882 

ɃɀȽȿɃɆ (2) 15.797 15.477 

ɆɖɛŮɘɩůŮɘɠ 
    (1)ȷűɞɟɎ Ůəˊɞɛˊɏɠ Ŭˊɧ ŮɔəŬŰŬůŰɎůŮɘɠ ˊɞɡ ŮɜŰɎůůɞɜŰŬɘ ůŰɞ ȺɡɟɤˊŬɥəɧ ɆɨůŰɖɛŬ ȺɛˊɞɟɑŬɠ 
ȹɘəŬɘɤɛɎŰɤɜ Ⱥəˊɞɛˊɩɜ. 
(2) O ȳɛɘɚɞɠ ůɡɛˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ Űɘɠ ȺŰŬɘɟŮɑŮɠ ȹȺȼ ȷ.Ⱥ., ȿȽũɁȽɇȽȾȼ ɀȺȿȽɇȼɆ ɀɃɁɃɄɅɃɆɋɄȼ ȷ.Ⱥ. əŬɘ 
ȿȽũɁȽɇȽȾȼ ɀȺũȷȿɃɄɃȿȼɆ ɀɃɁɃɄɅɃɆɋɄȼ ȷ.Ⱥ. 
 
ȺˊɘůɖɛŬɑɜŮŰŬɘ ɧŰɘ Űɞ ůɨɜɞɚɞ Űɤɜ Ůəˊɞɛˊɩɜ Űɤɜ Scope 1, Scope 2 əŬɘ Űɞ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɞ ŰɛɐɛŬ Űɞɡ Scope 
3 ɔɘŬ Űɘɠ ŮŰŬɘɟŮɑŮɠ ȹȺȼ ȷ.Ⱥ., ȿȽũɁȽɇȽȾȼ ɀȺũȷȿɃɄɃȿȼɆ əŬɘ ȿȽũɁȽɇȽȾȼ ɀȺȿȽɇȼɆ, əŬɗɩɠ əŬɘ ɞɘ 
Ůəˊɞɛˊɏɠ Scope 1 əŬɘ Scope 2 ɔɘŬ Űɖ ɗɡɔŬŰɟɘəɐ ȹȺȹȹȼȺ ɔɘŬ Űɞ 2020 ˊŬɟɞɡůɘɎɕɞɜŰŬɘ ůŰɖɜ ȰəɗŮůɖ 
ȸɘɩůɘɛɖɠ ȷɜɎˊŰɡɝɖɠ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ ɔɘŬ Űɖ ɢɟɐůɖ 2020. ȷɜŰɑůŰɞɘɢŬ ŰŬ Ůɜ ɚɧɔɤ ůŰɞɘɢŮɑŬ ɔɘŬ Űɖ ɢɟɐůɖ 2021 
ŬɜŬɛɏɜŮŰŬɘ ɜŬ ˊŬɟɞɡůɘŬůŰɞɨɜ ŮɛˊɚɞɡŰɘůɛɏɜŬ ůŰɖɜ ȰəɗŮůɖ ȸɘɩůɘɛɖɠ ȷɜɎˊŰɡɝɖɠ Űɞɡ 2021. 
 

Ⱥəˊɞɛˊɏɠ ȷŮɟɑɤɜ Űɞɡ ŪŮɟɛɞəɖˊɑɞɡ [CO2] -KPI Syndicate Loan Bond 

(ůŮ ɀt) 2021 2020 

ȹȺȼ ȷ.Ⱥ. 15,85 15,53 

ɆŰɞɜ ˊŬɟŬəɎŰɤ ˊɑɜŬəŬ ˊŬɟŬŰɑɗŮŰŬɘ ɖ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ ŮˊɘɓɎɟɡɜůɖ ɔɘŬ Űɖ ůɡÕÕɧɟűɤůɖ ɛŮ Űɘɠ ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ Űɞɡ 
ɆȺȹȺ (ˊŬɟɎŭɞůɖ ˊɞůɧŰɖŰŬɠ ŭɘəŬɘɤɛɎŰɤɜ Ůəˊɞɛˊɩɜ ɑůɖɠ ɛŮ Űɘɠ ŮˊŬɚɖɗŮɡɛɏɜŮɠ Ůəˊɞɛˊɏɠ CO2). 

ȹɘəŬɘɩɛŬŰŬ Ⱥəˊɞɛˊɩɜ ȷŮɟɑɤɜ Űɞɡ ŪŮɟɛɞəɖˊɑɞɡ [CO2] 

(ůŮ Ůə. Ůɡɟɩ) 2021 2020 

ȹȺȼ ȷ.Ⱥ. 574 328 
   

ɃɀȽȿɃɆ 699 393 
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2. ȺɟɔŬůɘŬəɎ ŪɏɛŬŰŬ 

ɄɞɚɘŰɘəɏɠ əŬɘ ȹɘŬŭɘəŬůɑŮɠ ȹɏɞɡůŬɠ ȺˊɘɛɏɚŮɘŬɠ  

ȼ ȹȺȼ ŬɜŬɔɜɤɟɑɕŮɘ ɧŰɘ Űɞ Ŭɜɗɟɩˊɘɜɞ əŮűɎɚŬɘɧ Űɖɠ ŮɑɜŬɘ Űɞ ˊɘɞ ˊɞɚɨŰɘɛɞ ůŰɞɘɢŮɑɞ ɔɘŬ Űɖɜ ȺŰŬɘɟŮɑŬ, ůŰɞ 
ɓŬɗɛɧ ˊɞɡ ɞɘ ŮɟɔŬɕɧɛŮɜɞɘ űɏɟɜɞɡɜ ŰŬ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ əŬɘ ɢŰɑɕɞɡɜ Űɘɠ ɓŬůɘəɏɠ ɘəŬɜɧŰɖŰŮɠ əŬɘ ŰŬ 
ŬɜŰŬɔɤɜɘůŰɘəɎ ˊɚŮɞɜŮəŰɐɛŬŰɎ Űɖɠ.  

ȺűŬɟɛɧɕŮɘ ɡˊŮɨɗɡɜŮɠ ˊɟŬəŰɘəɏɠ ŭɘɞɑəɖůɖɠ Űɞɡ Ŭɜɗɟɩˊɘɜɞɡ ŭɡɜŬɛɘəɞɨ Űɖɠ əŬɘ ɛŮɟɘɛɜɎ ɔɘŬ Űɖ 
ŭɘŬɛɧɟűɤůɖ Ůɜɧɠ ůɨɔɢɟɞɜɞɡ ŮɟɔŬůɘŬəɞɨ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜŰɞɠ ɑůɤɜ ŮɡəŬɘɟɘɩɜ əŬɘ ŬɛɞɘɓŬɑɞɡ ůŮɓŬůɛɞɨ ɢɤɟɑɠ 
ŭɘŬəɟɑůŮɘɠ . ȹŮůɛŮɨŮŰŬɘ ɔɘŬ Űɖ ŭɘŬůűɎɚɘůɖ Űɖɠ ɡɔŮɑŬɠ əŬɘ Űɖɠ ŬůűɎɚŮɘŬɠ Űɤɜ ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ Űɖɠ, ɛŮ Űɖɜ 
ŮűŬɟɛɞɔɐ ŬɜŰɑůŰɞɘɢɤɜ ɆɡůŰɖɛɎŰɤɜ ȹɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ Űɖɠ ɈɔŮɑŬɠ əŬɘ ȷůűɎɚŮɘŬɠ ůŰɖɜ ŮɟɔŬůɑŬ əŬɘ ɛŮ Űɖɜ 
ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɑɖůɖ ůɢŮŰɘəɩɜ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɩɜ ˊɟɞɔɟŬɛɛɎŰɤɜ.  

ɀŮ Űɞɜ ȾŬɜɞɜɘůɛɧ ȾŬŰŬůŰɎůŮɤɠ Ʉɟɞůɤˊɘəɞɨ Űɖɠ ȹȺȼ (ȾȾɄ/ȹȺȼ), ɟɡɗɛɑɕɞɜŰŬɘ, ɛŮŰŬɝɨ Ɏɚɚɤɜ, ŰŬ 
ŭɘəŬɘɩɛŬŰŬ əŬɘ ɞɘ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ Űɤɜ ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ, ɞɘ ɧɟɞɘ Űɤɜ ůɡɛɓɎůŮɤɜ ŮɟɔŬůɑŬɠ, ɞɘ ůɢɏůŮɘɠ ˊɞɡ 
ŭɘŬɛɞɟűɩɜɞɜŰŬɘ ůŰɖɜ ŮəŰɏɚŮůɖ Űɖɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ əŬɘ ŰŬ Űɖɠ ŬůəɐůŮɤɠ ˊŮɘɗŬɟɢɘəɐɠ ŮɝɞɡůɑŬɠ. 

ȼ ˊɞɚɘŰɘəɐ ˊɟɞůɚɐɣŮɤɜ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ ŬɜŬŭɘŬɛɞɟűɩɜŮŰŬɘ ˊɟɞəŮɘɛɏɜɞɡ ɜŬ ŮɡɗɡɔɟŬɛɛɘůŰŮɑ ɛŮ Űɘɠ 
ŮˊɘŰŬɔɏɠ Űɞɡ Ɂ.4643/2019: 

Ƀɘ ˊɟɞůɚɐɣŮɘɠ ŰŬəŰɘəɞɨ ˊɟɞůɤˊɘəɞɨ ŭɘŮɜŮɟɔɞɨɜŰŬɘ ɨůŰŮɟŬ Ŭˊɧ ŭɖɛɧůɘŬ ˊɟɞəɐɟɡɝɖ, ˊɞɡ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ 
ɛŮŰŬɝɨ Ɏɚɚɤɜ, Űɞɜ Ŭɟɘɗɛɧ ŬɜɎ əŬŰɖɔɞɟɑŬ əŬɘ ŮɘŭɘəɧŰɖŰŬ Űɞɡ ˊɟɞůɤˊɘəɞɨ ˊɞɡ ɗŬ ˊɟɞůɚɖűɗŮɑ, ŰŬ 
ŬˊŬɘŰɞɨɛŮɜŬ ˊɟɞůɧɜŰŬ, ŰŬ əɟɘŰɐɟɘŬ Ůˊɘɚɞɔɐɠ əŬɘ Űɖ ɛɞɟɘɞŭɧŰɖůɐ Űɞɡɠ, Űɖɟɞɡɛɏɜɤɜ Űɤɜ Ŭɟɢɩɜ Űɖɠ 
ŭɘŬűɎɜŮɘŬɠ, Űɖɠ ŬɝɘɞəɟŬŰɑŬɠ əŬɘ Űɖɠ ɘůɧŰɖŰŬɠ, ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɘɠ ŬɜɎɔəŮɠ əŬɘ Űɘɠ ŮůɤŰŮɟɘəɏɠ ŭɘŬŭɘəŬůɑŮɠ Űɖɠ 
ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ. 

Ƀɘ ˊɟɞůɚɐɣŮɘɠ ɏəŰŬəŰɞɡ ˊɟɞůɤˊɘəɞɨ ɔɑɜɞɜŰŬɘ ɔɘŬ əɎɚɡɣɖ ˊɟɧůəŬɘɟɤɜ, ˊŬɟɞŭɘəɩɜ ɐ ŮˊɞɢɘŬəɩɜ 
ŬɜŬɔəɩɜ ɛŮ ŬˊɧűŬůɖ Űɞɡ ȹɘŮɡɗɨɜɞɜŰɞɠ Ɇɡɛɓɞɨɚɞɡ Űɖɠ ȹȺȼ ȷ.Ⱥ. ȼ ŭɘɎɟəŮɘŬ Űɖɠ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖɠ Űɞɡ Ůɜ 
ɚɧɔɤ ˊɟɞůɤˊɘəɞɨ ŭŮɜ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ɡˊŮɟɓŬɑɜŮɘ Űɞɡɠ ɞəŰɩ (8) ɛɐɜŮɠ ůŮ ůɡɜɞɚɘəɧ ɢɟɧɜɞ ŭɩŭŮəŬ (12) ɛɖɜɩɜ. 

ɄŮɟŬɘŰɏɟɤ, ˊɟɞɓɚɏˊŮŰŬɘ ɖ ˊɟɧůɚɖɣɖ ůɡɔɔŮɜɩɜ, ɗŬɜɧɜŰɤɜ ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ ůŮ ŮɟɔŬŰɘəɧ 
ŬŰɨɢɖɛŬ, əŬɗɩɠ əŬɘ ɖ əɎɚɡɣɖ Ŭɟɘɗɛɞɨ ɗɏůŮɤɜ Ŭˊɧ ˊɞɚɨŰŮəɜɞɡɠ, ɎŰɞɛŬ ɛŮ ŬɜŬˊɖɟɑŬ (ȷɀȺȷ) əŬɘ 
ůɡɔɔŮɜŮɑɠ ȷɀȺȷ. 

ȾŬŰɎ Űɖɜ ŰɟɘŮŰɑŬ 2019-2021 ɞ Ŭɟɘɗɛɧɠ ˊɟɞůɚɖűɗɏɜŰɤɜ ůɡɔɔŮɜɩɜ ɗŬɜɧɜŰɤɜ ůŮ ŮɟɔŬŰɘəɧ ŬŰɨɢɖɛŬ, ŬɜɐɚɗŮ 
ůŮ 3 ɎŰɞɛŬ. 

ɇɖɜ 31/12/2021 ɞ Ŭɟɘɗɛɧɠ Űɤɜ ɡˊɖɟŮŰɞɨɜŰɤɜ ˊɞɡ ɏɢɞɡɜ ˊɟɞůɚɖűɗŮɑ ɤɠ ȷɀȺȷ ŬɜŮɟɢɧŰŬɜ ůŮ  162 
ɎŰɞɛŬ, Űɤɜ ˊɞɚɡŰɏəɜɤɜ ůŮ 202 ɎŰɞɛŬ əŬɘ Űɤɜ ůɡɔɔŮɜɩɜ ȷɀȺȷ ůŮ 77 ɎŰɞɛŬ. 

ɆŮ ŮɜŬɟɛɧɜɘůɖ ɛŮ Űɞ Ɂ.4643/2019 ɖ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ɗɏůˊɘůŮ əŬɘ ŮűŬɟɛɧɕŮɘ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ ˊɟɧůɚɖɣɖɠ ůŰŮɚŮɢɩɜ 
(Ůˊɘˊɏŭɞɡ ȸɞɖɗɩɜ ȹɘŮɡɗɡɜŰɩɜ ɐ ȹɘŮɡɗɡɜŰɩɜ ȾɚɎŭɞɡ əŬɘ Ɏɜɤ). 

ȼ ȹȺȼ ŭɘŬɗɏŰŮɘ ɆɨůŰɖɛŬ ȹɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ ȺəˊŬɘŭŮɡŰɘəɞɨ Ȱɟɔɞɡ ɔɘŬ Űɖɜ ŬɜɎɚɡůɖ əŬɘ Űɞɜ ŮɜŰɞˊɘůɛɧ Űɤɜ 
ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɩɜ ŬɜŬɔəɩɜ, Űɞ ůɢŮŭɘŬůɛɧ Űɤɜ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɩɜ ˊɟɞɔɟŬɛɛɎŰɤɜ, Űɖɜ Ůˊɘɚɞɔɐ Űɤɜ 
ŮəˊŬɘŭŮɡɧɛŮɜɤɜ, Űɖɜ Ůˊɘɚɞɔɐ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɩɜ, Űɖɜ ɞɟɔɎɜɤůɖ əŬɘ ɡɚɞˊɞɑɖůɖ Űɤɜ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɩɜ 
ˊɟɞɔɟŬɛɛɎŰɤɜ, əŬɘ Űɖɜ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ Űɞɡ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɞɨ ɏɟɔɞɡ (əɨəɚɞɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ). ɀŮ Űɖɜ ɡˊô Ŭɟɘɗɛ. 
83/14-07-2021 ŮɔəɟɑɗɖəŮ ɖ ɄɞɚɘŰɘəɐ ȺəˊŬɑŭŮɡůɖɠ ɆŰŮɚŮɢɩɜ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ ɖ ɞˊɞɑŬ ɞɟɑɕŮɘ Űɞ ˊɚŬɑůɘɞ ɔɘŬ 
Űɖɜ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ Űɤɜ ůŰŮɚŮɢɩɜ ɧɚɤɜ Űɤɜ ɘŮɟŬɟɢɘəɩɜ Ůˊɘˊɏŭɤɜ, əŬɗɩɠ əŬɘ Űɤɜ Ⱥɘŭɘəɩɜ ɆŰŮɚŮɢɩɜ. 

ɇŬ ɛɏɚɖ Űɞɡ ȹɘɞɘəɖŰɘəɞɨ Ɇɡɛɓɞɡɚɑɞɡ, ɞɘ ȺˊɘŰɟɞˊɏɠ Űɞɡ əŬɗɩɠ əŬɘ ŰŬ ɆŰŮɚɏɢɖ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ ŬɛŮɑɓɞɜŰŬɘ ɛŮ 
ɓɎůɖ ůɢŮŰɘəɐ ɄɞɚɘŰɘəɐ ȷˊɞŭɞɢɩɜ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ (ɖ ɞˊɞɑŬ ŮɔəɟɑɗɖəŮ Ŭˊɧ Űɖɜ ȰəŰŬəŰɖ ũŮɜɘəɐ ɆɡɜɏɚŮɡůɖ 
Űɤɜ ɛŮŰɧɢɤɜ ůŰɘɠ 4-06-2021 ŮɑɜŬɘ ŬɜŬɟŰɖɛɏɜɖ ůŰɞɜ ɘůŰɧŰɞˊɞ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ). 

ȼ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ŮűŬɟɛɧɕŮɘ ɜɏɞ ůɨůŰɖɛŬ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ Űɞ ɞˊɞɑɞ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ Űɖ ɢɟɐůɖ əɚɘɛɎəɤɜ 
ůɡɛˊŮɟɘűɞɟɘəɐɠ ˊŮɟɘɔɟŬűɐɠ (Bars), ɓŬɟɨŰɖŰŬ əɟɘŰɖɟɑɤɜ, ůɨɜŭŮůɖ Űɤɜ ŬɝɘɞɚɞɔɞɨɛŮɜɤɜ ůɡɛˊŮɟɘűɞɟɩɜ 
ɛŮ Űɖ ůŰɟŬŰɖɔɘəɐ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ, ɔɜɤůŰɞˊɞɑɖůɖ Űɖɠ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ ůŰɞɡɠ ŮɟɔŬɕɧɛŮɜɞɡɠ.  
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ȺˊɘˊɟɧůɗŮŰŬ Űɤɜ ŬɜɤŰɏɟɤ, ɖ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ɛŮɟɘɛɜɎ ɛŮ ˊɟɧůɗŮŰŮɠ ˊŬɟɞɢɏɠ ˊɟɞɠ Űɞɡɠ ŮɟɔŬɕɧɛŮɜɞɡɠ, ɧˊɤɠ 
ɞɛŬŭɘəɧ ůɡɛɓɧɚŬɘɞ ɡɔŮɑŬɠ/ɕɤɐɠ, ŭɘŬŰŬəŰɘəɏɠ ůɑŰɘůɖɠ, ɢɞɟɐɔɖůɖ ŭŬɜŮɑɤɜ əŬɘ ɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ɓɞɖɗɖɛɎŰɤɜ, 
Ůɘŭɘəɏɠ ɎŭŮɘŮɠ ˊɏɟŬɜ Űɖɠ əŬɜɞɜɘəɐɠ, ŮˊɘŭɧŰɖůɖ ɔɘŬ əɎɚɡɣɖ ŭŬˊŬɜɩɜ ɔɘŬ ȸɟŮűɞɜɖˊɘŬəɞɨɠ ɆŰŬɗɛɞɨɠ əŬɘ 
ŮˊɘŭɧŰɖůɖ ɔɘŬ Űɖɜ ˊŮɟŬɘŰɏɟɤ Ůˊɘɛɧɟűɤůɖ Űɤɜ ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ (ˊ.ɢ. ŬˊɧəŰɖůɖ ɛŮŰŬˊŰɡɢɘŬəɞɨ ŰɑŰɚɞɡ 
ůˊɞɡŭɩɜ). 

ɀɖ ɉɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɞɑ ȹŮɑəŰŮɠ Ⱥˊɑŭɞůɖɠ 

[GRI 102-8 ï Ɇɡɜɞɚɘəɧɠ Ŭɟɘɗɛɧɠ ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ]  
[GRI 102-41: Ɇɡɚɚɞɔɘəɏɠ ůɡɛɓɎůŮɘɠ]  
[ESG C-S6: Ɇɡɚɚɞɔɘəɏɠ ůɡɛɓɎůŮɘɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ]  
[ESG C-S1: ũɡɜŬɑəŮɠ ŮɟɔŬɕɧɛŮɜŮɠ]  
[ESG A-S3: ɀɘůɗɞɚɞɔɘəɐ ŭɘŬűɞɟɎ ɛŮŰŬɝɨ Űɤɜ ŭɨɞ űɨɚɤɜ] 
 
  

  ɲɳɶ ɮΦɳΦ ʁɾɹɽʁʅ  

  2021 2020 2021 2020 

ʅˏ˄ˇ˂ˇ ɳˊʴʰʸˇ˃ʷ˄˖˄ ˋˍʽˌ омΦмн 6.634 7.113 12.909 13.799 

ɮˊʽʻ˃ˈˌ ɱˎ˄ʰʽˁ˗˄ ɳˊʴʰʸˇ˃ʷ˄˖˄ 1.916 1.984 3.419 3.572 

% ɱˎ˄ʰʽˁ˗˄ ʶˊʴʰʸˇ˃ʷ˄˖˄ ˋˍˇ ˋˏ˄ˇ˂ˇ ˍ˖˄ 
ʶˊʴʰʸˇ˃ʷ˄˖˄ 28,9% 27,9% 26,4% 25,8% 

ɳˊʴʰʸˈ˃ʶ˄ˇʽ ˃ʶ ʅˎ˂˂ˇʴʽˁʺ ʅˏ˃ʲʰˋʹ ɳˊʴʰˋʾʰˌ 98,0% 99,0% 98,6% 99,2% 

ɆɖɛŮɑɤůɖ: Ƀ ȳɛɘɚɞɠ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ Űɘɠ ŮŰŬɘɟŮɑŮɠ ȹȺȼ ȷ.Ⱥ., ȹȺȹȹȼȺ ȷ.Ⱥ., ȹȺȼ ȷɁȷɁȺɋɆȽɀȺɆ ȷ.Ⱥ., 

ȿȽũɁȽɇȽȾȼ ɀȺũȷȿɃɄɃȿȼɆ ɀɃɁɃɄɅɃɆɋɄȼ ȷ.Ⱥ .əŬɘ ȿȽũɁȽɇȽȾȼ ɀȺȿȽɇȼɆ ɀɃɁɃɄɅɃɆɋɄȼ ȷ.Ⱥ. 

*ɇŬəŰɘəɧ Ʉɟɞůɤˊɘəɧ ůɡɛˊŮɟɘɚŬɛɓŬɜɞɛɏɜɤɜ Űɤɜ ůŰŮɚŮɢɩɜ ɛŮ 3ŮŰɐ ůɨɛɓŬůɖ ŮɟɔŬůɑŬɠ ɞɟɘůɛɏɜɞɡ 

ɢɟɧɜɞɡ. 

 ȹŮɑəŰɖɠ/ȺŰŬɘɟŮɑŬ 
ȹȺȼ ȷ.Ⱥ. ɃɀȽȿɃɆ 

A-S3 ɀɘůɗɞɚɞɔɘəɐ ȹɘŬűɞɟɎ  ɛŮŰŬɝɨ Űɤɜ ŭɨɞ 
űɨɚɤɜ 

2021 2020 2021 2020 

ɀɘůɗɞɚɞɔɘəɐ ŭɘŬűɞɟɎ ɛŮŰŬɝɨ Űɤɜ ŭɨɞ űɨɚɤɜ (%) 5,64% 4,66% 8,30% 7,60% 

ȺˊɘůɐɛŬɜůɖ: ȼ ɛɘůɗɞɚɞɔɘəɐ ŭɘŬűɞɟɎ ɛŮŰŬɝɨ Ŭɜŭɟɩɜ əŬɘ ɔɡɜŬɘəɩɜ ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ ŭŮɜ ɞűŮɑɚŮŰŬɘ ůŮ əŬɛɑŬ 

ˊŮɟɑˊŰɤůɖ ůŮ ŭɘŬəɟɘŰɘəɐ ɛɘůɗɞɚɞɔɘəɐ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ ɚɧɔɤ űɨɚɞɡ. ȼ ɛɘůɗɞŭɞůɑŬ ŭɘŬɛɞɟűɩɜŮŰŬɘ ɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɠ 

ɡˊɧɣɖ Űɖ ɢɟɐůɖ ŮˊɘŭɞɛɎŰɤɜ Űɖɠ űɨůɖɠ əŬɘ Űɖɠ ɗɏůɖɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ ˊɞɡ ŮˊɖɟŮɎɕɞɡɜ Űɞ ůɨɜɞɚɞ Űɤɜ ŰŬəŰɘəɩɜ 

Ŭˊɞŭɞɢɩɜ ˊ.ɢ. ɞɘ ɗɏůŮɘɠ ůŮ ɞɟɡɢŮɑŬ əŬɘ ůŰŬɗɛɞɨɠ ˊŬɟŬɔɤɔɐɠ ŮˊɘɚɏɔɞɜŰŬɘ əɡɟɑɤɠ Ŭˊɧ ɎɜŭɟŮɠ 

ŮɟɔŬɕɧɛŮɜɞɡɠ  

ɆɖɛŮɑɤůɖ:Ƀ ȳɛɘɚɞɠ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ Űɘɠ ŮŰŬɘɟŮɑŮɠ ȹȺȼ ȷ.Ⱥ., ȹȺȹȹȼȺ ȷ.Ⱥ., ȹȺȼ ȷɁȷɁȺɋɆȽɀȺɆ ȷ.Ⱥ., 

ȿȽũɁȽɇȽȾȼ ɀȺũȷȿɃɄɃȿȼɆ ɀɃɁɃɄɅɃɆɋɄȼ ȷ.Ⱥ .əŬɘ ȿȽũɁȽɇȽȾȼ ɀȺȿȽɇȼɆ ɀɃɁɃɄɅɃɆɋɄȼ ȷ.Ⱥ. 
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ɈɔŮɑŬ əŬɘ ȷůűɎɚŮɘŬ Űɤɜ ȺɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ 

ɄɞɚɘŰɘəɏɠ əŬɘ ȹɘŬŭɘəŬůɑŮɠ ȹɏɞɡůŬɠ ȺˊɘɛɏɚŮɘŬɠ  

ȼ ȹȺȼ ȷ.Ⱥ, ɗŮɤɟŮɑ ɡɣɑůŰɖɠ ůɖɛŬůɑŬɠ Űɖɜ ɡɔŮɑŬ əŬɘ ŬůűɎɚŮɘŬ Űɤɜ ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ Űɖɠ. ȼ ŮˊɘəŬɘɟɞˊɞɘɖɛɏɜɖ 
ɄɞɚɘŰɘəɐ Űɖɠ ȹȺȼ ɔɘŬ Űɖɜ ɈɔŮɑŬ əŬɘ ȷůűɎɚŮɘŬ ůŰɖɜ ȺɟɔŬůɑŬ (ɖ ɞˊɞɑŬ ŮɑɜŬɘ ŬɜŬɟŰɖɛɏɜɖ ůŰɞɜ ɘůŰɧŰɞˊɞ 
Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ https://www.dei.gr/el/dei-omilos/anthropino-dynamiko/ygeia-kai-asfaleia-stin-
ergasia/politiki-yae/) ɏɢŮɘ ůŰɧɢɞ Űɖ ɚɐɣɖ ɧɚɤɜ Űɤɜ ɛɏŰɟɤɜ əŬɘ Űɖ ŭɘɎɗŮůɖ ɧɚɤɜ Űɤɜ ɛɏůɤɜ əŬɘ 
ŬˊŬɟŬɑŰɖŰɤɜ ˊɧɟɤɜ ˊɞɡ ŭɘŬůűŬɚɑɕɞɡɜ Űɖɜ ˊɟɞůŰŬůɑŬ Űɖɠ ɕɤɐɠ, Űɖɠ ůɤɛŬŰɘəɐɠ əŬɘ ɣɡɢɘəɐɠ ɡɔŮɑŬɠ Űɞɡ 
ˊɟɞůɤˊɘəɞɨ Űɖɠ. ȼ ȹɘŮɨɗɡɜůɖ ɈɔŮɑŬɠ əŬɘ ȷůűɎɚŮɘŬɠ ůŰɖɜ ȺɟɔŬůɑŬ ɖ ɞˊɞɑŬ ŮɑɜŬɘ ɡˊŮɨɗɡɜɖ ɔɘŬ Űɖ 
ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ Űɤɜ ɗŮɛɎŰɤɜ, ŭɘŬɗɏŰŮɘ ˊɘůŰɞˊɞɘɖŰɘəɧ əŬŰɎ ȺȿɃɇ ȺɁ ISO 9001 ɔɘŬ Űɞ ɆɨůŰɖɛŬ ȹɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ 
ɄɞɘɧŰɖŰŬɠ ˊɞɡ ŮűŬɟɛɧɕŮɘ. ȷəɧɛɖ, ŮɑɜŬɘ ŬŭŮɘɞŭɞŰɖɛɏɜɖ ȺɝɤŰŮɟɘəɐ ɈˊɖɟŮůɑŬ ɄɟɞůŰŬůɑŬɠ əŬɘ Ʉɟɧɚɖɣɖɠ, 
ɛŮ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŬ ɜŬ ˊŬɟɏɢŮɘ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ ˊɟɞůŰŬůɑŬɠ əŬɘ ˊɟɧɚɖɣɖɠ ůŮ ˊŮɚɎŰŮɠ ŮɜŰɧɠ əŬɘ ŮəŰɧɠ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ 
Űɖɠ ȹȺȼ.   

ɆŰɖɜ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ŬˊŬůɢɞɚŮɑŰŬɘ ůɖɛŬɜŰɘəɧɠ Ŭɟɘɗɛɧɠ ɘŬŰɟɩɜ ŮɟɔŬůɑŬɠ, ŰŮɢɜɘəɩɜ ŬůűɎɚŮɘŬɠ, ɜɞůɖɚŮɡŰɘəɞɨ 
ˊɟɞůɤˊɘəɞɨ əŬɘ ŮɚŮɔəŰɩɜ ɘŬŰɟɩɜ. ɄɟɞŰŮɟŬɘɧŰɖŰɎ Űɖɠ ŬˊɞŰŮɚŮɑ ɖ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ ˊŬɘŭŮɑŬɠ ɔɘŬ Űɖɜ ŬůűɎɚŮɘŬ 
ůŰɖɜ ŮɟɔŬůɑŬ. ȺɜŭŮɘəŰɘəɎ ŬɜŬűɏɟŮŰŬɘ ɧŰɘ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘɞɨɜŰŬɘ ŮəˊŬɘŭŮɨůŮɘɠ ŬɜŰɘɛŮŰɩˊɘůɖɠ ŮəŰɎəŰɤɜ 
əŬŰŬůŰɎůŮɤɜ əŬɘ ŮŰɞɘɛɧŰɖŰŬɠ ˊɟɞůɤˊɘəɞɨ, ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɎ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬ ɔɘŬ ɛɏŰɟŬ ŬůűŬɚŮɑŬɠ, 
ŭɘŮɜŮɟɔɞɨɜŰŬɘ ɛŮŰɟɐůŮɘɠ ɓɚŬˊŰɘəɩɜ ˊŬɟŬɔɧɜŰɤɜ ůŰɞɡɠ ŮɟɔŬůɘŬəɞɨɠ ɢɩɟɞɡɠ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ əŬɘ ɛŮɚɏŰŮɠ 
ŮəŰɑɛɖůɖɠ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɞɨ əɘɜŭɨɜɞɡ.  

ȼ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ˊŬɟɏɢŮɘ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ ɣɡɢɞɚɧɔɞɡ əŬɘ əɞɘɜɤɜɘəɞɨ ɚŮɘŰɞɡɟɔɞɨ ůŰɞɡɠ ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɞɡɠ Űɖɠ əŬɘ 
ŮˊɘŭŮɘəɜɨŮɘ ɘŭɘŬɑŰŮɟɖ ŮɡŬɘůɗɖůɑŬ ůŰɖɜ ɏɔəŬɘɟɖ Ůɜɖɛɏɟɤůɖ əŬɘ ɚɐɣɖ ɛɏŰɟɤɜ ůŮ ˊŮɟɑˊŰɤůɖ Ůˊɘŭɖɛɘəɩɜ 
ɘɩůŮɤɜ.  

ɀɖ ɉɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɞɑ ȹŮɑəŰŮɠ Ⱥˊɑŭɞůɖɠ 

ȹŮɑəŰɖɠ/ȺŰŬɘɟŮɑŬ ȹȺȼ ȷ.Ⱥ. ɃɀȽȿɃɆ 

  2021 2020 2021 2020 

*Ɇɡɜɞɚɘəɧɠ ȷɟɘɗɛɧɠ ȷŰɡɢɖɛɎŰɤɜ 
ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ 38 32 71 62 

Ɇɡɜɞɚɘəɧɠ Ŭɟɘɗɛɧɠ  ɗŬɜŬŰɖűɧɟɤɜ 
ŬŰɡɢɖɛɎŰɤɜ ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ 0 0 1 0 

Ɇɡɜɞɚɘəɧɠ Ŭɟɘɗɛɧɠ ɗŬɜŬŰɖűɧɟɤɜ 
ŬŰɡɢɖɛɎŰɤɜ ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ ŮɟɔɞɚɎɓɤɜ əŬɘ 
ŬɜŬŭɧɢɤɜ 2 1 2 1 

*ȼ ɛŮɗɞŭɞɚɞɔɑŬ ˊɞɡ ɚŬɛɓɎɜŮŰŬɘ ɡˊɧɣɖ ŮɑɜŬɘ ɖ çEuropean statistics on accidents at work (ESAW) - 
Methodology - 2001 editionè ˊɞɡ ŬəɞɚɞɡɗŮɑŰŬɘ əŬɘ Ŭˊɧ Űɞɜ ȺɡɟɤˊŬɥəɧ ɃɟɔŬɜɘůɛɧ ɔɘŬ Űɖɜ ȷůűɎɚŮɘŬ əŬɘ 
Űɖɜ ɈɔŮɑŬ ůŰɖɜ əŬŰɎ ESAW ŮɟɔŬůɑŬ EU - ɃSȼȷ əŬɘ Űɖɜ EURELECTRIC. ɆŰɞɜ Ŭɟɘɗɛɧ Űɤɜ ŬŰɡɢɖɛɎŰɤɜ 
ɏɢɞɡɜ ˊŮɟɘɚɖűɗŮɑ ɧɚŬ ŰŬ ŬŰɡɢɐɛŬŰŬ ˊɞɡ ɏɢɞɡɜ ůɡɛɓŮɑ əŬŰɎ Űɖɜ ŮɟɔŬůɑŬ Űɞɡ ŰŬəŰɘəɞɨ əŬɘ 
Ůˊɞɢɘəɞɨ/ɏəŰŬəŰɞɡ ˊɟɞůɤˊɘəɞɨ əŬɘ ɏɢɞɡɜ ˊɟɞəŬɚɏůŮɘ ŬˊɞɡůɑŬ Ŭˊɧ Űɖɜ ŮɟɔŬůɑŬ Ɏɜɤ Űɤɜ Űɟɘɩɜ (3) 
ɖɛŮɟɞɚɞɔɘŬəɩɜ ɖɛŮɟɩɜ. ȹŮɜ ɏɢɞɡɜ ůɡɛˊŮɟɘɚɖűɗŮɑ ŰŬ ŬŰɡɢɐɛŬŰŬ əŬŰɎ Űɖ ŭɘŬŭɟɞɛɐ Ŭˊɧ əŬɘ ˊɟɞɠ Űɖɜ 
ŮɟɔŬůɑŬ ɧˊɤɠ əŬɘ ŰŬ ˊŬɗɞɚɞɔɘəɎ ŮˊŮɘůɧŭɘŬ, ŰŬ ɞˊɞɑŬ (ůŰŬŰɘůŰɘəɎ) ŮɝŮŰɎɕɞɜŰŬɘ ɢɤɟɘůŰɎ. 

ɆɖɛŮɑɤůɖ 1:Ƀ ȳɛɘɚɞɠ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ Űɘɠ ŮŰŬɘɟŮɑŮɠ ȹȺȼ ȷ.Ⱥ., ȹȺȹȹȼȺ ȷ.Ⱥ., ȹȺȼ ȷɁȷɁȺɋɆȽɀȺɆ ȷ.Ⱥ., 

ȿȽũɁȽɇȽȾȼ ɀȺũȷȿɃɄɃȿȼɆ ɀɃɁɃɄɅɃɆɋɄȼ ȷ.Ⱥ .əŬɘ ȿȽũɁȽɇȽȾȼ ɀȺȿȽɇȼɆ ɀɃɁɃɄɅɃɆɋɄȼ ȷ.Ⱥ. 

ɆɖɛŮɑɤůɖ 2: ɇŬ ɤɠ Ɏɜɤ ůŰɞɘɢŮɑŬ ŮɜŭɏɢŮŰŬɘ ɜŬ Űɟɞˊɞˊɞɘɖɗɞɨɜ əŬŰɎ Űɞ ɞɟɘůŰɘəɧ əɚŮɑůɘɛɞ Űɞɡ ɏŰɞɡɠ  2021  
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ȺˊɑŭɟŬůɖ Űɖɠ ˊŬɜŭɖɛɑŬɠ COVID 19 ůŰŬ ɀɖ ɉɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɎ ɗɏɛŬŰŬ 

Ƀ ȳɛɘɚɞɠ ȹȺȼ, ɛŮ ŬˊɧɚɡŰɞ ůŮɓŬůɛɧ ůŰɖɜ ŬůűɎɚŮɘŬ əŬɘ ˊɟɞůŰŬůɑŬ Űɤɜ ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ, Űɤɜ ˊŮɚŬŰɩɜ əŬɘ 
Űɤɜ ůɡɜŮɟɔŬŰɩɜ Űɞɡ, ŮɜŮɟɔɩɜŰŬɠ ɛŮ ɡˊŮɡɗɡɜɧŰɖŰŬ, ˊɟɞɢɩɟɖůŮ ɎɛŮůŬ ɛŮ Űɖɜ ŮɛűɎɜɘůɖ Űɞɡ əɞɟɤɜɞɥɞɨ 
COVID-19 ůŮ ɚɐɣɖ ɛɏŰɟɤɜ, ŬűŮɜɧɠ ɔɘŬ Űɞɜ ˊŮɟɘɞɟɘůɛɧ Űɖɠ ŭɘŬůˊɞɟɎɠ Űɞɡ ɘɞɨ əŬɘ ŬűŮŰɏɟɞɡ ɔɘŬ Űɖ 
ŭɘŬůűɎɚɘůɖ Űɖɠ ŮˊɘɢŮɘɟɖůɘŬəɐɠ Űɞɡ ůɡɜɏɢŮɘŬɠ əŬɘ Űɖ ŭɘŬŰɐɟɖůɖ Űɖɠ Ůɨɟɡɗɛɖɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ Űɖɠ əŬɘ Űɞɡ 
Ůˊɘˊɏŭɞɡ ˊŬɟɞɢɐɠ Űɤɜ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ Űɖɠ ˊɟɞɠ Űɞɡɠ ˊŮɚɎŰŮɠ Űɖɠ. 

Ƀɘ ŭɟɎůŮɘɠ ŬɡŰɏɠ ůɡɜɞɣɑɕɞɜŰŬɘ ůŰŬ ŬəɧɚɞɡɗŬ : 
 
V ȺɜůɤɛɎŰɤůɖ Űɤɜ  ɜɞɛɞɗŮŰɘəɩɜ  ɟɡɗɛɑůŮɤɜ  əŬɘ ɞŭɖɔɘɩɜ  Űɤɜ Ŭɟɛɧŭɘɤɜ űɞɟɏɤɜ Űɖɠ ɄɞɚɘŰŮɑŬɠ, 

ůɡɜŮɢɩɠ ŬɜŬɗŮɤɟɞɨɛŮɜŮɠ ɛŮ ɓɎůɖ Űɘɠ ŮɝŮɚɑɝŮɘɠ. 

 
V ȺˊɘəŬɘɟɞˊɞɑɖůɖ Űɞɡ ŮəˊɞɜɖɗɏɜŰɞɠ  ȺˊɘɢŮɘɟɖůɘŬəɞɨ ɆɢŮŭɑɞɡ  ɔɘŬ Űɖɜ ŬɜŰɘɛŮŰɩˊɘůɖ Űɖɠ 

ɡɔŮɘɞɜɞɛɘəɐɠ əɟɑůɖɠ, ɛŮ ˊɚɐɟɖ ŬɜɎɚɡůɖ ŬɜɎ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬ (ůŰŬɗɛɞɑ ˊŬɟŬɔɤɔɐɠ, ɃɟɡɢŮɑŬ, 

əŬŰŬůŰɐɛŬŰŬ ɄɤɚɐůŮɤɜ, əŮɜŰɟɘəɎ ɔɟŬűŮɑŬ) əŬɘ ůɢŮŭɘŬůɛɧ ůŮɜŬɟɑɤɜ  əŬɘ Űɟɧˊɞɡ 

ŬɜŰɘɛŮŰɩˊɘůɖɠ. ɆŰŬ ˊɚŬɑůɘŬ Űɞɡ ŮˊɘɢŮɘɟɖůɘŬəɞɨ ůɢŮŭɑɞɡ ɡˊɐɟɢŮ ůɡɜŮɢɐɠ  ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ Űɧůɞ Űɤɜ 

ɄɟɞɥůŰŬɛɏɜɤɜ Űɤɜ ɈˊɖɟŮůɘŬəɩɜ ɀɞɜɎŭɤɜ, ɧůɞ əŬɘ Űɤɜ ɈˊŮɨɗɡɜɤɜ/ɆɡɜŰɞɜɘůŰɩɜ əŬɘ Űɞɡ 

ˊɟɞůɤˊɘəɞɨ ŬůűŬɚŮɑŬɠ. 

 
V ɆɡɜŮɢɐɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ Űɖɠ   ȺˊɘŰɟɞˊɐɠ ȹɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ Ⱦɟɑůɖɠ ɔɘŬ Űɖɜ ˊŬɜŭɖɛɑŬ, ůɡɔəɟɞŰɞɨɛŮɜɖ Ŭˊɧ 

ŬɜɩŰŬŰŬ ɆŰŮɚɏɢɖ ȹɘɞɑəɖůɖɠ.  

 
V Ƀɟɘůɛɧɠ ɞɛɎŭŬɠ ŬɜɎ ŮɔəŬŰɎůŰŬůɖ (ŬˊɞŰŮɚɞɨɛŮɜɖ Ŭˊɧ Űɞɜ ɞɘəŮɑɞ ɇŮɢɜɘəɧ ȷůűɎɚŮɘŬɠ, ȽŬŰɟɧ 

ȺɟɔŬůɑŬɠ əŬɘ Ŭˊɧ ŮɝɞɡůɘɞŭɞŰɖɛɏɜŬ ɎŰɞɛŬ Űɞɡ Ɉˊɖɟ. ȾɚɘɛŬəɑɞɡ) ɔɘŬ Űɖɜ ɡɚɞˊɞɑɖůɖ əŬɘ 

ˊŬɟŬəɞɚɞɨɗɖůɖ Űɐɟɖůɖɠ Űɤɜ ŮűŬɟɛɞɕɧɛŮɜɤɜ ɛɏŰɟɤɜ.  

 
V ȺˊɘɗŮɤɟɐůŮɘɠ Ŭˊɧ ůɡɔəɟɞŰɖɗŮɑůŮɠ ȺˊɘŰɟɞˊɏɠ, ŬɜɎ ɔŮɤɔɟŬűɘəɐ ɄŮɟɘűɏɟŮɘŬ, ŮɘŭɘəɎ ɔɘŬ Űɞɜ ɏɚŮɔɢɞ 

Űɐɟɖůɖɠ Űɤɜ ɛɏŰɟɤɜ. əɡɟɑɤɠ ůŮ ɀɞɜɎŭŮɠ ˊɟɩŰɖɠ ɔɟŬɛɛɐɠ, ɤɠ ůɡɛˊɚɖɟɤɛŬŰɘəɧ ɛɏŰɟɞ, ɔɘŬ Űɖɜ 

ŮɜŭɡɜɎɛɤůɖ  Űɤɜ ˊɟɤŰɞəɧɚɚɤɜ ŬůűɎɚŮɘŬɠ ɏɜŬɜŰɘ Űɖɠ ˊŬɜŭɖɛɑŬɠ. ȼ ŮˊɘɗŮɩɟɖůɖ əɎɗŮ ɢɩɟɞɡ 

ɔɑɜŮŰŬɘ ɛŮ ɓɎůɖ ɚɑůŰŬ Ůɚɏɔɢɞɡ, Ůɜɩ ůɡɛˊɚɖɟɩɜŮŰŬɘ ɏɜŰɡˊɖ ŬɜŬűɞɟɎ ˊɟɞɠ Űɞɜ ũŮɜɘəɧ ȹɘŮɡɗɡɜŰɐ 

Űɖɠ ŮˊɘɗŮɤɟɞɨɛŮɜɖɠ ɀɞɜɎŭŬɠ əŬɘ Űɞɜ ũȹ/ȷɁɄɃ. ȺɜɖɛŮɟɩɜɞɜŰŬɘ ɔɘŬ ŰŬ ŮɡɟɐɛŬŰŬ Űɤɜ Ůɚɏɔɢɤɜ 

əŬɘ ɘŭɘŬɑŰŮɟŬ ɔɘŬ Űɖ ɛɖ Űɐɟɖůɖ ɐ ɛɖ ŮˊɎɟəŮɘŬ Űɤɜ ɛɏŰɟɤɜ ůŰɘɠ ɀɞɜɎŭŮɠ ŮˊɘɗŮɩɟɖůɖɠ, əŬɗɩɠ əŬɘ 

ˊɟɞŰɎůŮɘɠ ɔɘŬ Űɡɢɧɜ ɓŮɚŰɑɤůɖɠ Űɞɡɠ.  

 
ɇŬ ˊŬɟŬˊɎɜɤ ɛɏŰɟŬ əŬɘ ɞɘ ŮůɤŰŮɟɘəɞɑ ɏɚŮɔɢɞɘ ŮɑɢŬɜ ɤɠ ůɡɜɏˊŮɘŬ Űɞɜ ɛɖ ŮɜŰɞˊɘůɛɧ ˊŬɟŬɓɎůŮɤɜ 
Ŭˊɧ ŰŬ ŬɟɛɧŭɘŬ ɧɟɔŬɜŬ əŬɘ ȷɟɢɏɠ (ɆȺɄȺ-ȷȷȹȺ) əŬŰɎ Űɞɡɠ ɔŮɜɧɛŮɜɞɡɠ Ůɚɏɔɢɞɡɠ ůŮ ɀɞɜɎŭŮɠ 
Űɖɠ ȺˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ. 
 

V ɇɖɚŮɟɔŬůɑŬ ůŰɞ ɛɏɔɘůŰɞ ˊɞůɞůŰɧ ɧˊɞɡ ŮɑɜŬɘ ŮűɘəŰɧ əŬɘ ůɡɜɎŭŮɘ ɛŮ Űɖ űɨůɖ Űɤɜ əŬɗɖəɧɜŰɤɜ. 

Ȱəŭɞůɖ ɞŭɖɔɘɩɜ ɔɘŬ Űɖɜ Űɐɟɖůɖ Űɤɜ ɛɏŰɟɤɜ ˊɟɞůŰŬůɑŬɠ Űɖɠ ɡɔŮɑŬɠ əŬɘ Űɖɠ ŬůűɎɚŮɘŬɠ Űɤɜ 

ŮɟɔŬɕɧɛŮɜɤɜ  əŬŰɎ Űɖɜ ŬˊɞɛŬəɟɡůɛɏɜɖ ŮɟɔŬůɑŬ. ɇɞ ɡɚɘəɧ Űɤɜ ɞŭɖɔɘɩɜ ŬɜŬɟŰɐɗɖəŮ ůŰɖɜ 

ɖɚŮəŰɟɞɜɘəɐ ɘůŰɞůŮɚɑŭŬ Űɖɠ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ. 

 
V ȷɝɘɞˊɞɑɖůɖ ɣɖűɘŬəɐɠ ŰŮɢɜɞɚɞɔɑŬɠ əŬɘ ŬɜŬɓɎɗɛɘůɖ Űɤɜ ůɢŮŰɘəɩɜ ɡˊɞŭɞɛɩɜ ɔɘŬ Űɖɜ ŰɖɚŮɟɔŬůɑŬ. 

 
V  ɆɡɜŮɢɐɠ Ůɜɖɛɏɟɤůɖ Űɞɡ ˊɟɞůɤˊɘəɞɨ, ŮɑŰŮ ŮˊɘŰɧˊɘŬ ůŰɞɡɠ ɢɩɟɞɡɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ, ŮɑŰŮ ɛɏůɤ 

ŭɘŬŭɘəŰɡŬəɩɜ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɩɜ əɨəɚɤɜ  Ŭˊɧ Űɖɜ ŬɟɛɧŭɘŬ ȹɘŮɨɗɡɜůɖ. 

 
V ȷɜɎɟŰɖůɖ  Ůɘŭɘəɞɨ ŮɜɖɛŮɟɤŰɘəɞɨ ɡɚɘəɞɨ  ůŮ ɧɚɞɡɠ Űɞɡɠ ɢɩɟɞɡɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ ɔɘŬ ŰŬ ɘůɢɨɞɜŰŬ əɎɗŮ 

űɞɟɎ ɛɏŰɟŬ) əŬɗɩɠ əŬɘ ɔɘŬ Űɖɜ ˊɟɞŰɟɞˊɐ ůŮ ŮɛɓɞɚɘŬůɛɧ. 

 
V ɀŮ Űɖɜ ɏɜŬɟɝɖ Űɤɜ ˊɟɞɔɟŬɛɛɎŰɤɜ ŮɛɓɞɚɘŬůɛɞɨ Ŭˊɧ Űɖɜ ɄɞɚɘŰŮɑŬ, ˊɟɞɠ ɞɘəɞŭɧɛɖůɖ Űɞɡ ŰŮɑɢɞɡɠ 

ŬɜɞůɑŬɠ əŬɘ Űɖ ŭɘŬűɨɚŬɝɖ Űɖɠ ɡɔŮɑŬɠ Űɤɜ ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ, ɗŮůˊɑůŰɖəŮ əɑɜɖŰɟɞ ŮɛɓɞɚɘŬůɛɞɨ, ɛŮ 

ˊŬɟɞɢɐ ŭɨɞ  (2) ɖɛŮɟɩɜ Ůɘŭɘəɐɠ ɎŭŮɘŬɠ ɛŮ Ŭˊɞŭɞɢɏɠ ůŮ ɧɚɞ Űɞ ˊɟɞůɤˊɘəɧ ˊɞɡ ɏɢŮɘ 

ɞɚɞəɚɖɟɩůŮɘ Űɞɜ ŮɛɓɞɚɘŬůɛɧ. 

 
V ɆɡɜŮɢɐɠ ɡɔŮɘɞɜɞɛɘəɐ ɡˊɞůŰɐɟɘɝɖ əŬɘ ŬɜŰɘɛŮŰɩˊɘůɖ əɟɞɡůɛɎŰɤɜ  Ŭˊɧ  Űɞ ˊɟɞůɤˊɘəɧ  Űɞɡ 

ȾɚɎŭɞɡ ȺɟɔŬůɘŬəɐɠ ɈɔŮɑŬɠ, Űɖɠ ȹɘŮɨɗɡɜůɖɠ ɈɔŮɑŬɠ əŬɘ ȷůűɎɚŮɘŬɠ ůŰɖɜ ȺɟɔŬůɑŬ əŬɘ 

ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜŬ Ŭˊɧ  ŭɑəŰɡɞ 29 ɘŬŰɟɩɜ ŮɟɔŬůɑŬɠ, 8 ɘŬŰɟɩɜ ŮɘŭɘəɞŰɐŰɤɜ Űɞɡ ŰɞɛɏŬ ɘŬŰɟɘəɞɨ Ůɚɏɔɢɞɡ 

əŬɘ 78 ŬŰɧɛɤɜ ɜɞůɖɚŮɡŰɘəɞɨ ˊɟɞůɤˊɘəɞɨ, ůŮ 18 ɘŬŰɟŮɑŬ ŬɜɎ Űɖɜ Ůɚɚɖɜɘəɐ ŮˊɘəɟɎŰŮɘŬ, 

ȾŬɗɖɛŮɟɘɜɐ   Ůˊɘŭɖɛɘɞɚɞɔɘəɐ ŮˊɘŰɐɟɖůɖ Űɖɠ ɜɧůɞɡ covid-19, ɘɢɜɖɚɎŰɖůɖ ŮˊŬűɩɜ ůŰɞɜ 

ŮɟɔŬůɘŬəɧ ɢɩɟɞ əŬɘ ůŰɞ ůŰŮɜɧ ɞɘəɞɔŮɜŮɘŬəɧ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ Űɤɜ ɛɘůɗɤŰɩɜ. 
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V ŪŮůˊɑůŰɖəŮ ɖ ˊɟɞɚɖˊŰɘəɐ ŭɘŮɜɏɟɔŮɘŬ ŭɘŬɔɜɤůŰɘəɩɜ Ůɚɏɔɢɤɜ ɛŮ ɛɞɟɘŬəɧ ŰŮůŰ RT-PCR ůŰɞ 

ˊɟɞůɤˊɘəɧ Űɞɡ ɞɛɑɚɞɡ ɛŮ ɏɝɞŭŬ Űɖɠ ȺˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ (ɏɔɘɜŬɜ Ŭˊɧ Űɞɜ ɆŮˊŰɏɛɓɟɘɞ 2020 ɏɤɠ əŬɘ Űɞ 

ȹŮəɏɛɓɟɘɞ 2021 ˊɎɜɤ  Ŭˊɧ 11.000  ŰŮůŰ ůŰɖɜ ɄŮɟɘűɏɟŮɘŬ ȷŰŰɘəɐɠ əŬɘ ˊɎɜɤ Ŭˊɧ 20.000  ŰŮůŰ 

ůŰɖɜ ɡˊɧɚɞɘˊɖ ȺɚɚɎŭŬ).ɇɞ ˊɟɞůɤˊɘəɧ Űɤɜ əɟɑůɘɛɤɜ ɡˊɞŭɞɛɩɜ (ˊŬɟŬɔɤɔɐɠ əŬɘ ɞɟɡɢŮɑɤɜ) 

əŬɗɩɠ əŬɘ Űɤɜ front office Űɤɜ ȾŬŰŬůŰɖɛɎŰɤɜ ɄɤɚɐůŮɤɜ ˊɞɡ ɏɟɢŮŰŬɘ ůŮ ŮˊŬűɐ ɛŮ əɞɘɜɧ, 

ɡˊɞɓŬɚɚɧŰŬɜ ɡˊɞɢɟŮɤŰɘəɎ ŬɜɎ 15ɗɐɛŮɟɞ ůŮ ŭɘŬɔɜɤůŰɘəɧ ɏɚŮɔɢɞ ɔɘŬ COVID-19, ŬɚɚɎ əŬɘ 

ŮəŰɎəŰɤɠ, ŮɎɜ ŬˊŬɘŰŮɑŰɞ (ˊ.ɢ. ůŰŬ ˊɚŬɑůɘŬ ɘɢɜɖɚɎŰɖůɖɠ ůŰŮɜɩɜ ŮˊŬűɩɜ). 

 
V ȿɐűɗɖəŬɜ  ɎɛŮůŬ ɛɏŰɟŬ  əŬɘ ˊŬɟɏɛŮɘɜŬɜ ŮəŰɧɠ ɢɩɟɞɡ ŮɟɔŬůɑŬɠ, ɞɘ ŮɟɔŬɕɧɛŮɜɞɘ ˊɞɡ Ŭɜɐəɞɡɜ  

ůŮ ɞɛɎŭŮɠ ɡɣɖɚɞɨ ɐ/əŬɘ ŮɜŭɘɎɛŮůɞɡ əɘɜŭɨɜɞɡ. ȺɝŮŰɎůŰɖəŬɜ Ŭˊɧ Űɞɡɠ  ȽŬŰɟɞɨɠ Űɖɠ ȹɘŮɨɗɡɜůɖɠ 

ɈɔŮɑŬɠ əŬɘ ȷůűɎɚŮɘŬɠ ȹȺȼ ɞɘ ɛɘůɗɤŰɞɑ ˊɞɡ ɡˊɏɓŬɚɚŬɜ ŬɑŰɖɛŬ əŬɘ əŬŰɖɔɞɟɘɞˊɞɘɐɗɖəŬɜ ůŮ 

ɡɣɖɚɞɨ əɘɜŭɨɜɞɡ əŬɘ ŮɜŭɘɎɛŮůɞɡ. ȼ ŮˊɎɜɞŭɞɠ ůŰɞ ɢɩɟɞ ŮɟɔŬůɑŬɠ Űɤɜ ɛɘůɗɤŰɩɜ ŮɜŭɘɎɛŮůɞɡ 

əɘɜŭɨɜɞɡ ɏɔɘɜŮ ɛŮŰɎ Ŭˊɧ ɏɔəɟɘůɖ Űɞɡ ɇɞɛɏŬ ȽŬŰɟɘəɞɨ Ⱥɚɏɔɢɞɡ əŬɘ Űɤɜ əŬŰɎ Űɧˊɞɡɠ ȽŬŰɟɩɜ 

ȺɟɔŬůɑŬɠ. 

 
V ɇɖɚŮűɤɜɘəɐ ɔɟŬɛɛɐ ɣɡɢɞɚɞɔɘəɐɠ ůŰɐɟɘɝɖɠ Űɤɜ ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ Ŭˊɧ  Űɘɠ Ⱦɞɘɜɤɜɘəɏɠ ȿŮɘŰɞɡɟɔɞɨɠ 

Űɖɠ ȹɘŮɨɗɡɜůɖɠ ɈɔŮɑŬɠ əŬɘ ȷůűɎɚŮɘŬɠ  . 

 
V ɄɟɞɛɐɗŮɘŬ əŬɘ ŬˊɞůŰɞɚɐ ůŮ ɧɚɖ Űɖɜ Ůɚɚɖɜɘəɐ ŮˊɘəɟɎŰŮɘŬ ɛŬůəɩɜ ˊɟɞůŰŬůɑŬɠ, ɔŬɜŰɘɩɜ əŬɘ 

ŬɜŰɘůɖˊŰɘəɩɜ ŭɘŬɚɡɛɎŰɤɜ. ȺɜŭŮɘəŰɘəɎ Ŭˊɧ Űɞɜ ɀɎɟŰɘɞ Űɞɡ 2020 ɛɏɢɟɘ əŬɘ Űɞ ȹŮəɏɛɓɟɘɞ Űɞɡ 2021 

ɏɢɞɡɜ ŭɘŬŰŮɗŮɑ 1.800.000 ɢŮɘɟɞɡɟɔɘəɏɠ ɛɎůəŮɠ, 430.000 ɛɎůəŮɠ FFP2, 27.000 ŬɜŰɘůɖˊŰɘəɎ 

ŭɘŬɚɨɛŬŰŬ 500 ml əŬɘ 85.000 ɔɎɜŰɘŬ ɢŮɘɟɞɡɟɔɘəɎ . 

 
V ɆɡɜŮɢɐɠ ɗŮɟɛɞɛɏŰɟɖůɖ ˊɟɞůɤˊɘəɞɨ əŬɘ ŰɟɑŰɤɜ ɛɏůɤ Ůɘŭɘəɩɜ ɗŮɟɛɘəɩɜ ˊɡɚɩɜ  (ůŮ əŰɑɟɘŬ ɛŮ 

ɛŮɔɎɚɞ Ŭɟɘɗɛɧ ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ ɐ ˊŮɚŬŰɩɜ) ɐ ɗŮɟɛɞɛɏŰɟɞɡ ɛŮŰɩˊɞɡ, ˊɟɘɜ Űɖɜ Ůɑůɞŭɞ ŮˊɘůəŮˊŰɩɜ 

əŬɘ ˊɟɞůɤˊɘəɞɨ ůŰɞɡɠ ɢɩɟɞɡɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ. 

 
V ȷˊŬɟŬɑŰɖŰɖ ůɡɛˊɚɐɟɤůɖ Ůɘŭɘəɞɨ ŮɜŰɨˊɞɡ ɔɘŬ Űɖɜ Ůɑůɞŭɞ ŮˊɘůəŮˊŰɩɜ /ŰɟɑŰɤɜ ůŰɘɠ ŮɔəŬŰŬůŰɎůŮɘɠ 

Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ (ůŰŬ ŮɚɚɖɜɘəɎ əŬɘ ůŰŬ ŬɔɔɚɘəɎ). 

 
V ɇŬəŰɘəɏɠ ŬˊɞɚɡɛɎɜůŮɘɠ ůŮ ɧɚɞɡɠ Űɞɡɠ ŮɟɔŬůɘŬəɞɨɠ ɢɩɟɞɡɠ  

 
ȷɜŰɑůŰɞɘɢŮɠ ŭɟɎůŮɘɠ ŬɜɏɚŬɓŬɜ ɧɚŮɠ ɞɘ ɗɡɔŬŰɟɘəɏɠ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ ȹȺȼ. 

ȺɘŭɘəɧŰŮɟŬ ɔɘŬ Űɖ ɢɟɐůɖ 2021 ŰŬ ˊɞůɎ ŰŬ ɞˊɞɑŬ ŭŬˊŬɜɐɗɖəŬɜ ɔɘŬ Űɖɜ ŬɜŰɘɛŮŰɩˊɘůɖ Űɖɠ ˊŬɜŭɖɛɑŬɠ COVID 
19 ŬɜɐɚɗŬɜ ůŮ  5.040 ɢɘɚ. Ⱥɡɟɩ ɔɘŬ Űɖ ȹȺȼ ȷ.Ⱥ. əŬɘ ůɡɜɞɚɘəɎ ɔɘŬ Űɞɜ ȳɛɘɚɞ ůŮ 13.708 ɢɘɚ Ⱥɡɟɩ: 

ȹŮɑəŰɖɠ/ȺŰŬɘɟŮɑŬ ȹȺȼ ȷ.Ⱥ. ɃɀȽȿɃɆ 

(ˊɞůɎ ůŮ ɢɘɚ. Ůɡɟɩ) 2021 2020* 2021 2020 

ɄɞůɎ ˊɞɡ ŭɘŬŰɏɗɖəŬɜ ɔɘŬ 
Űɖɜ ŬɜŰɘɛŮŰɩˊɘůɖ Űɞɡ 
COVID 19 

5.040 2.318 13.708,0 10.878,3 

 *ũɘŬ Űɞ 2020 ɞɘ ŭŬˊɎɜŮɠ ŬűɞɟɞɨůŬɜ ɛɧɜɞ ůŮ ɛɎůəŮɠ ɔɎɜŰɘŬ əŬɘ ŬɜŰɘůɖˊŰɘəɎ ŭɘŬɚɨɛŬŰŬ, əŬɗɩɠ əŬɘ 
ŭŬˊɎɜŮɠ Űɖɠ ȹɘŮɨɗɡɜůɖɠ Ʉɚɖɟɞűɞɟɘəɐɠ ɔɘŬ ŬɔɞɟɎ Ůɝɞˊɚɘůɛɞɨ ɔɘŬ ŰɖɚŮɟɔŬůɑŬ əŬɘ ɚɞɘˊɏɠ ŭŬˊɎɜŮɠ. 

ɆɖɛŮɑɤůɖ:Ƀ ȳɛɘɚɞɠ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ Űɘɠ ŮŰŬɘɟŮɑŮɠ ȹȺȼ ȷ.Ⱥ., ȹȺȹȹȼȺ ȷ.Ⱥ., ȹȺȼ ȷɁȷɁȺɋɆȽɀȺɆ ȷ.Ⱥ., 

ȿȽũɁȽɇȽȾȼ ɀȺũȷȿɃɄɃȿȼɆ ɀɃɁɃɄɅɃɆɋɄȼ ȷ.Ⱥ .əŬɘ ȿȽũɁȽɇȽȾȼ ɀȺȿȽɇȼɆ ɀɃɁɃɄɅɃɆɋɄȼ ȷ.Ⱥ. 

 ɇɞ ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ Űɤɜ ɤɠ Ɏɜɤ ŮɜŮɟɔŮɘɩɜ 

ɇŬ ˊɟɞŬɜŬűŮɟɧɛŮɜŬ ɛɏŰɟŬ ŮűŬɟɛɧůŰɖəŬɜ Ŭˊɧ Űɞɜ ɀɎɟŰɘɞ Űɞɡ 2020 əŬɘ ůɡɜŮɢɑɕɞɡɜ ɛɏɢɟɘ ůɐɛŮɟŬ, ɛŮ 

ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ ɖ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ɜŬ ŬɜŰɘɛŮŰɤˊɑůŮɘ Űɘɠ ɚɘɔɧŰŮɟŮɠ ŭɡɜŬŰɏɠ ůɡɜɏˊŮɘŮɠ Ŭˊɧ Űɖɜ ˊŬɜŭɖɛɑŬ, ɢɤɟɑɠ 

ɞɡŭɏˊɞŰŮ ɜŬ ůŰŬɛŬŰɐůŮɘ Űɖ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ Űɖɠ, əŬɗɩɠ əŬɘ ŮɚɎɢɘůŰɞ Ŭɟɘɗɛɧ əɟɞɡůɛɎŰɤɜ ˊɞɡ ůɢŮŰɑɕɞɜŰŬɘ ɛŮ 

Űɖɜ ŮɟɔŬůɑŬ ůŮ ůɢɏůɖ ɛŮ Űɖ ŭɨɜŬɛɖ Űɞɡ ˊɟɞůɤˊɘəɞɨ Űɖɠ. 
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3. ȾɞɘɜɤɜɘəɎ ŪɏɛŬŰŬ 

ɄɞɚɘŰɘəɏɠ əŬɘ ȹɘŬŭɘəŬůɑŮɠ ȹɏɞɡůŬɠ ȺˊɘɛɏɚŮɘŬɠ 

ũɘŬ Űɞɜ ȳɛɘɚɞ ȹȺȼ ɖ ˊɟɞůűɞɟɎ ůŰɘɠ Űɞˊɘəɏɠ əɞɘɜɤɜɑŮɠ ŮɑɜŬɘ ɎɟɟɖəŰŬ ůɡɜŭŮŭŮɛɏɜɖ ɛŮ Űɖɜ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɐ 
Űɖɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬ. ũɘŬ Űɞ ůəɞˊɧ ŬɡŰɧ ɡɚɞˊɞɘŮɑ ůɖɛŬɜŰɘəɏɠ ŭɟɎůŮɘɠ ˊɞɡ ɏɢɞɡɜ ɤɠ əɨɟɘɞ ŬˊɞŭɏəŰɖ Űɧůɞ 
Űɘɠ əɞɘɜɤɜɑŮɠ ůŰɘɠ ɞˊɞɑŮɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɞˊɞɘŮɑŰŬɘ, ɧůɞ əŬɘ Űɞ ŮɡɟɨŰŮɟɞ əɞɘɜɤɜɘəɧ ůɨɜɞɚɞ. ɇɞ ůɖɛŬɜŰɘəɧ 
əɞɘɜɤɜɘəɧ ɏɟɔɞ Űɖɠ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ ůŮɘɟɎ Ŭˊɧ ŮɜɏɟɔŮɘŮɠ, ɞɘ ɞˊɞɑŮɠ ŬɜŬˊŰɨůůɞɜŰŬɘ ůŮ ɓɎɗɞɠ ɢɟɧɜɞɡ əŬɘ 
Ŭűɞɟɞɨɜ ůŰɖɜ ɡɔŮɑŬ, ůŰɞɜ ŬɗɚɖŰɘůɛɧ, ůŰɞɜ ˊɞɚɘŰɘůɛɧ əŬɘ ůŰɖɜ ˊŬɘŭŮɑŬ.  

ȼ ȹȺȼ ȷ.Ⱥ  ˊŬɟɏɢɞɜŰŬɠ Űɖ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŬ ůŰɞɡɠ ŮɟɔŬɕɧɛŮɜɞɡɠ ɔɘŬ ɎɛŮůɖ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ Űɤɜ ˊɟɞɓɚɖɛɎŰɤɜ Űɞɡɠ 

ɐŭɖ Ŭˊɧ Űɞ 1966 ɗŮůɛɞɗɏŰɖůŮ Űɖɜ ˊŬɟɞɢɐ əɞɘɜɤɜɘəɩɜ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ Ŭˊɧ Űɞɡɠ Ⱦɞɘɜɤɜɘəɞɨɠ ȿŮɘŰɞɡɟɔɞɨɠ 

Űɖɠ ȺˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ ůŰɖɜ ŬůűŬɚɘůŰɘəɐ Űɖɠ ɜɞɛɞɗŮůɑŬ ɔɘŬ Űɖɜ ˊɟɧɚɖɣɖ əŬɘ ŬɜŰɘɛŮŰɩˊɘůɖ Űɤɜ 

ůɡɜŬɘůɗɖɛŬŰɘəɩɜ ɐ əɞɘɜɤɜɘəɞɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ˊɟɞɓɚɖɛɎŰɤɜ Űɤɜ ŬůűŬɚɘůɛɏɜɤɜ Űɖɠ. ȷˊɧ Űɞ 2013 ɖ 

Ⱦɞɘɜɤɜɘəɐ ɈˊɖɟŮůɑŬ ŮɜŰɎɢɗɖəŮ ůŰɖ ȹɘŮɨɗɡɜůɖ ɈɔŮɑŬɠ əŬɘ ȷůűɎɚŮɘŬɠ ůŰɖɜ ŮɟɔŬůɑŬ  əŬɘ ůɐɛŮɟŬ ɡˊɎɔŮŰŬɘ 

ůŰɞɜ ɇɞɛɏŬ ɣɡɢɞəɞɘɜɤɜɘəɐɠ ɈˊɞůŰɐɟɘɝɖɠ  Űɞɡ ȾɚɎŭɞɡ ȺɟɔŬůɘŬəɐɠ ɈɔŮɑŬɠ. ȼ Ⱦɞɘɜɤɜɘəɐ ɈˊɖɟŮůɑŬ Űɖɠ 

ȹɘŮɨɗɡɜůɖ ɈɔŮɑŬɠ əŬɘ ȷůűɎɚŮɘŬɠ ůŰɖɜ ȺɟɔŬůɑŬ ůŰŮɚŮɢɩɜŮŰŬɘ  ˊŬɜŮɚɚŬŭɘəɎ Ŭˊɧ ŮɜɜɏŬ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɑŮɠ 

əɞɘɜɤɜɘəɞɨɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔɞɨɠ, ɞɘ ɞˊɞɑɞɘ ůŮ ɏɜŬ əɚɑɛŬ ŬůűɎɚŮɘŬɠ  əŬɘ ŮɛˊɘůŰɞůɨɜɖɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɞˊɞɘɞɨɜŰŬɘ ůŮ ɏɜŬ 

Ůɡɟɨ űɎůɛŬ ŮɜŮɟɔŮɘɩɜ.   

ɄŮɚŬŰɞəŮɜŰɟɘəɐ ˊɟɞůɏɔɔɘůɖ ï ɀɏɟɘɛɜŬ ŮɡˊŬɗɩɜ ˊŮɚŬŰɩɜ 

ȼ ȹȺȼ ŮɜŬɟɛɞɜɑɕŮŰŬɘ ɛŮ Űɘɠ ŬɜɎɔəŮɠ Űɖɠ Ůˊɞɢɐɠ əŬɘ ŮɝŮɚɑůůŮɘ ůɡɜŮɢɩɠ Űɘɠ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ Űɖɠ ɛŮ ůŰɧɢɞ Űɖɜ 
ɎɛŮůɖ əŬɘ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɐ ŮɝɡˊɖɟɏŰɖůɖ Űɤɜ ˊŮɚŬŰɩɜ. ɆŰɞ ˊɚŬɑůɘɞ ŬɡŰɧ ŭɖɛɘɞɡɟɔɐɗɖəŬɜ Űɞ 2021 ŭɨɞ 
pop up stores ɛŮ ɏɛűŬůɖ ůŰɖ ŭɘŬŭɟŬůŰɘəɧŰɖŰŬ əŬɘ Űɞ ɣɖűɘŬəɧ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ. Ⱥˊɘˊɚɏɞɜ, ɞɚɞəɚɖɟɩɗɖəŮ Űɞ 
ˊɟɩŰɞ əŬŰɎůŰɖɛŬ ɜɏŬɠ Ůˊɞɢɐɠ ůŰɞ ɀŬɟɞɨůɘ ɛŮ 3 ɕɩɜŮɠ ŮɝɡˊɖɟɏŰɖůɖɠ, Űɖɜ ɕɩɜɖ ɔɟɐɔɞɟɖɠ 
ŮɝɡˊɖɟɏŰɖůɖɠ, Űɖɜ ɕɩɜɖ ɖɚŮəŰɟɞɜɘəɐɠ ŮɝɡˊɖɟɏŰɖůɖɠ əŬɘ Űɖɜ ɕɩɜɖ ŮɝɡˊɖɟɏŰɖůɖɠ Ŭˊɧ ŮɜŮɟɔŮɘŬəɞɨɠ 
ůɡɛɓɞɨɚɞɡɠ. 

ȼ Ůɜɑůɢɡůɖ Űɤɜ ˊɟɞɥɧɜŰɤɜ Űɖɠ ȹȺȼ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘɐɗɖəŮ ɛŮ Űɞ ɚŬɜůɎɟɘůɛŬ ɛɘŬɠ ˊɟɧůɗŮŰɖɠ ɡˊɖɟŮůɑŬɠ ɖ 
ɞˊɞɑŬ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ůɡɜŭɡŬůŰŮɑ ɛŮ ɧɚŬ ŰŬ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ əŬɘ ɖ ɞˊɞɑŬ əŬɚɨˊŰŮɘ ɛŮ ˊɘůŰɞˊɞɘɖŰɘəɎ 
ˊŬɟŬɔɤɔɐɠ Ŭˊɧ ȷɄȺ ɧɚɖ Űɖɜ əŬŰŬɜɎɚɤůɖ ɛɘŬɠ ɞɘəɑŬɠ ŬɜŰɘůŰŬɗɛɑɕɞɜŰŬɠ Űɖɜ Ůəˊɞɛˊɐ CO2 Űɖɠ ɞɘəɑŬɠ Ŭˊɧ 
Űɖɜ ɢɟɐůɖ ɖɚŮəŰɟɘəɐɠ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ, əŬɗɩɠ əŬɘ Űɞɡ ɜɏɞɡ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰɞɠ ɖɚŮəŰɟɘəɐɠ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ ɛŮ 
ŮɜůɤɛŬŰɤɛɏɜɖ ɡˊɖɟŮůɑŬ ŮˊŮɑɔɞɡůŬɠ ŰŮɢɜɘəɐɠ ɓɞɐɗŮɘŬɠ əŬɘ ˊɟɧůɗŮŰɖ ɡˊɖɟŮůɑŬ ˊɘůŰɞˊɞɘɖŰɘəɞɨ 
ˊŬɟŬɔɤɔɐɠ Ŭˊɧ ŬɜŬɜŮɩůɘɛɏɠ ˊɖɔɏɠ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ. ɄŬɟɎɚɚɖɚŬ, ŬɜŬɜɏɤůŮ ŰŬ ˊɟɞɥɧɜŰŬ ūɡůɘəɞɨ ŬŮɟɑɞɡ ɛŮ 
ŬɜŰŬɔɤɜɘůŰɘəɏɠ Űɘɛɏɠ əŬɘ Ůˊɘˊɚɏɞɜ ŮəˊŰɩůŮɘɠ əŬɚɨˊŰɞɜŰŬɠ Űɘɠ ŬɜɎɔəŮɠ əɎɗŮ ˊŮɚɎŰɖ. 

ɆŰɞ ˊɚŬɑůɘɞ ŬɡŰɧ, Űɞ ɏɟɔɞ Űɖɠ ȹȺȼ ŮɜɘůɢɨɗɖəŮ ˊŮɟŬɘŰɏɟɤ ɛŮ ůŰɟŬŰɖɔɘəɏɠ ůɡɜŮɟɔŬůɑŮɠ əŬɘ 
ˊɟɤŰɞˊɞɟɘŬəɏɠ ŭɟɎůŮɘɠ, ɛŮ ůŰɧɢɞ Űɖɜ ˊɟɞɩɗɖůɖ Űɖɠ Ůɝɞɘəɞɜɧɛɖůɖɠ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ, Űɞɡ ŮɝɖɚŮəŰɟɘůɛɞɨ Űɖɠ 
ɗɏɟɛŬɜůɖɠ, Űɖɠ ɖɚŮəŰɟɞəɑɜɖůɖɠ əŬɘ Ůɜɧɠ ˊɘɞ ɓɘɩůɘɛɞɡ ɛɏɚɚɞɜŰɞɠ. 

ȷɜŬɔɜɤɟɑɕɞɜŰŬɠ Űɘɠ ŭɡůəɞɚɑŮɠ ˊɞɡ ŬɜŰɘɛŮŰɤˊɑɕɞɡɜ ɞɘ əŬŰŬɜŬɚɤŰɏɠ Űɖɠ ɚɧɔɤ Űɖɠ ŮɜŮɟɔŮɘŬəɐɠ əɟɑůɖɠ, ɖ 
ȹȺȼ ˊɟɞůɏűŮɟŮ ůŰɞɡɠ ˊŮɚɎŰŮɠ ɛɘŬ ůŮɘɟɎ Ŭˊɧ ˊŬəɏŰŬ ɛɏŰɟɤɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ ŮɚɎűɟɡɜůɖɠ, ŮɜɘůɢɨɞɜŰŬɠ ŰŬ 
əɟŬŰɘəɎ ɛɏŰɟŬ ɛŮ Ůˊɘˊɚɏɞɜ ŮˊɘŭɧŰɖůɖ əŬɘ ɏəˊŰɤůɖ ůŮ ɜɞɘəɞəɡɟɘɎ əŬɘ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɑŮɠ əŬɘ ŮˊɘˊɟɧůɗŮŰŮɠ 
ŮəˊŰɩůŮɘɠ ůŮ ˊŮɚɎŰŮɠ ɛŮ ŬɔɟɞŰɘəɧ Űɘɛɞɚɧɔɘɞ. Ƀɘ ˊŮɚɎŰŮɠ ɛŮ ŬɔɟɞŰɘəɧ Űɘɛɞɚɧɔɘɞ ŮɜɘůɢɨɗɖəŬɜ ˊŮɟŬɘŰɏɟɤ 
ɛŮ ŮɡɜɞɥəɧŰŮɟɞɡɠ ɧɟɞɡɠ ŭɘŬəŬɜɞɜɘůɛɞɨ.  
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ɀɖ ɉɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɞɑ ȹŮɑəŰŮɠ Ⱥˊɑŭɞůɖɠ 

ɆŰɞɜ ˊɑɜŬəŬ ůŰɖ ůɡɜɏɢŮɘŬ ˊŬɟŬŰɑɗŮɜŰŬɘ ŰŬ ˊɞůɎ ˊɞɡ ŭɘŬŰɏɗɖəŬɜ ůŮ ŭɤɟŮɏɠ əŬɘ ɢɞɟɖɔɑŮɠ, ɡˊɞůŰɐɟɘɝɖ 
Űɞˊɘəɩɜ əɞɘɜɞŰɐŰɤɜ əŬɘ űɞɟɏɤɜ/ɞɟɔŬɜɘůɛɩɜ ɔɘŬ Űɖ ɢɟɐůɖ 2021: 

ȹŮɑəŰɖɠ/ȺŰŬɘɟŮɑŬ ȹȺȼ ȷ.Ⱥ. ɃɀȽȿɃɆ 

(ˊɞůɎ ůŮ ɢɘɚ. Ůɡɟɩ) 2021 2020 2021 2020 

Ⱦɞɘɜɤɜɘəɐ ɆɡɜŮɘůűɞɟɎ-
ɄɞůɎ ˊɞɡ ŭɘŬŰɏɗɖəŬɜ ůŮ 
ŭɤɟŮɏɠ əŬɘ ɢɞɟɖɔɑŮɠ, 
ɡˊɞůŰɐɟɘɝɖ Űɞˊɘəɩɜ 
əɞɘɜɞŰɐŰɤɜ əŬɘ 
űɞɟɏɤɜ/ɞɟɔŬɜɘůɛɩɜ 

5.368,7 7.830,0 6.346,1   7.925 

ɆɖɛŮɑɤůɖ 1:Ƀ ȳɛɘɚɞɠ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ Űɘɠ ŮŰŬɘɟŮɑŮɠ ȹȺȼ ȷ.Ⱥ., ȹȺȹȹȼȺ ȷ.Ⱥ., ȹȺȼ ȷɁȷɁȺɋɆȽɀȺɆ ȷ.Ⱥ., 

ȿȽũɁȽɇȽȾȼ ɀȺũȷȿɃɄɃȿȼɆ ɀɃɁɃɄɅɃɆɋɄȼ ȷ.Ⱥ .əŬɘ ȿȽũɁȽɇȽȾȼ ɀȺȿȽɇȼɆ ɀɃɁɃɄɅɃɆɋɄȼ ȷ.Ⱥ. 

ɆɖɛŮɑɤůɖ 2: ɇŬ ɤɠ Ɏɜɤ ůŰɞɘɢŮɑŬ ŮɜŭɏɢŮŰŬɘ ɜŬ Űɟɞˊɞˊɞɘɖɗɞɨɜ əŬŰɎ Űɞ ɞɟɘůŰɘəɧ əɚŮɑůɘɛɞ Űɞɡ ɏŰɞɡɠ  2021  

ɆŰɞɜ ˊɑɜŬəŬ əŬŰɤŰɏɟɤ ˊŬɟɞɡůɘɎɕŮŰŬɘ ɖ ůɡɢɜɧŰɖŰŬ ŭɘŬəɞˊɐɠ ɟŮɡɛŬŰɞŭɧŰɖůɖɠ ɔɘŬ Űɖ ɢɟɐůɖ 2021 

ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ ŰŬ ůŰɞɘɢŮɑŬ Űɖɠ ɗɡɔŬŰɟɘəɐɠ ȹȺȹȹȼȺ ȷ.Ⱥ.: 

ȹŮɑəŰɖɠ/ɉɟɐůɖ 2021 2020 

ɆɡɢɜɧŰɖŰŬ ŭɘŬəɞˊɐɠ 
(SAIFI) ɘůɢɨɞɠ 
/ɟŮɡɛŬŰɞŭɧŰɖůɖɠ 
(ˊɚɐɗɞɠ ŭɘŬəɞˊɩɜ ŬɜɎ 
ˊŮɚɎŰɖ) 

2,05 
ŭɘŬəɞˊɏɠ/ˊŮɚɎŰɖ 

1,6  
ŭɘŬəɞˊɏɠ/ˊŮɚɎŰɖ 

ɀɏůɞɠ ɧɟɞɠ ŭɘɎɟəŮɘŬɠ 
ŭɘŬəɞˊɐɠ (SAIDI) 
ɘůɢɨɞɠ/ɟŮɡɛŬŰɞŭɧŰɖůɖɠ 
(ŮŰɐůɘɞɠ ɢɟɧɜɞɠ 
ŭɘŬəɞˊɐɠ ůŮ ɚŮˊŰɎ ŬɜɎ 
ˊŮɚɎŰɖ) 

155,41                    
ɚŮˊŰɎ/ˊŮɚɎŰɖ 

110,7                          
ɚŮˊŰɎ/ˊŮɚɎŰɖ 

4.ȾŬŰŬˊɞɚɏɛɖůɖ Űɖɠ ȹɘŬűɗɞɟɎɠ əŬɘ ɗɏɛŬŰŬ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɖ ŭɤɟɞŭɞəɑŬ 

ɄɞɚɘŰɘəɏɠ əŬɘ ȹɘŬŭɘəŬůɑŮɠ ȹɏɞɡůŬɠ ȺˊɘɛɏɚŮɘŬɠ 

ȾŬɑɟɘŬɠ ůɖɛŬůɑŬɠ ŮɑɜŬɘ ɔɘŬ Űɖɜ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ɖ Űɐɟɖůɖ Űɖɠ ɜɞɛɘɛɧŰɖŰŬɠ əŬɘ ɞ ůŮɓŬůɛɧɠ Űɤɜ Ŭɟɢɩɜ Űɞɡ 
ȾŬɜɞɜɘůɛɞɨ ȾŬŰɎůŰŬůɖɠ Ʉɟɞůɤˊɘəɞɨ (ȾȾɄ/ȹȺȼ) əŬɘ Űɞɡ ȾɩŭɘəŬ ȹŮɞɜŰɞɚɞɔɘəɐɠ ɆɡɛˊŮɟɘűɞɟɎɠ Űɖɠ 
ȹȺȼ. ɀŮ ůəɞˊɧ Űɖ ŭɘŬůűɎɚɘůɖ Űɞɡ Ůɚɏɔɢɞɡ əŬɘ Űɖɠ ůɡɛɛɧɟűɤůɖɠ ˊɟɞɠ ŰŬ ŬɜɤŰɏɟɤ, ɖ ȹȺȼ ɏɢŮɘ 
ɗŮůɛɞɗŮŰɐůŮɘ ŮůɤŰŮɟɘəɏɠ ŭɘŬŭɘəŬůɑŮɠ əŬɘ ɞɟɔŬɜɤŰɘəɏɠ ŭɞɛɏɠ ɧˊɤɠ Űɖ ȹɘŮɨɗɡɜůɖ ȺůɤŰŮɟɘəɞɨ Ⱥɚɏɔɢɞɡ 
(ȹȺȺ), Űɖ ȹɘŮɨɗɡɜůɖ Ɇɡɛɛɧɟűɤůɖɠ əŬɘ Űɖ ȹɘŮɨɗɡɜůɖ ȹɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ Ⱦɘɜŭɨɜɤɜ (ȹȹȾ),  ˊɞɡ ůɡɜɘůŰɞɨɜ ɏɜŬ 
ɞɟɔŬɜɤŰɘəɎ ˊɚɐɟŮɠ ŮŰŬɘɟɘəɧ ɆɨůŰɖɛŬ ȺůɤŰŮɟɘəɞɨ Ⱥɚɏɔɢɞɡ.  

  



 

 67 

ɄŮɟŬɘŰɏɟɤ ɖ ȺŰŬɘɟŮɑŬ, ɛɏůɤ Űɖɠ ȹɘŮɨɗɡɜůɖɠ Ɇɡɛɛɧɟűɤůɖɠ, ŮəˊɞɜŮɑ ɛŮ Űɖ ɓɞɐɗŮɘŬ ŬɜŬɔɜɤɟɘůɛɏɜɞɡ 
ůɡɛɓɞɨɚɞɡ, Űɞ ɄɟɧɔɟŬɛɛŬ çɆɡɛɛɧɟűɤůɖɠ əŬɘ ȺˊɘɢŮɘɟɖůɘŬəɐɠ ȹŮɞɜŰɞɚɞɔɘəɐɠ ɆɡɛˊŮɟɘűɞɟɎɠè (Business 
Ethics & Compliance Program), Űɞ ɞˊɞɑɞ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ Űɖɜ ŬɜŬɜɏɤůɖ ɡűɘůŰɎɛŮɜɤɜ ɐ/əŬɘ Űɖɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖ 
ɜɏɤɜ ˊɞɚɘŰɘəɩɜ/ŭɘŬŭɘəŬůɘɩɜ, ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɘɠ ɓɏɚŰɘůŰŮɠ ŭɘŮɗɜŮɑɠ ˊɟŬəŰɘəɏɠ, Ŭɟɢɏɠ əŬɘ əŬɜɧɜŮɠ, əŬɗɩɠ əŬɘ 
əŬŰŮɡɗɡɜŰɐɟɘŮɠ ɞŭɖɔɑŮɠ ɔɘŬ Űɖɜ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɐ ŮűŬɟɛɞɔɐ Űɞɡɠ. ɇɞ Ůɜ ɚɧɔɤ ɄɟɧɔɟŬɛɛŬ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ 
ˊɞɚɘŰɘəɏɠ əŬɘ ŭɘŬŭɘəŬůɑŮɠ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ ɗɏɛŬŰŬ əŬŰɎ Űɖɠ ŭɘŬűɗɞɟɎɠ, Űɖɠ ŭɤɟɞŭɞəɑŬɠ, Űɖɠ ůɨɔəɟɞɡůɖɠ 
ůɡɛűŮɟɧɜŰɤɜ, ŬɜŬɗŮɩɟɖůɖ Űɞɡ ȾɩŭɘəŬ ȹŮɞɜŰɞɚɞɔɘəɐɠ ɆɡɛˊŮɟɘűɞɟɎɠ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ əŬɘ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ Űɤɜ 
Ŭɜɤɜɨɛɤɜ əŬŰŬɔɔŮɚɘɩɜ (whistleblowing), əŬɗɩɠ əŬɘ ůɨůŰɖɛŬ əɡɟɩůŮɤɜ ůŮ ˊŮɟɘˊŰɩůŮɘɠ ˊŬɟŬɓɑŬůɖɠ Űɤɜ 
ˊɞɚɘŰɘəɩɜ. ȺɜŰɧɠ Űɞɡ 2021 ŮɔəɟɑɗɖəŬɜ ɞɘ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟŮɠ Ŭˊɧ Űɘɠ ɤɠ Ɏɜɤ ˊɞɚɘŰɘəɏɠ , Ůɜɩ ůŰɧɢɞɠ ŮɑɜŬɘ ɖ 
ɞɚɞəɚɐɟɤůɖ Űɞɡ ɄɟɞɔɟɎɛɛŬŰɞɠ, ɛŮ Űɖɜ ŬɜŬɗŮɩɟɖůɖ Űɞɡ ȾɩŭɘəŬ ȹŮɞɜŰɞɚɞɔɘəɐɠ ɆɡɛˊŮɟɘűɞɟɎɠ, ɜŬ 
ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘɖɗŮɑ ŮɜŰɧɠ Űɞɡ ˊɟɩŰɞɡ Űɟɘɛɐɜɞɡ Űɞɡ 2022.  

ȼ ȺŰŬɘɟŮɑŬ, ůŮ əɎɗŮ ˊŮɟɘůŰŬŰɘəɧ ŭɘŬűɗɞɟɎɠ ˊɞɡ ŰɑɗŮŰŬɘ ůŮ ɔɜɩůɖ Űɖɠ, ŮɑŰŮ ɨůŰŮɟŬ Ŭˊɧ əŬŰŬɔɔŮɚɑŬ, ŮɑŰŮ 
ɨůŰŮɟŬ Ŭˊɧ ŭɘŮɜŮɟɔɖɗɏɜŰŬ ɏɚŮɔɢɞ ɄɟɞɥůŰŬɛɏɜɞɡ/ɈˊɖɟŮůɘŬəɞɨ ȾɚɘɛŬəɑɞɡ ɐ/əŬɘ Űɖɠ ȹȺȺ, əŬɘ ɛŮŰɎ Ŭˊɧ 
ŮɜŭŮɚŮɢɐ ŭɘŮɟŮɨɜɖůɐ Űɞɡ, ŮˊɘɚŬɛɓɎɜŮŰŬɘ Űɞɡ ˊŮɘɗŬɟɢɘəɞɨ Ůɚɏɔɢɞɡ Űɤɜ ŮɜŮɢɧɛŮɜɤɜ ɛɘůɗɤŰɩɜ, ůɨɛűɤɜŬ 
ɛŮ ŰŬ ɞɟɘɕɧɛŮɜŬ ůŰɞ ȾŮűɎɚŬɘɞ Ɇɇ Űɞɡ ȾŬɜɞɜɘůɛɞɨ ȾŬŰɎůŰŬůɖɠ Ʉɟɞůɤˊɘəɞɨ (ȾȾȹ/ȹȺȼ). ɋɠ Ůˊɑ Űɞ 
ˊɚŮɑůŰɞɜ əŬɘ ŭŮŭɞɛɏɜɖɠ Űɖɠ ɓŬɟɨŰɖŰŬɠ Űɤɜ ˊŮɘɗŬɟɢɘəɩɜ ˊŬɟŬˊŰɤɛɎŰɤɜ ˊɞɡ ŬˊɞŭɑŭɞɜŰŬɘ ůŰɞɡɠ 
ŮɛˊɚŮəɧɛŮɜɞɡɠ ůŮ ŰɏŰɞɘŮɠ ɡˊɞɗɏůŮɘɠ ŮɟɔŬɕɧɛŮɜɞɡɠ, ɞɘ Ůɜ ɚɧɔɤ ˊŮɘɗŬɟɢɘəɏɠ ɡˊɞɗɏůŮɘɠ ˊŬɟŬˊɏɛˊɞɜŰŬɘ 
Ŭˊɧ Űɞ ȹɘŮɡɗɨɜɞɜŰŬ Ɇɨɛɓɞɡɚɞ ůŰɞ ɄɟɤŰɞɓɎɗɛɘɞ ɄŮɘɗŬɟɢɘəɧ Ɇɡɛɓɞɨɚɘɞ, Űɞ ɞˊɞɑɞ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ŮˊɘɓɎɚŮɘ 
ɞˊɞɘŬŭɐˊɞŰŮ Ŭˊɧ Űɘɠ ɞɟɘɕɧɛŮɜŮɠ ůŰɞɜ ȾȾɄ/ȹȺȼ ˊɞɘɜɏɠ (ɎɟɗɟŬ 26 əŬɘ 32 Űɞɡ ȾȾɄ/ȹȺȼ). ɄŮɟɘůŰŬŰɘəɎ 
ˊŬɟŬɓŬŰɘəɐɠ ůɡɛˊŮɟɘűɞɟɎɠ ŰŬ ɞˊɞɑŬ ůɡɜɘůŰɞɨɜ ˊɞɘɜɘəɎ əɞɚɎůɘɛŮɠ ˊɟɎɝŮɘɠ, ˊŬɟŬˊɏɛˊɞɜŰŬɘ ůŰɘɠ 
ŬɟɛɧŭɘŮɠ ŭɘəŬůŰɘəɏɠ Ŭɟɢɏɠ.  

ɀŮ Űɖɜ ɡˊô Ŭɟɘɗɛ. 19/01.03.2022 ȷˊɧűŬůɖ Űɞɡ ȹɘɞɘəɖŰɘəɞɨ Ɇɡɛɓɞɡɚɑɞɡ  ŮɔəɟɑɗɖəŮ ɖ ɜɏŬ ˊɞɚɘŰɘəɐ 
əɡɟɩůŮɤɜ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ ɖ ɞˊɞɑŬ ůɡɛˊɚɖɟɩɜŮɘ Űɖɜ ɤɠ Ɏɜɤ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ ɛŮ ɜɏŮɠ ɟɡɗɛɑůŮɘɠ (ŬɜŬɚɞɔɘəɎ ɛŮ 
ŬɡŰɏɠ Űɞɡ ȾȾɄ/ȹȺȼ) ˊɟɞəŮɘɛɏɜɞɡ ɜŬ ŬɜŰɘɛŮŰɤˊɑɕɞɜŰŬɘ ŬɜŰɑůŰɞɘɢŬ ŮɜŭŮɢɧɛŮɜŮɠ ˊŬɟŬɓɎůŮɘɠ Ŭˊɧ 
ŮɟɔŬɕɧɛŮɜɞɡɠ/ůŰŮɚɏɢɖ Űɤɜ ɞˊɞɑɤɜ ɞɘ ůɡɛɓɎůŮɘɠ ŭŮɜ ŭɘɏˊɞɜŰŬɘ Ŭˊɧ Űɞɜ ȾȾɄ/ȹȺȼ. 

ȼ ȺŰŬɘɟŮɑŬ Ůˊɑůɖɠ ɚŬɛɓɎɜŮɘ ɧɚŬ ŰŬ ŮɜŭŮŭŮɘɔɛɏɜŬ ɛɏŰɟŬ, ůŰɞ ˊɚŬɑůɘɞ Űɤɜ ˊɟɞɓɚɏɣŮɤɜ Űɞɡ Ɂ. 4557/2018, 
ɧˊɤɠ ŮəɎůŰɞŰŮ ɘůɢɨŮɘ, ŬɜŬűɞɟɘəɎ ɛŮ Űɖɜ ˊɟɧɚɖɣɖ əŬɘ əŬŰŬůŰɞɚɐ Űɖɠ ɜɞɛɘɛɞˊɞɑɖůɖɠ Ůůɧŭɤɜ Ŭˊɧ 
ŮɔəɚɖɛŬŰɘəɏɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ əŬɘ Űɖ ɢɟɖɛŬŰɞŭɧŰɖůɖ Űɖɠ ŰɟɞɛɞəɟŬŰɑŬɠ. ũɘŬ Űɞ ůəɞˊɧ ŬɡŰɧ ɛŮ Űɖɜ ɡˊô 
Ŭɟɘɗɛ.30/06.04.2021 ȷˊɧűŬůɖ  Űɞɡ ȹɘɞɘəɖŰɘəɞɨ Ɇɡɛɓɞɡɚɑɞɡ ŮɔəɟɑɗɖəŮ ɖ ɄɞɚɘŰɘəɐ ɔɘŬ Űɖɜ ȾŬŰŬˊɞɚɏɛɖůɖ 
Űɖɠ Ɂɞɛɘɛɞˊɞɑɖůɖɠ Ůůɧŭɤɜ Ŭˊɧ ȺɔəɚɖɛŬŰɘəɐ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬ əŬɘ Űɖɠ ɢɟɖɛŬŰɞŭɧŰɖůɖɠ Űɖɠ ŰɟɞɛɞəɟŬŰɑŬɠ 
(AML) ɖ ɞˊɞɑŬ ŮűŬɟɛɧɕŮŰŬɘ ŬˊɞəɚŮɘůŰɘəɎ ůŰɘɠ ˊŮɟɘˊŰɩůŮɘɠ ˊɞɡ ɖ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ŭɘŮɜŮɟɔŮɑ ŮɑŰŮ ůɡɜŬɚɚŬɔɏɠ 
ɢɞɜŭɟɘəɐɠ ɐ ˊŮɟɘůŰŬůɘŬəɐ ůɡɜŬɚɚŬɔɐ ůŮ ɛŮŰɟɖŰɎ,  ŮɑŰŮ əŬŰŬɟŰɑɕŮɘ ůɨɛɓŬůɖ ɛŮɚɚɞɜŰɘəɐɠ Ůəˊɚɐɟɤůɖɠ/ 
ŭɘəŬɘɩɛŬŰɞɠ ˊɟɞŬɑɟŮůɖɠ, ɛŮ Űɖɜ ˊɟɞɦˊɧɗŮůɖ ɧɛɤɠ ɧŰɘ ɖ ŬɝɑŬ Űɤɜ ŬɜɤŰɏɟɤ ůɡɜŬɚɚŬɔɩɜ ŬɜɏɟɢŮŰŬɘ ůŮ 
ŭɏəŬ ɢɘɚɘɎŭŮɠ (10.000) Ůɡɟɩ ŰɞɡɚɎɢɘůŰɞɜ, ŬɜŮɝɎɟŰɖŰŬ Ŭɜ ŬɡŰɐ ŭɘŮɜŮɟɔŮɑŰŬɘ ɛŮ ɛɑŬ ɛɧɜɞ ˊɟɎɝɖ ɐ ɛŮ 
ˊŮɟɘůůɧŰŮɟŮɠ ˊɞɡ űŬɑɜŮŰŬɘ ɜŬ ůɡɜŭɏɞɜŰŬɘ ɛŮŰŬɝɨ Űɞɡɠ. 

Ⱥˊɑůɖɠ ɏɢŮɘ ŮɘůɎɔŮɘ ůŰɞ ŮůɤŰŮɟɘəɧ əŬɜɞɜɘůŰɘəɧ ˊɚŬɑůɘɞ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ Űɖɠ (ȾɩŭɘəŬ ȹŮɞɜŰɞɚɞɔɘəɐɠ 
ɆɡɛˊŮɟɘűɞɟɎɠ, ɄɟɧŰɡˊŬ ɇŮɨɢɖ ɔɘŬ Űɖɜ ŬɜɎɗŮůɖ ůɡɛɓɎůŮɤɜ, ə.ɚˊ.) əŬɘ ŮűŬɟɛɧɕŮɘ, ŮɜŭŮɘəŰɘəɎ, ŭɘŬŰɎɝŮɘɠ 
ŬɜŬűɞɟɘəɎ ɛŮ: 

¶ Űɖ ŭɘŬűɎɜŮɘŬ (ȾɩŭɘəŬɠ ȹŮɞɜŰɞɚɞɔɘəɐɠ ɆɡɛˊŮɟɘűɞɟɎɠ: Ä 9). 

¶ Űɖ ŭɘŬűɗɞɟɎ (ȾɩŭɘəŬɠ ȹŮɞɜŰɞɚɞɔɘəɐɠ ɆɡɛˊŮɟɘűɞɟɎɠ: Ä 10, ɎɟɗɟŬ 26 əŬɘ 32 Űɞɡ ȾȾɄ/ȹȺȼ). 

¶ Űɖɜ ŬˊɎŰɖ (ȾɩŭɘəŬɠ ȹŮɞɜŰɞɚɞɔɘəɐɠ ɆɡɛˊŮɟɘűɞɟɎɠ: Ä 12). 

¶ Űɞɜ ŬˊɞəɚŮɘůɛɧ Ŭˊɧ Űɘɠ ůɡɛɓɎůŮɘɠ Űɖɠ Űɤɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ űɞɟɏɤɜ ˊɞɡ ŮɑŰŮ ɏɢɞɡɜ əŬŰŬŭɘəŬůŰŮɑ ɛŮ 

ŬɛŮŰɎəɚɖŰɖ ŬˊɧűŬůɖ ɔɘŬ əɎˊɞɘɞ Ŭˊɧ ŰŬ ŬŭɘəɐɛŬŰŬ Űɖɠ ŭɘŬűɗɞɟɎɠ-ŭɤɟɞŭɞəɑŬɠ, Űɖɠ ůɡɛɛŮŰɞɢɐɠ ůŮ 

ŮɔəɚɖɛŬŰɘəɐ ɞɟɔɎɜɤůɖ, Űɖɠ ŭɘɎˊɟŬɝɖɠ ŰɟɞɛɞəɟŬŰɘəɩɜ ŮɔəɚɖɛɎŰɤɜ, Űɖɠ ˊŬɘŭɘəɐɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ, Űɖɠ 

ɜɞɛɘɛɞˊɞɑɖůɖɠ Ůůɧŭɤɜ Ŭˊɧ ˊŬɟɎɜɞɛŮɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ əŬɘ Űɖɠ ŬˊɎŰɖɠ, ŮɑŰŮ Űɞɡɠ ɏɢɞɡɜ ŮˊɘɓɚɖɗŮɑ 

əɡɟɩůŮɘɠ ɔɘŬ ˊŬɟŬɓɎůŮɘɠ Űɖɠ ŮɟɔŬŰɘəɐɠ ɜɞɛɞɗŮůɑŬɠ (ȷˊɧűŬůɖ ȹɆ ȹȺȼ 5/17.01.2019: çȰɔəɟɘůɖ 

ɄɟɞŰɨˊɤɜ ɇŮɡɢɩɜ ɔɘŬ ůɨɜŬɣɖ ůɡɛɓɎůŮɤɜ Ȱɟɔɤɜ, ɄɟɞɛɖɗŮɘɩɜ əŬɘ ɈˊɖɟŮůɘɩɜ, ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɞɜ Ɂ. 

4412/2016, əŬɘ ůɡɜŬűɩɜ ɟɡɗɛɑůŮɤɜè), Ɏɟɗɟɞ 13 ȾȺɄɈ (ȷˊɞəɚŮɘůɛɧɠ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɞɨ ūɞɟɏŬ): ȷˊɧűŬůɖ ȹɆ 

ȹȺȼ 53/19.05.2020 çȰɔəɟɘůɖ ȾŬɜɞɜɘůɛɞɨ Ȱɟɔɤɜ, ɄɟɞɛɖɗŮɘɩɜ əŬɘ ɈˊɖɟŮůɘɩɜ ȹȺȼ ȷȺ, ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɖɜ 

ŮɜɤůɘŬəɐ əŬɘ Ůɗɜɘəɐ ɜɞɛɞɗŮůɑŬ (ɃŭɖɔɑŬ 2014/25/ȺȺ, ɜ.4412/08.08.2016 əŬɘ ɜ. 4643/03.12.2019)è). 

ɀŮ Űɖɜ ɡˊô Ŭɟɘɗɛ 82/14.07.2021 ȷˊɧűŬůɖ Űɞɡ ȹɘɞɘəɖŰɘəɞɨ Ɇɡɛɓɞɡɚɑɞɡ ŮɔəɟɑɗɖəŮ ɖ ɄɞɚɘŰɘəɐ Ɇɨɔəɟɞɡůɖɠ 
ɆɡɛűŮɟɧɜŰɤɜ Űɖɠ ȹȺȼ ȷ.Ⱥ. ɛɏůɤ Űɖɠ ɞˊɞɑŬɠ ɖ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ˊŬɟɏɢŮɘ ɡˊɞůŰɐɟɘɝɖ, Ůɜɖɛɏɟɤůɖ əŬɘ 
əŬɗɞŭɐɔɖůɖ ůŮ ɧɚɞ Űɞ ˊɟɞůɤˊɘəɧ əɎɗŮ ɓŬɗɛɑŭŬɠ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɘɠ Ŭɟɢɏɠ əŬɘ Űɞɡɠ əŬɜɧɜŮɠ ɔɘŬ Űɖɜ ˊɟɧɚɖɣɖ 
ɐ Űɖ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ əŬŰŬůŰɎůŮɤɜ ůɨɔəɟɞɡůɖɠ ůɡɛűŮɟɧɜŰɤɜ əŬɘ Űɞɜ Űɟɧˊɞ ŮűŬɟɛɞɔɐɠ ŬɡŰɩɜ. ȺɘŭɘəɧŰŮɟŬ: 
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¶ ȺűŬɟɛɧɕŮŰŬɘ ˊɟŬəŰɘəɐ ůŰɞ ȹ.Ɇ., əŬŰɎ Űɖɜ ɏɜŬɟɝɖ əɎɗŮ ůɡɜŮŭɟɑŬůɖɠ ɜŬ ɡˊɞɓɎɚɚŮŰŬɘ ŭɐɚɤůɖ ɔɘŬ Űɖ ɛɖ 

ɨˊŬɟɝɖ ůɨɔəɟɞɡůɖɠ ůɡɛűŮɟɧɜŰɤɜ  

¶ Ⱥɘŭɘəɐ ˊŬɟɎɔɟŬűɞɠ ɔɘŬ ɧɚŬ ŰŬ ůŰɎŭɘŬ Űɖɠ ŭɘŬɔɤɜɘůŰɘəɐɠ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬɠ ůŰɖɜ ɞˊɞɑŬ ɔɑɜŮŰŬɘ ŭɐɚɤůɖ Ŭˊɧ Űɞɡɠ 

ůɡɛɛŮŰɏɢɞɜŰŮɠ ɔɘŬ Űɖɜ ɛɖ ɨˊŬɟɝɖ əŬŰɎůŰŬůɖɠ ůɨɔəɟɞɡůɖɠ ůɡɛűŮɟɧɜŰɤɜ 

¶ ȹɐɚɤůɖ ɔɘŬ Űɖɜ ɛɖ ɨˊŬɟɝɖ əŬŰɎůŰŬůɖɠ ůɨɔəɟɞɡůɖɠ ůɡɛűŮɟɧɜŰɤɜ əŬŰɎ Űɖ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ ˊɟɧůɚɖɣɖɠ 

ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ  

¶ ȾŬŰɎɟŰɘůɖ ŮŰɐůɘɞɡ ɛɖŰɟɩɞɡ ŭɖɚɩůŮɤɜ ˊŮɟɑ ɛɖ ɨˊŬɟɝɖɠ ůɡɔəɟɞɨůŮɤɜ ůɡɛűŮɟɧɜŰɤɜ  əŬŰɎ Űɖɜ Ɏůəɖůɖ 

Űɤɜ əŬɗɖəɧɜŰɤɜ Űɞɡɠ Ŭˊɧ ɧɚŬ ŰŬ ůŰŮɚɏɢɖ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ. 

ɀɖ ɉɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɞɑ ȹŮɑəŰŮɠ Ⱥˊɑŭɞůɖɠ 

[GRI 205-3:ȺˊɘɓŮɓŬɘɤɛɏɜŬ ˊŮɟɘůŰŬŰɘəɎ ŭɘŬűɗɞɟɎɠ 
əŬɘ ɛɏŰɟŬ ˊɞɡ ŮɚɐűɗɖůŬɜ]  

    

ȹŮɑəŰɖɠ/ȺŰŬɘɟŮɑŬ ȹȺȼ ȷ.Ⱥ. ɃɀȽȿɃɆ 

  2021 2020 2021 2020 

ȾŬŰŬŭɘəŬůŰɘəɏɠ ŬˊɞűɎůŮɘɠ ˊɞɘɜɘəɩɜ ŭɘəŬůŰɖɟɑɤɜ ɔɘŬ 
ɗɏɛŬŰŬ ˊɞɡ ŮɛˊɑˊŰɞɡɜ ůŰŬ ˊɞɘɜɘəɎ ŬŭɘəɐɛŬŰŬ 
ŭɘŬűɗɞɟɎɠ, əŬŰɎɢɟɖůɖɠ ŮɝɞɡůɑŬɠ, ɡˊŮɝŬɑɟŮůɖɠ 
ɢɟɖɛɎŰɤɜ, əɚɞˊɐɠ, ŬˊɘůŰɑŬɠ, ŭɤɟɞŭɞəɑŬɠ, ŭɤɟɞɚɖɣɑŬɠ, 
ŬˊɎŰɖɠ, ˊɚŬůŰɞɔɟŬűɑŬɠ, ɣŮɡŭɞɨɠ ɓŮɓŬɑɤůɖɠ ɐ 
ɜɧɗŮɡůɖɠ ŮɔɔɟɎűɤɜ, ɢɟɐůɖɠ ɣŮɡŭɞɨɠ ɓŮɓŬɑɤůɖɠ, əŬɘ 
ˊŬɟŬɓɑŬůɖɠ ɡˊɖɟŮůɘŬəɞɨ ŬˊɞɟɟɐŰɞɡ (Ŭɟɘɗɛɧɠ 
ŬˊɞűɎůŮɤɜ ŭɘəŬůŰɖɟɑɤɜ) 

1 1 1 1 

 

 
* ɄɟɧəŮɘŰŬɘ ɔɘŬ ŰŮɚŮůɑŭɘəŮɠ əŬŰŬŭɘəŬůŰɘəɏɠ ŬˊɞűɎůŮɘɠ ˊɞɘɜɘəɩɜ ŭɘəŬůŰɖɟɑɤɜ. Ƀ ŭŮɑəŰɖɠ 
ŬűɞɟɎ ůŰɞɡɠ ŮɟɔŬɕɧɛŮɜɞɡɠ / ɛɘůɗɤŰɞɨɠ Űɖɠ ȹȺȼ ȷȺ, ůŰɞ ˊɚŬɑůɘɞ Űɖɠ Ɏůəɖůɖɠ Űɤɜ 
əŬɗɖəɧɜŰɤɜ Űɞɡɠ ɤɠ Ůə Űɖɠ ɘŭɘɧŰɖŰɎɠ Űɞɡɠ ɤɠ ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ. Ƀ ŭŮɑəŰɖɠ ŬűɞɟɎ 
ůŮ ˊɟɞůɤˊɘəɧ ŰŬəŰɘəɧ, ɏəŰŬəŰɞ ɐ Ůˊɞɢɘəɧ ŮɝŬɘɟɞɡɛɏɜɤɜ Űɞɡ ŬˊɞůˊŬůɛɏɜɞɡ, ŮɟɔɞɚɎɓɤɜ 
əŬɘ ˊɟɞůɤˊɘəɞɨ ŬɡŰɩɜ. ȼ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɖ əŬŰŬŭɘəŬůŰɘəɐ ŬˊɧűŬůɖ ŬűɞɟɎ ɢŬɛɖɚɧɓŬɗɛɞ 
ˊɟɞůɤˊɘəɧ. 

ɆɖɛŮɑɤůɖ: Ƀ ȳɛɘɚɞɠ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ Űɘɠ ŮŰŬɘɟŮɑŮɠ ȹȺȼ ȷ.Ⱥ., ȹȺȹȹȼȺ ȷ.Ⱥ., ȹȺȼ 

ȷɁȷɁȺɋɆȽɀȺɆ ȷ.Ⱥ., ȿȽũɁȽɇȽȾȼ ɀȺũȷȿɃɄɃȿȼɆ ɀɃɁɃɄɅɃɆɋɄȼ ȷ.Ⱥ .əŬɘ ȿȽũɁȽɇȽȾȼ 

ɀȺȿȽɇȼɆ ɀɃɁɃɄɅɃɆɋɄȼ ȷ.Ⱥ. 

 

 

[ESG SS-G1:ɄŬɟŬɓɘɎůŮɘɠ ȺˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɐɠ ȹŮɞɜŰɞɚɞɔɑŬɠ]    

     

ȹŮɑəŰɖɠ/ȺŰŬɘɟŮɑŬ ȹȺȼ ȷ.Ⱥ. ɃɀȽȿɃɆ 

  2021 2020 2021 2020 

ȺɟɔŬɕɧɛŮɜɞɘ ůŰɞɡɠ ɞˊɞɑɞɡɠ ŮˊɘɓɚɐɗɖəŬɜ Ŭˊɧ Űɖɜ 
ȺŰŬɘɟŮɑŬ ˊŮɘɗŬɟɢɘəɏɠ ˊɞɘɜɏɠ ŬɜŬűɞɟɘəɎ ɛŮ ŬŭɘəɐɛŬŰŬ 
ŭɘŬűɗɞɟɎɠ, əŬŰɎɢɟɖůɖɠ ŮɝɞɡůɑŬɠ, ɡˊŮɝŬɑɟŮůɖɠ 
ɢɟɖɛɎŰɤɜ, əɚɞˊɐɠ, ŬˊɘůŰɑŬɠ, ŭɤɟɞŭɞəɑŬɠ, ŭɤɟɞɚɖɣɑŬɠ, 
ŬˊɎŰɖɠ, ˊɚŬůŰɞɔɟŬűɑŬɠ, ɣŮɡŭɞɨɠ ɓŮɓŬɑɤůɖɠ ɐ 
ɜɧɗŮɡůɖɠ ŮɔɔɟɎűɤɜ, ɢɟɐůɖɠ ɣŮɡŭɞɨɠ ɓŮɓŬɑɤůɖɠ, əŬɘ 
ˊŬɟŬɓɑŬůɖɠ ɡˊɖɟŮůɘŬəɞɨ ŬˊɞɟɟɐŰɞɡ (Ŭɟɘɗɛɧɠ 
ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ) 

7 4 10 4 

ɆɖɛŮɑɤůɖ: Ƀ ȳɛɘɚɞɠ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ Űɘɠ ŮŰŬɘɟŮɑŮɠ ȹȺȼ ȷ.Ⱥ., ȹȺȹȹȼȺ ȷ.Ⱥ., ȹȺȼ ȷɁȷɁȺɋɆȽɀȺɆ ȷ.Ⱥ., 

ȿȽũɁȽɇȽȾȼ ɀȺũȷȿɃɄɃȿȼɆ ɀɃɁɃɄɅɃɆɋɄȼ ȷ.Ⱥ .əŬɘ ȿȽũɁȽɇȽȾȼ ɀȺȿȽɇȼɆ ɀɃɁɃɄɅɃɆɋɄȼ ȷ.Ⱥ. 
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5.ɆŮɓŬůɛɧɠ Űɤɜ ȷɜɗɟɤˊɑɜɤɜ ȹɘəŬɘɤɛɎŰɤɜ 

ɄɞɚɘŰɘəɏɠ əŬɘ ȹɘŬŭɘəŬůɑŮɠ ȹɏɞɡůŬɠ ȺˊɘɛɏɚŮɘŬɠ 

ȼ ȹȺȼ, ɡˊŮɟŬɛɨɜŮŰŬɘ Űɖɠ ˊɟɞůŰŬůɑŬɠ Űɤɜ Ŭɜɗɟɩˊɘɜɤɜ ŭɘəŬɘɤɛɎŰɤɜ əŬɘ ɏɛˊɟŬəŰŬ ŬɜŰɘŰɑɗŮŰŬɘ ůŰɖɜ 
ˊŬɘŭɘəɐ, ŮɝŬɜŬɔəŬůɛɏɜɖ əŬɘ ɡˊɞɢɟŮɤŰɘəɐ ŮɟɔŬůɑŬ, əŬɗɩɠ əŬɘ ůŮ əɎɗŮ Ůɑŭɞɡɠ ŭɘŬəɟɑůŮɘɠ. ȼ Űɐɟɖůɖ əŬɘ 
ˊɟɞůŰŬůɑŬ Űɤɜ Ŭɜɗɟɤˊɑɜɤɜ ŭɘəŬɘɤɛɎŰɤɜ ůŰɞ ɢɩɟɞ ŮɟɔŬůɑŬɠ ŬűɞɟɎ əɡɟɑɤɠ : 

¶ ůŰɖɜ ˊŬɟɞɢɐ ɑůɤɜ ŮɡəŬɘɟɘɩɜ ůŰɖ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ ˊɟɧůɚɖɣɖɠ ˊɟɞůɤˊɘəɞɨ (Ɂ.4643/2019), ŰɞˊɞɗɏŰɖůɖɠ, 

ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ, Ŭɛɞɘɓɐɠ əŬɘ Ŭɜɏɚɘɝɖɠ ůŰɖɜ ȺŰŬɘɟŮɑŬ (ȾɩŭɘəŬɠ ȹŮɞɜŰɞɚɞɔɘəɐɠ ɆɡɛˊŮɟɘűɞɟɎɠ Ä 1 əŬɘ 2), 

¶ ůŰɖɜ ɡɔŮɑŬ əŬɘ ŬůűɎɚŮɘŬ Űɤɜ ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ Űɖɠ (ɄɞɚɘŰɘəɐ Űɖɠ ȹȺȼ ɔɘŬ Űɖɜ ɈɔŮɑŬ əŬɘ ȷůűɎɚŮɘŬ ůŰɖɜ ȺɟɔŬůɑŬ 

əŬɘ ȾɩŭɘəŬɠ ȹŮɞɜŰɞɚɞɔɘəɐɠ ɆɡɛˊŮɟɘűɞɟɎɠ Ä 3) əŬɘ Űɤɜ ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ ůŮ ŮɟɔɞɚɎɓɞɡɠ ůŰɘɠ ŮɔəŬŰŬůŰɎůŮɘɠ 

Űɖɠ (ȷˊɞűɎůŮɘɠ ȹɘɞɑəɖůɖɠ), 

¶ ůŰɖ ůɡɛɛɧɟűɤůɖ ɛŮ Űɖɜ ɘůɢɨɞɡůŬ ɜɞɛɞɗŮůɑŬ ˊŮɟɑ Ŭɛɞɘɓɩɜ əŬɘ ɤɟŬɟɑɤɜ, ɡˊŮɟɤɟɘɩɜ əŬɘ ŮˊɘŭɞɛɎŰɤɜ 

ŭɘɞɑəɖůɖɠ, ůŰŮɚŮɢɩɜ əŬɘ ˊɟɞůɤˊɘəɞɨ Űɖɠ ȹȺȼ (ɄɞɚɘŰɘəɐ ȷˊɞŭɞɢɩɜ ɛŮɚɩɜ Űɞɡ ȹ.Ɇ. əŬɘ Űɤɜ ȺˊɘŰɟɞˊɩɜ 

ŬɡŰɞɨ, əŬɘ Űɖɠ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬɠ  ˊɟɧůɚɖɣɖɠ əŬɘ ˊɞɚɘŰɘəɐɠ Ŭˊɞŭɞɢɩɜ ɆŰŮɚŮɢɩɜ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ, ȾȾɄ/ȹȺȼ, ȺɆɆȺ 

Ʉɟɞůɤˊɘəɞɨ ȹȺȼ, ə.ɚˊ),  

¶ ůŰɖɜ ŮɚŮɡɗŮɟɑŬ Űɞɡ ůɡɜŮŰŬɘɟɑɕŮůɗŬɘ əŬɘ Űɖɠ ůɡɚɚɞɔɘəɐɠ ŭɘŬˊɟŬɔɛɎŰŮɡůɖɠ (Ɇɡɚɚɞɔɘəɏɠ ɆɡɛɓɎůŮɘɠ 

ȺɟɔŬůɑŬɠ ə.ɚˊ.), 

¶ ůŰɖ ɛɖ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖ ŬŰɧɛɤɜ əɎŰɤ Űɤɜ 18 ŮŰɩɜ, 

¶ ůŰɖ ɛɖ Ŭɜɞɢɐ ŭɘŬəɟɑůŮɤɜ, ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖɠ, ˊɟɞůɓɚɖŰɘəɩɜ ɐ ŬɜɎɟɛɞůŰɤɜ ůɡɛˊŮɟɘűɞɟɩɜ, Ɏŭɘəɖɠ 

ɛŮŰŬɢŮɑɟɘůɖɠ ɐ ŬɜŰɘˊɞɑɜɤɜ  ˊŬɜŰɧɠ Ůɑŭɞɡɠ (ȾȾɄ/ȹȺȼ, ȾŮű. ȹȭ Ɏɟɗɟɞ 19, Ɏɟɗɟɞ 26 ˊŬɟ. 3,  ȾɩŭɘəŬɠ 

ȹŮɞɜŰɞɚɞɔɘəɐɠ ɆɡɛˊŮɟɘűɞɟɎɠ: Ä 13). ɇɞ 2021 ɖ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ŮəˊɧɜɖůŮ ɄɞɚɘŰɘəɐ əŬŰɎ Űɖɠ ȸɑŬɠ əŬɘ 

ɄŬɟŮɜɧɢɚɖůɖɠ ůŰɖɜ ȺɟɔŬůɑŬ ůŮ ůɡɛɛɧɟűɤůɖ ɛŮ Űɞ Ɂ 4808/2021 ɔɘŬ Űɖɜ ˊɟɞůŰŬůɑŬ Űɖɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ, ɖ 

ɞˊɞɑŬ ŮɔəɟɑɗɖəŮ ɛŮ Űɖɜ ɡˊô Ŭɟɘɗɛ. 18/01.03.2022 ȷˊɧűŬůɖ Űɞɡ ȹɘɞɘəɖŰɘəɞɨ Ɇɡɛɓɞɡɚɑɞɡ 

¶ ůŰɖɜ Ůɝɘůɞɟɟɧˊɖůɖ ɛŮŰŬɝɨ Űɖɠ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐɠ əŬɘ ˊɟɞůɤˊɘəɐɠ ɕɤɐɠ Űɤɜ ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ Űɖɠ (ȾȾɄ/ȹȺȼ, 

Ɇɡɚɚɞɔɘəɏɠ ɆɡɛɓɎůŮɘɠ ȺɟɔŬůɑŬɠ, ȷˊɞűɎůŮɘɠ ȹɘɞɑəɖůɖɠ ə.ɚˊ), 

¶ ůŰɖɜ ˊŬɟɞɢɐ əɘɜɐŰɟɤɜ ɔɘŬ əŬɚɨŰŮɟŮɠ ŮˊɘŭɧůŮɘɠ Űɤɜ ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ, Ŭɨɝɖůɖ Űɖɠ ˊŬɟŬɔɤɔɘəɧŰɖŰŬɠ əŬɗɩɠ 

& ɛŮɑɤůɖ Űɤɜ Ŭˊɞɡůɘɩɜ (ȷˊɧűŬůɖ ȹɁɆ). 

ȷɜŬűɞɟɘəɎ ɛŮ Űɖɜ ɏɚɚŮɘɣɖ ŭɘŬəɟɑůŮɤɜ ůŰɖɜ Ŭɜɏɚɘɝɖ ˊɟɞůɤˊɘəɞɨ ůɖɛŮɘɩɜŮŰŬɘ ɧŰɘ:  

¶ Űɞ ɏŰɞɠ 2014 ɞɘ ɔɡɜŬɑəŮɠ əɎɚɡˊŰŬɜ Űɞ 17% Űɤɜ ŭɘŮɡɗɡɜŰɘəɩɜ ɗɏůŮɤɜ Űɖɠ ȺŰŬɘɟɑŬɠ, Ůɜɩ Űɞ 2021 Űɞ 32% 

ŬɡŰɩɜ, ŭɖɚŬŭɐ Ŭɨɝɖůɖ Űɞɡ ˊɞůɞůŰɞɨ əɎɚɡɣɖɠ Űɤɜ ɗɏůŮɤɜ ŬɡŰɩɜ əŬŰɎ 88,2%.  

¶ Űɞ ɏŰɞɠ 2014 ɞɘ ɔɡɜŬɑəŮɠ ŬˊɞŰŮɚɞɨůŬɜ Űɞ 31,5% Űɞɡ ɛŮůŬɑɞɡ ůŰŮɚŮɢɘŬəɞɨ ŭɡɜŬɛɘəɞɨ Ůɜɩ Űɞ ŬɜŰɑůŰɞɘɢɞ 

ˊɞůɞůŰɧ Űɞ ɏŰɞɠ 2021 ŬɜɐɚɗŮ  ůŮ 43% ˊŬɟɞɡůɘɎɕɞɜŰŬɠ Ŭɨɝɖůɖ Űɖɠ ŰɎɝŮɤɠ Űɞɡ 36,5%  

¶ Űɞ ˊɞůɞůŰɧ Űɤɜ ɔɡɜŬɘəɩɜ Ůˊɑ Űɞɡ ůɡɜɧɚɞɡ Űɤɜ ˊŰɡɢɘɞɨɢɤɜ Ŭˊɧ Űɞɡɠ ɞˊɞɑɞɡɠ ŬɜŰɚŮɑŰŬɘ 

Űɞ management Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ ŬˊɞŰŮɚɞɨůŮ Űɞ 2020 ˊŮɟɑˊɞɡ Űɞ 35% əŬɘ Űɞ 2021  Űɞ  36% Űɞɡ ůɡɜɧɚɞɡ 

ŬɡŰɩɜ.  

ɄɟɞůŰŬůɑŬ  Űɤɜ Ʉɟɞůɤˊɘəɩɜ ȹŮŭɞɛɏɜɤɜ 

ɆŰɖ ȹȺȼ ŬɜŬɔɜɤɟɑɕŮŰŬɘ ɞ ůŮɓŬůɛɧɠ Űɞɡ ɘŭɘɤŰɘəɞɨ ŬˊɞɟɟɐŰɞɡ əŬɘ ɖ ˊɟɞůŰŬůɑŬ Űɤɜ ˊɟɞůɤˊɘəɩɜ 

ŭŮŭɞɛɏɜɤɜ Űɧůɞ Űɤɜ ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ ɧůɞ əŬɘ Űɤɜ ɚɞɘˊɩɜ ŮɜŭɘŬűŮɟɧɛŮɜɤɜ ɛŮɟɩɜ. ɆŮ ůɡɛɛɧɟűɤůɖ  ɛŮ Űɘɠ 

ŭɘŬŰɎɝŮɘɠ Űɞɡ ũŮɜɘəɞɨ ȾŬɜɞɜɘůɛɞɨ ɄɟɞůŰŬůɑŬɠ Ʉɟɞůɤˊɘəɩɜ ȹŮŭɞɛɏɜɤɜ (GDPR) ȺȺ 2016/679, əŬɗɩɠ əŬɘ 

Űɖɠ Ůɗɜɘəɐɠ ɜɞɛɞɗŮůɑŬɠ Ɂ 4624/2019 ɖ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ɏɢŮɘ ɡɘɞɗŮŰɐůŮɘ ɛɘŬ ůŮɘɟɎ ɄɞɚɘŰɘəɩɜ əŬɘ ȹɘŬŭɘəŬůɘɩɜ ɛŮ 

ůŰɧɢɞ Űɖɜ ɡɣɖɚɞɨ Ůˊɘˊɏŭɞɡ əŬɘ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɐ ˊɟɞůŰŬůɑŬ Űɤɜ ˊɟɞůɤˊɘəɩɜ ŭŮŭɞɛɏɜɤɜ Űɤɜ 

ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ Űɖɠ, Űɤɜ ˊŮɚŬŰɩɜ Űɖɠ əŬɘ Űɤɜ ůɡɜŮɟɔŬŰɩɜ Űɖɠ. ɆɡɔəŮəɟɘɛɏɜŬ ɔɘŬ Űɖ ɢɟɐůɖ 2021: 

¶ ɀŮ Űɖɜ ɡˊô Ŭɟɘɗɛ. 147/23-11-2021 ŬˊɧűŬůɖ Űɞɡ ȹɘɞɘəɖŰɘəɞɨ Ɇɡɛɓɞɡɚɑɞɡ ŮɔəɟɑɗɖəŮ ɖ ŮˊɘəŬɘɟɞˊɞɘɖɛɏɜɖ 

ɄɞɚɘŰɘəɐ ɄɟɞůŰŬůɑŬɠ ȹŮŭɞɛɏɜɤɜ Ʉɟɞůɤˊɘəɞɨ ɉŬɟŬəŰɐɟŬ ɖ ɞˊɞɑŬ ŮɑɜŬɘ ŬɜŬɟŰɖɛɏɜɖ ůŰɞɜ ɘůŰɧŰɞˊɞ Űɖɠ 

ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ (https://www.dei.gr/el/dei-omilos/i-dei/etairiki-diakivernisi/enimerwsi-gia-ta-dedomena-

proswpikou-xaraktira/)   

¶ ȺəŭɧɗɖəŬɜ ɞŭɖɔɑŮɠ ɔɘŬ Űɖ ůɨɜŰŬɝɖ ɛŮɚɏŰɖɠ ŬɜŰɘəŰɨˊɞɡ (Data Protection Impact Assessment -DPIA) ůŮ 

əɟɑůɘɛŮɠ ŮˊɘɢŮɘɟɖůɘŬəɏɠ ŭɘŬŭɘəŬůɑŮɠ  

¶ ȰɢŮɘ ůɡɛˊŮɟɘɚɖűɗŮɑ ůŰɞɜ ȾŬɜɞɜɘůɛɧ Ȱɟɔɤɜ ɄɟɞɛɖɗŮɘɩɜ əŬɘ ɈˊɖɟŮůɘɩɜ (Ⱦ.Ⱥ.Ʉ.Ɉ.) Ůɘŭɘəɐ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ ɔɘŬ 

Űɖ ůɨɜŰŬɝɖ ɆɨɛɓŬůɖɠ ȺˊŮɝŮɟɔŬůɑŬɠ ȹŮŭɞɛɏɜɤɜ (Data Processing Agreement -DPA)  

¶ ȰɢŮɘ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘɖɗŮɑ ɛɘŬ ůŮɘɟɎ ŮˊɘəɞɘɜɤɜɘŬəɩɜ əŬɘ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɩɜ ŭɟɎůŮɤɜ ɔɘŬ Űɖɜ ŮɡŬɘůɗɖŰɞˊɞɑɖůɖ ůŮ 

ɗɏɛŬŰŬ ˊɟɞůŰŬůɑŬɠ ˊɟɞůɤˊɘəɩɜ ŭŮŭɞɛɏɜɤɜ. 
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ȹɘəŬɑɤɛŬ ůŰɞ ɆɡɜŭɘəŬɚɘůɛɧ 

ȼ æȺȼ ůŰɖɟɑɕŮɘ Űɖɜ ŮɚŮɡɗŮɟɑŬ ůɡɜŭɘəŬɚɘůɛɞɨ Űɞɡ ˊɟɞůɤˊɘəɞɨ Űɖɠ. Ƀɘ ŮɟɔŬɕɧɛŮɜɞɘ, ŮɑɜŬɘ ɞɟɔŬɜɤɛɏɜɞɘ ůŮ 
ŭɘɎűɞɟŬ ůɤɛŬŰŮɑŬ ɛŮ ŰŬ ɞˊɞɑŬ ɡˊɎɟɢŮɘ ɛɑŬ Ŭɛűɑŭɟɞɛɖ ŮˊɘəɞɘɜɤɜɑŬ ɛŮ Űɖ ȹɘɞɑəɖůɖ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ. ȸŬůɘəɏɠ 
ɟɡɗɛɑůŮɘɠ ˊɞɡ Ŭűɞɟɞɨɜ ůŰɞ Ŭɜɗɟɩˊɘɜɞ ŭɡɜŬɛɘəɧ ŬˊɞŰŮɚɞɨɜ ŬɜŰɘəŮɑɛŮɜɞ ŭɘŬɓɞɨɚŮɡůɖɠ ɛŮŰŬɝɨ Űɖɠ 
ȹɘɞɑəɖůɖɠ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ əŬɘ Űɤɜ ůɤɛŬŰŮɑɤɜ. ɆŰɖɜ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ŭɟŬůŰɖɟɘɞˊɞɘɞɨɜŰŬɘ ŭɨɞ ɃɛɞůˊɞɜŭɑŮɠ 
(ũȺɁɃɄ/ȹȺȼ ȾȼȺ əŬɘ ɃȺȾȼȺ) əŬɘ 30 ɄɟɤŰɞɓɎɗɛɘŬ ɆɤɛŬŰŮɑŬ.  

Ƀɘ ŮɟɔŬɕɧɛŮɜɞɘ-ůɡɜŭɘəŬɚɘůŰɏɠ ˊɟɞůŰŬŰŮɨɞɜŰŬɘ ɓɎůŮɘ ůɢŮŰɘəɐɠ ɜɞɛɞɗŮůɑŬɠ (ɧůɞɜ ŬűɞɟɎ ɛŮŰŬɗɏůŮɘɠ əŬɘ 
ŬˊɞɚɨůŮɘɠ). 

ȹɘŮɡəɞɚɨɜŮŰŬɘ ɖ ůɡɜŭɘəŬɚɘůŰɘəɐ ŭɟɎůɖ ɛŮ Űɖ ɢɞɟɐɔɖůɖ ŬŭŮɘɩɜ, ˊɚɏɞɜ Űɤɜ ˊɟɞɓɚŮˊɧɛŮɜɤɜ ůŰɘɠ ůɢŮŰɘəɏɠ 
ɜɞɛɞɗŮŰɘəɏɠ ɟɡɗɛɑůŮɘɠ, ůŮ ŮűŬɟɛɞɔɐ Űɖɠ ȺˊɘɢŮɘɟɖůɘŬəɐɠ Ɇɡɚɚɞɔɘəɐɠ ɆɨɛɓŬůɖɠ ȺɟɔŬůɑŬɠ (ȺɆɆȺ). 

Ɇɡɜɞɛɞɚɧɔɖůɖ ȺɆɆȺ, ůɡɜɐɗɤɠ ɛŮ ŰɟɘŮŰɐ ŭɘɎɟəŮɘŬ, əŬŰɧˊɘɜ ůɡɚɚɞɔɘəɩɜ ŭɘŬˊɟŬɔɛŬŰŮɨůŮɤɜ 

ɀɖ ɉɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɞɑ ȹŮɑəŰŮɠ Ⱥˊɑŭɞůɖɠ 

GRI 406-1-ɄŮɟɘůŰŬŰɘəɎ ȹɘŬəɟɑůŮɤɜ əŬɘ ȹɘɞɟɗɤŰɘəɎ 
ɀɏŰɟŬ ˊɞɡ ŮɚɐűɗɖůŬɜ 

    

ȹŮɑəŰɖɠ/ȺŰŬɘɟŮɑŬ ȹȺȼ ȷ.Ⱥ. ɃɀȽȿɃɆ 

  2021 2020 2021 2020 

ȾŬŰŬŭɘəŬůŰɘəɏɠ ŬˊɞűɎůŮɘɠ ŬɜŬűɞɟɘəɎ ɛŮ ˊŮɟɘůŰŬŰɘəɎ 
ˊŬɟŬɓɑŬůɖɠ Ŭɜɗɟɤˊɑɜɤɜ ŭɘəŬɘɤɛɎŰɤɜ ůŰɞ ɢɩɟɞ 
ŮɟɔŬůɑŬɠ (Ŭɟɘɗɛɧɠ ˊŮɟɘůŰŬŰɘəɩɜ) 

0 0 0 0 

ȺɟɔŬɕɧɛŮɜɞɘ ůŰɞɡɠ ɞˊɞɑɞɡɠ ŮˊɘɓɚɐɗɖəŬɜ ˊŮɘɗŬɟɢɘəɏɠ 
ˊɞɘɜɏɠ ŬɜŬűɞɟɘəɎ ɛŮ ˊŮɟɘůŰŬŰɘəɎ ˊŬɟŬɓɑŬůɖɠ 
Ŭɜɗɟɤˊɑɜɤɜ ŭɘəŬɘɤɛɎŰɤɜ ůŰɞ ɢɩɟɞ ŮɟɔŬůɑŬɠ (Ŭɟɘɗɛɧɠ 
ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ) 

0 0 0 0 

ɆɖɛŮɑɤůɖ:Ƀ ȳɛɘɚɞɠ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ Űɘɠ ŮŰŬɘɟŮɑŮɠ ȹȺȼ ȷ.Ⱥ., ȹȺȹȹȼȺ ȷ.Ⱥ., ȹȺȼ ȷɁȷɁȺɋɆȽɀȺɆ ȷ.Ⱥ., 

ȿȽũɁȽɇȽȾȼ ɀȺũȷȿɃɄɃȿȼɆ ɀɃɁɃɄɅɃɆɋɄȼ ȷ.Ⱥ .əŬɘ ȿȽũɁȽɇȽȾȼ ɀȺȿȽɇȼɆ ɀɃɁɃɄɅɃɆɋɄȼ ȷ.Ⱥ. 

ɈˊŮɨɗɡɜɖ ȺűɞŭɘŬůŰɘəɐ ȷɚɡůɑŭŬ 

ȹȺȼ ȷ.Ⱥ. 

ɄɞɚɘŰɘəɏɠ əŬɘ ȹɘŬŭɘəŬůɑŮɠ ȹɏɞɡůŬɠ ȺˊɘɛɏɚŮɘŬɠ 

ȼ æȺȼ ȷ.Ⱥ. ÕŮ ůəɞˊɧ Űɖɜ əɎɚɡɣɖ Űɤɜ ŬɜŬɔəɩɜ Űɖɠ ůŮ ɡɚɘəɎ əŬɘ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ, əŬɗɩɠ əŬɘ Űɖɜ ɡɚɞˊɞɑɖůɖ 

ŰŮɢɜɘəɩɜ ɏɟɔɤɜ ˊɟɞɓŬɑɜŮɘ ůŮ ůɨɜŬɣɖ ůɡɓɎůŮɤɜ ɛŮ ˊɟɞɛɖɗŮɡŰɏɠ ŭɑɜɞɜŰŬɠ ˊɟɞŰŮɟŬɘɧŰɖŰŬ, ɧˊɞɡ ŮɑɜŬɘ 

ŮűɘəŰɧ, ůŮ Űɞˊɘəɞɨɠ ˊɟɞɛɖɗŮɡŰɏɠ, ɛŮ ůŰɧɢɞ Űɖɜ ɡˊɞůŰɐɟɘɝɖ əŬɘ ŬɜɎˊŰɡɝɖ Űɤɜ Űɞˊɘəɩɜ ɞɘəɞɜɞɛɘɩɜ. Ƀɘ 

ŭɘŬŭɘəŬůɑŮɠ ŬɜɎɗŮůɖɠ ˊɟɞɛɖɗŮɘɩɜ, ɡˊɖɟŮůɘɩɜ əŬɘ ɏɟɔɤɜ Űɞ 2021  ŭɘɏˊɞɜŰŬɜ Ŭˊɧ Űɞɜ ȾŬɜɞɜɘůɛɧ Ȱɟɔɤɜ, 

ɄɟɞɛɖɗŮɘɩɜ əŬɘ ɈˊɖɟŮůɘɩɜ  (Ⱦ.Ⱥ.Ʉ.Ɉ.) Űɖɠ ȹȺȼ (ɡˊô Ŭɟɘɗɛ. 53/19.05.2020 ŬˊɧűŬůɖ Űɞɡ ȹɘɞɘəɖŰɘəɞɨ 

Ɇɡɛɓɞɡɚɑɞɡ Űɖɠ ȹȺȼ), ˊɞɡ ůɡɜɘůŰɞɨůŮ Ŭˊɧ əɞɘɜɞɨ ɛŮ Űɖɜ ɘůɢɨɞɡůŬ ŮɜɤůɘŬəɐ ( ɃŭɖɔɑŬ 2014/25/ȺȺ ) əŬɘ 

Ůɗɜɘəɐ ɜɞɛɞɗŮůɑŬ Űɞ əŬɜɞɜɘůŰɘəɧ ˊɚŬɑůɘɞ ɔɘŬ Űɖ ůɨɜŬɣɖ ůɡɛɓɎůŮɤɜ ɏɟɔɤɜ, ˊɟɞɛɖɗŮɘɩɜ əŬɘ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ 

Űɖɠ ȹȺȼ. ɀŮ Űɖɜ ɡˊô Ŭɟɘɗɛ 105/02.09.2021  ŬˊɧűŬůɖ Űɞɡ ȹɘɞɘəɖŰɘəɞɨ Ɇɡɛɓɞɡɚɑɞɡ  Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ, 

ŮɔəɟɑɗɖəŮ  ɖ Űɟɞˊɞˊɞɑɖůɖ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɤɜ ŭɘŬŰɎɝŮɤɜ ůŰɞɜ Ⱦ.Ⱥ.Ʉ.Ɉ. əŬɘ ůŰŬ ɄɟɧŰɡˊŬ ɇŮɨɢɖ Űɖɠ ȹȺȼ ȷ.Ⱥ. 

ˊɟɞɠ ůɡɛɛɧɟűɤůɖ ɛŮ Űɘɠ ŰɟɞˊɞˊɞɘɐůŮɘɠ-ůɡɛˊɚɖɟɩůŮɘɠ ˊɞɡ ŮˊɏűŮɟŮ ɞ Ɂɧɛɞɠ ɡˊô Ŭɟɘɗ. 

4782/09.03.2021 (ūȺȾ ȷô 36) , ɖ  ɡˊ' Ŭɟɘɗɛ. 82/14.07.2021 ŬˊɧűŬůɖ  Űɞɡ ȹɆ ɛŮ Űɖɜ ɞˊɞɑŬ ŮɔəɟɑɗɖəŮ ɖ  

ɄɞɚɘŰɘəɐ Ɇɨɔəɟɞɡůɖɠ ɆɡɛűŮɟɧɜŰɤɜ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ əŬɘ ɛŮ Űɖ ůɢŮŰɘəɐ ɞŭɖɔɑŬ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ ɔɘŬ Űɖɜ 

ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ əŬŰŬɢɩɟɘůɖɠ ŭɘəŬɘɞɚɞɔɖŰɘəɩɜ ˊɟɞɛɖɗŮɘɩɜ əŬɘ Űɘɛɞɚɞɔɑɤɜ. 
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ȼ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ŬɜŬɟŰɎ Űɘɠ ŭɘŬəɖɟɨɝŮɘɠ ɏɟɔɤɜ, ɡˊɖɟŮůɘɩɜ əŬɘ ˊɟɞɛɖɗŮɘɩɜ ůŰɖɜ ɘůŰɞůŮɚɑŭŬ Űɖɠ, ÕŮ ůŰɧɢɞ Űɖɜ 

ŬɜɎˊŰɡɝɖ ŭɖɛɧůɘɞɡ ŭɘŬɚɧɔɞɡ, ÕŮ ɧɟɞɡɠ ˊɚɐɟɞɡɠ ŭɘŬűɎɜŮɘŬɠ əŬɘ ŬɜŰɘəŮɘɛŮɜɘəɧŰɖŰŬɠ. Ƀ ȾŬɜɞɜɘůɛɧɠ 

Ȱɟɔɤɜ ɄɟɞɛɖɗŮɘɩɜ əŬɘ ɈˊɖɟŮůɘɩɜ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ ɞ ɞˊɞɑɞɠ ŭɘɏˊŮɘ Űɘɠ ŭɘŬŭɘəŬůɑŮɠ ŬɜɎɗŮůɖɠ ŮɑɜŬɘ 

ŬɜŬɟŰɖɛɏɜɞɠ ůŰɞɜ ɘůŰɧŰɞˊɞ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ (https://eprocurement.dei.gr/pages/information/).  

ȼ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ɓɟɑůəŮŰŬɘ ůŮ ůɡɜŮɢɐ ŮˊɘəɞɘɜɤɜɑŬ ÕŮ əɨɟɘɞɡɠ ˊɟɞÕɖɗŮɡŰɏɠ ɔɘŬ Űɖɜ ŬɜŰŬɚɚŬɔɐ ŬˊɧɣŮɤɜ ůɢŮŰɘəɎ 

ÕŮ Űɖ ůɡɛˊŮɟɘűɞɟɎ Űɞɡ ˊɟɞɛɖɗŮɡɧɛŮɜɞɡ Ůɝɞˊɚɘůɛɞɨ əŬɘ Űɖ ɛŮŰŬűɞɟɎ ůŮ ŬɡŰɞɨɠ ŰŮɢɜɞɔɜɤůɑŬɠ. Ƀɘ 

ɓŬůɘəɧŰŮɟŮɠ əŬŰɖɔɞɟɑŮɠ ˊɟɞɛɖɗŮɘɩɜ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɡɜ ɡɚɘəɎ ï ŬɜŰŬɚɚŬəŰɘəɎ, ˊɎɔɘɞ Ůɝɞˊɚɘůɛɧ 

ɡˊɞůŰɐɟɘɝɖɠ, ɡˊɖɟŮůɑŮɠ, ɏɟɔŬ, ɡɔɟɎ əŬɨůɘɛŬ, ɚɘɔɜɑŰɖ (ŰɟɑŰɤɜ), űɡůɘəɧ Ŭɏɟɘɞ, ˊɟɞɛɐɗŮɘŬ ɖɚŮəŰɟɘəɐɠ 

ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ əŬɘ ŭɘəŬɘɩɛŬŰŬ Ůəˊɞɛˊɩɜ ŬŮɟɑɤɜ ɗŮɟɛɞəɖˊɑɞɡ.  

ũɘŬ Űɖɜ Űɐɟɖůɖ Ŭˊɧ Űɞɡɠ ŮɟɔɞɚɎɓɞɡɠ əŬɘ Űɞɡɠ Űɡɢɧɜ ɡˊŮɟɔɞɚɎɓɞɡɠ Űɞɡɠ, Űɖɠ ŮɟɔŬŰɘəɐɠ əŬɘ ŬůűŬɚɘůŰɘəɐɠ 

ɜɞɛɞɗŮůɑŬɠ ɔɘŬ Űɞ ˊɟɞůɤˊɘəɧ Űɞɡɠ, ŬɜɎɚɞɔŬ ÕŮ Űɞ Ůɑŭɞɠ Űɖɠ ˊŬɟŮɢɧɛŮɜɖɠ ɡˊɖɟŮůɑŬɠ, ɖ æȺȼ 

ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ ɔŮɜɘəɐ ɟɐŰɟŬ ůŮ ɧɚŮɠ Űɘɠ ůɡÕɓɎůŮɘɠ ˊɞɡ ůɡɜɎˊŰŮɘ, ůɨɛűɤɜŬ ÕŮ Űɖɜ ɞˊɞɑŬ ˊɟɞɓɚɏˊŮŰŬɘ 

əŬŰŬɔɔŮɚɑŬ Űɖɠ ůɨÕɓŬůɖɠ əŬɘ ŬˊɞəɚŮɘůɛɧɠ Űɞɡ ŮɟɔɞɚɎɓɞɡ Ŭˊɧ ɛŮɚɚɞɜŰɘəɞɨɠ ŭɘŬɔɤɜɘůɛɞɨɠ, ůŮ 

ˊŮɟɑˊŰɤůɖ əŬɗô ɡˊɞŰɟɞˊɐ Õɖ Űɐɟɖůɐɠ Űɖɠ. ȼ æȺȼ ɔɘŬ əɎɗŮ ˊɚɖɟɤɛɐ ŮɟɔɞɚɎɓɞɡ (ɔɘŬ Űɘɠ ŬɜɤŰɏɟɤ 

ˊŮɟɘˊŰɩůŮɘɠ ˊɞɡ ɏɢŮɘ ˊɟɞɓɚŮűɗŮɑ ůŰɖ ůɨɛɓŬůɖ) ɕɖŰɎ ŬˊɞŭŮɘəŰɘəɎ ɧŰɘ ɞ ŮɟɔɞɚɎɓɞɠ ɏɢŮɘ əŬɚɨɣŮɘ Űɘɠ 

ŮɟɔŬůɘŬəɏɠ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ Űɞɡ ŬˊɏɜŬɜŰɘ ůŰɞ ˊɟɞůɤˊɘəɧ ˊɞɡ ŬˊŬůɢɞɚŮɑ, əŬɗɩɠ əŬɘ Űɘɠ ŬɜŰɑůŰɞɘɢŮɠ 

ŮɟɔɞŭɞŰɘəɏɠ Ůɘůűɞɟɏɠ.  

ɀŮ Űɞɜ Űɟɧˊɞ ŬɡŰɧ ɖ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ŭɘŬůűŬɚɑɕŮɘ Űɖ ůɡɜŮɟɔŬůɑŬ Űɖɠ ÕŮ ŮɟɔɞɚɎɓɞɡɠ ˊɞɡ Űɖɟɞɨɜ Űɖɜ ŮɟɔŬŰɘəɐ 

ɜɞɛɞɗŮůɑŬ əŬɘ ɏɢɞɡɜ ŬůűŬɚɘůɛɏɜɞ Űɞ ˊɟɞůɤˊɘəɧ Űɞɡɠ, ɧˊɤɠ ˊɟɞɓɚɏˊŮŰŬɘ Ŭˊɧ Űɖ ůɢŮŰɘəɐ ɜɞɛɞɗŮůɑŬ. 

ȷˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ Űɤɜ ɄɞɚɘŰɘəɩɜ/ɀɖ ɉɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɞɑ ȹŮɑəŰŮɠ Ⱥˊɑŭɞůɖɠ 

ũɘŬ Űɞ 2021 ŭŮɜ ˊŬɟɞɡůɘɎůŰɖəŬɜ ˊŮɟɘůŰŬŰɘəɎ ˊŬɟŬɓɑŬůɖɠ Űɖɠ ŮɟɔŬŰɘəɐɠ ɜɞɛɞɗŮůɑŬɠ Ŭˊɧ Űɞɡɠ 

ůɡɜŮɟɔŬɕɞɛɏɜɞɡɠ ŮɟɔɞɚɎɓɞɡɠ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ ŰŬ ɏɟɔŬ ˊɞɡ ɢŮɘɟɑɕŮŰŬɘ ɖ ȹɘŮɨɗɡɜůɖ Ɉɚɘəɞɨ əŬɘ ɄɟɞɛɖɗŮɘɩɜ 

ȺŰŬɘɟɘəɞɨ ȾɏɜŰɟɞɡ əŬɘ ȺɛˊɞɟɑŬɠ (ȹɈɄȺȾȺ) Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ. 

Ƀɛɞɑɤɠ ɔɘŬ Űɘɠ ɗɡɔŬŰɟɘəɏɠ ȹȺȼ ȷɁȷɁȺɋɆȽɀȺɆ ȷ.Ⱥ., ȹȺȹȹȼȺ ȷ.Ⱥ., ȿȽũɁȽɇȽȾȼ ɀȺȿȽɇȼɆ 

ɀɃɁɃɄɅɃɆɋɄȼ ȷ.Ⱥ. əŬɘ ȿȽũɁȽɇȽȾȼ ɀȺũȷȿɃɄɃȿȼɆ ȷ.Ⱥ. ŭŮɜ ŭɘŬˊɘůŰɩɗɖəŬɜ ˊŮɟɘůŰŬŰɘəɎ 

ˊŬɟŬɓɑŬůɖɠ Űɖɠ ŮɟɔŬŰɘəɐɠ ɜɞɛɞɗŮůɑŬɠ Ŭˊɧ ŮɟɔɞɚɎɓɞɡɠ əŬŰɎ Űɞ 2021. 

[GRI 102-10:ɆɖɛŬɜŰɘəɏɠ ŬɚɚŬɔɏɠ ůŰɖɜ ŮűɞŭɘŬůŰɘəɐ ŬɚɡůɑŭŬ] 

ȳˊɤɠ ˊɟɞŬɜŬűɏɟɗɖəŮ, Űɞ 2021 ɛŮ Űɖɜ ɡˊô Ŭɟɘɗɛ 105/02.09.2021  ŬˊɧűŬůɖ Űɞɡ ȹɘɞɘəɖŰɘəɞɨ Ɇɡɛɓɞɡɚɑɞɡ 

ɖɠ ȹȺȼ ȷ.Ⱥ., ŮɔəɟɑɗɖəŮ ɧˊɤɠ ˊɟɞŬɜŬűɏɟɗɖəŮ  ɖ Űɟɞˊɞˊɞɑɖůɖ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɤɜ ŭɘŬŰɎɝŮɤɜ ůŰɞɜ ȾȺɄɈ əŬɘ 

ůŰŬ ɄɟɧŰɡˊŬ ɇŮɨɢɖ Űɖɠ ȹȺȼ ȷ.Ⱥ.  ˊɟɞɠ ůɡɛɛɧɟűɤůɖ ɛŮ Űɘɠ ŰɟɞˊɞˊɞɘɐůŮɘɠ-ůɡɛˊɚɖɟɩůŮɘɠ ˊɞɡ ŮˊɏűŮɟŮ 

ɞ Ɂɧɛɞɠ ɡˊô Ŭɟɘɗ. 4782/09.03.2021 (ūȺȾ ȷô 36), ɖ  ɡˊ' Ŭɟɘɗɛ. 82/14.07.2021 ŬˊɧűŬůɖ  Űɞɡ ȹɘɞɘəɖŰɘəɞɨ 

Ɇɡɛɓɞɡɚɑɞɡ, ɛŮ Űɖɜ ɞˊɞɑŬ ŮɔəɟɑɗɖəŮ ɖ  ɄɞɚɘŰɘəɐ Ɇɨɔəɟɞɡůɖɠ ɆɡɛűŮɟɧɜŰɤɜ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ əŬɘ  ɛŮ ɖ ůɢŮŰɘəɐ 

ɞŭɖɔɑŬ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ ɔɘŬ Űɖɜ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ əŬŰŬɢɩɟɘůɖɠ ŭɘəŬɘɞɚɞɔɖŰɘəɩɜ ˊɟɞɛɖɗŮɘɩɜ əŬɘ Űɘɛɞɚɞɔɑɤɜ. 

4.ɄɚɖɟɞűɞɟɑŮɠ Űɞɡ Ɏɟɗɟɞɡ 8 Űɞɡ ȾŬɜɞɜɘůɛɞɨ (ȺȺ) 2020/852 Űɞɡ ȺɡɟɤˊŬɥəɞɨ Ⱦɞɘɜɞɓɞɡɚɑɞɡ əŬɘ 

Űɞɡ Ɇɡɛɓɞɡɚɑɞɡ Űɖɠ 18ɖɠ Ƚɞɡɜɑɞɡ 2020 ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɖ ɗɏůˊɘůɖ ˊɚŬɘůɑɞɡ ɔɘŬ Űɖ ŭɘŮɡəɧɚɡɜůɖ Űɤɜ 

ɓɘɩůɘɛɤɜ ŮˊŮɜŭɨůŮɤɜ, əŬɗɩɠ əŬɘ Űɞɡ əŬŰô ŮɝɞɡůɘɞŭɧŰɖůɖ ȾŬɜɞɜɘůɛɞɨ (ȺȺ) 2021/2178 Űɖɠ 

ȺˊɘŰɟɞˊɐɠ Űɖɠ 6ɖɠ Ƚɞɡɚɑɞɡ 2021 ɔɘŬ Űɖ ůɡɛˊɚɐɟɤůɖ Űɞɡ ȾŬɜɞɜɘůɛɞɨ (ȺȺ) 2020/852  

ũɘŬ Űɖɜ ŮˊɑŰŮɡɝɖ Űɤɜ ůŰɧɢɤɜ Űɖɠ ȺɡɟɤˊŬɥəɐɠ Ȱɜɤůɖɠ (ȺȺ) ɔɘŬ Űɞ əɚɑɛŬ əŬɘ Űɖɜ ŮɜɏɟɔŮɘŬ ɏɤɠ Űɞ 2030 əŬɘ 

ˊɟɞəŮɘɛɏɜɞɡ ɜŬ ŮˊɘŰŮɡɢɗɞɨɜ Ůˊɑůɖɠ ɞɘ ůŰɧɢɞɘ Űɖɠ ȺɡɟɤˊŬɥəɐɠ ɄɟɎůɘɜɖɠ ɆɡɛűɤɜɑŬɠ, ˊɞɡ ɏɗŮůŮ Űɘɠ 

ɓɎůŮɘɠ ɔɘŬ ŬɚɚŬɔɏɠ ůŰɘɠ ŮɜŮɟɔŮɘŬəɏɠ əŬɘ əɚɘɛŬŰɘəɏɠ ˊɞɚɘŰɘəɏɠ ɔɘŬ Űɖ ɛŮɑɤůɖ Űɤɜ Ůəˊɞɛˊɩɜ ŬŮɟɑɤɜ Űɞɡ 

ɗŮɟɛɞəɖˊɑɞɡ, ɖ ȺȺ əŬɗɘɏɟɤůŮ Űɞ ˊɚŬɑůɘɞ ɔɘŬ Űɖ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ Űɖɠ ȺɡɟɤˊŬɥəɐɠ ɇŬɝɘɜɞɛɑŬɠ ɔɘŬ 

ˊŮɟɘɓŬɚɚɞɜŰɞɚɞɔɘəɎ ɓɘɩůɘɛŮɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ. ȼ ȺɡɟɤˊŬɥəɐ ɇŬɝɘɜɞɛɑŬ ŮɑɜŬɘ ɏɜŬ ůɨůŰɖɛŬ 

ŰŬɝɘɜɧɛɖůɖɠ ˊɞɡ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ Űɘɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ ˊɞɡ ŮəŰɘɛɎŰŬɘ ɧŰɘ ɛˊɞɟɞɨɜ, ɡˊɧ ɞɟɘůɛɏɜŮɠ 

ˊɟɞɦˊɞɗɏůŮɘɠ ɜŬ ɗŮɤɟɖɗɞɨɜ ˊŮɟɘɓŬɚɚɞɜŰɞɚɞɔɘəɎ ɓɘɩůɘɛŮɠ ɐ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ ˊɞɡ ŭɘŮɡəɞɚɨɜɞɡɜ Űɖ 

ɛŮŰɎɓŬůɖ ůŰɖ ɓɘɤůɘɛɧŰɖŰŬ.  

Ƀɘ ˊŮɟɘɓŬɚɚɞɜŰɞɚɞɔɘəɞɑ ůŰɧɢɞɘ ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɖɜ ȺɡɟɤˊŬɥəɐ ɇŬɝɘɜɞɛɑŬ ŮɑɜŬɘ ɞɘ Ŭəɧɚɞɡɗɞɘ : 

  

https://eprocurement.dei.gr/pages/information/


 

 72 

Ŭ) ɞ ɛŮŰɟɘŬůɛɧɠ Űɖɠ əɚɘɛŬŰɘəɐɠ ŬɚɚŬɔɐɠĿ  

ɓ) ɖ ˊɟɞůŬɟɛɞɔɐ ůŰɖɜ əɚɘɛŬŰɘəɐ ŬɚɚŬɔɐĿ  

ɔ) ɖ ɓɘɩůɘɛɖ ɢɟɐůɖ əŬɘ ˊɟɞůŰŬůɑŬ Űɤɜ ɡŭɎŰɘɜɤɜ əŬɘ Űɤɜ ɗŬɚɎůůɘɤɜ ˊɧɟɤɜĿ  

ŭ) ɖ ɛŮŰɎɓŬůɖ ůŮ ɛɘŬ əɡəɚɘəɐ ɞɘəɞɜɞɛɑŬȚ  

Ů) ɖ ˊɟɧɚɖɣɖ əŬɘ ɏɚŮɔɢɞɠ Űɖɠ ɟɨˊŬɜůɖɠĿ  

ůŰ) ɖ ˊɟɞůŰŬůɑŬ əŬɘ ŬˊɞəŬŰɎůŰŬůɖ Űɖɠ ɓɘɞˊɞɘəɘɚɧŰɖŰŬɠ əŬɘ Űɤɜ ɞɘəɞůɡůŰɖɛɎŰɤɜ. 

ɀɏůɤ Űɞɡ ɜɞɛɞɗŮŰɘəɞɨ ˊɚŬɘůɑɞɡ Űɖɠ ȺɡɟɤˊŬɥəɐɠ ɇŬɝɘɜɞɛɑŬɠ, ɞɘ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɏɠ ɞɜŰɧŰɖŰŮɠ ɛˊɞɟɞɨɜ ɜŬ 

ˊɟɞůŮɚəɨůɞɡɜ ŮˊŮɜŭɨůŮɘɠ ɩůŰŮ ɜŬ ŮˊŮəŰŮɑɜɞɡɜ ˊŮɟŬɘŰɏɟɤ Űɘɠ ɓɘɩůɘɛŮɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰɏɠ Űɞɡɠ əŬɗɩɠ əŬɘ 

ɜŬ Űɘɠ ŮɝŮɚɑɝɞɡɜ, ɡˊɧ Űɖɜ ˊɟɞɦˊɧɗŮůɖ ɧŰɘ ˊɚɖɟɞɨɜ ɞɟɘůɛɏɜŬ əɟɘŰɐɟɘŬ. ȼ ŮɡɗɡɔɟɎɛɛɘůɖ ɛŮ ŰŬ Ůɜ ɚɧɔɤ 

əɟɘŰɐɟɘŬ ˊŬɟŬəɞɚɞɡɗŮɑŰŬɘ ůɡɜŮɢɩɠ, Ůɜɩ ŰŬ ůɢŮŰɘəɎ ŭŮŭɞɛɏɜŬ ŭɖɛɞůɘŮɨɞɜŰŬɘ ůŮ ŮŰɐůɘŬ ɓɎůɖ əŬɘ 

ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɘ ůŰɖ ɛɖ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐ ɏəɗŮůɖ Űɖɠ ŭɖɛɞůɘŮɡɧɛŮɜɖɠ ȺŰɐůɘŬɠ ȰəɗŮůɖɠ. 

ɀŮ ɓɎůɖ Űɞ Ɏɟɗɟɞ 8 Űɞɡ ȾŬɜɞɜɘůɛɞɨ Űɖɠ ȺɡɟɤˊŬɥəɐɠ Ȱɜɤůɖɠ ɔɘŬ Űɖɜ ɇŬɝɘɜɞɛɑŬ ŮˊɘɓɎɚɚŮŰŬɘ ɖ 

ɡˊɞɢɟɏɤůɖ ůŰɘɠ ɞɜŰɧŰɖŰŮɠ ŭɖɛɞůɑɞɡ ŮɜŭɘŬűɏɟɞɜŰɞɠ ɜŬ ɔɜɤůŰɞˊɞɘɞɨɜ  

Ŭ) Űɞ ˊɞůɞůŰɧ Űɞɡ əɨəɚɞɡ ŮɟɔŬůɘɩɜ Űɞɡɠ Ŭˊɧ ˊɟɞɥɧɜŰŬ ɐ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ ˊɞɡ ůɡɜŭɏɞɜŰŬɘ ɛŮ ɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ 

ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ ˊɞɡ ɢŬɟŬəŰɖɟɑɕɞɜŰŬɘ ɤɠ ˊŮɟɘɓŬɚɚɞɜŰɘəɎ ɓɘɩůɘɛŮɠ ɓɎůŮɘ Űɤɜ Ɏɟɗɟɤɜ 3 əŬɘ 9 Űɞɡ 

ȾŬɜɞɜɘůɛɞɨ,  

ɓ) Űɞ ˊɞůɞůŰɧ Űɤɜ əŮűŬɚŬɘɞɡɢɘəɩɜ ŭŬˊŬɜɩɜ Űɞɡɠ ˊɞɡ ůɢŮŰɑɕɞɜŰŬɘ ɛŮ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɎ ůŰɞɘɢŮɑŬ ɐ ŭɘŬŭɘəŬůɑŮɠ 

ˊɞɡ ůɡɜŭɏɞɜŰŬɘ ɛŮ ɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ ˊɞɡ ɢŬɟŬəŰɖɟɑɕɞɜŰŬɘ ɤɠ ˊŮɟɘɓŬɚɚɞɜŰɘəɎ ɓɘɩůɘɛŮɠ ɓɎůŮɘ 

Űɤɜ Ɏɟɗɟɤɜ 3 əŬɘ 9.Űɞɡ ȾŬɜɞɜɘůɛɞɨ əŬɘ, 

ɔ) Űɞ ˊɞůɞůŰɧ Űɤɜ ɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɩɜ ŭŬˊŬɜɩɜ Űɞɡɠ ˊɞɡ ůɢŮŰɑɕɞɜŰŬɘ ɛŮ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɎ ůŰɞɘɢŮɑŬ ɐ ŭɘŬŭɘəŬůɑŮɠ 

ˊɞɡ ůɡɜŭɏɞɜŰŬɘ ɛŮ ɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ ˊɞɡ ɢŬɟŬəŰɖɟɑɕɞɜŰŬɘ ɤɠ ˊŮɟɘɓŬɚɚɞɜŰɘəɎ ɓɘɩůɘɛŮɠ ɓɎůŮɘ 

Űɤɜ Ɏɟɗɟɤɜ 3 əŬɘ 9 Űɞɡ ȾŬɜɞɜɘůɛɞɨ. 

ɇŬ ɄŬɟŬˊɎɜɤ ˊɞůɞůŰɎ ŬɜŰɘůŰɞɘɢɞɨɜ ůŰɘɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ ˊɞɡ əɟɑɗɖəŬɜ ɤɠ 

ŮˊɘɚɏɝɘɛŮɠ ɔɘŬ ůəɞˊɞɨɠ ɇŬɝɘɜɞɛɑŬɠ ȺȺ ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɖɜ ˊŮɟɘɔɟŬűɐ Űɤɜ ŭɟŬůŰɖɟɘɞŰɐŰɤɜ ŬɡŰɩɜ əŬɘ 

ɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɠ ɡˊɧɣɖ əŬɘ Űɞɡɠ ŬɜŰɑůŰɞɘɢɞɡɠ əɤŭɘəɞɨɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬɠ NACE, ɧˊɤɠ ŬɡŰɎ ˊŬɟŬŰɑɗŮɜŰŬɘ 

ůŰɞɜ əŬŰô ŮɝɞɡůɘɞŭɧŰɖůɖ ȾŬɜɞɜɘůɛɧ 2021/2139/ȺȺ. 

ũɘŬ Űɖɜ ˊɟɩŰɖ ˊŮɟɑɞŭɞ ŮűŬɟɛɞɔɐɠ Űɞɡ ˊɚŬɘůɑɞɡ Űɖɠ ɇŬɝɘɜɞɛɑŬɠ, ɞɘ ɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ Űɞɡ 

Ƀɛɑɚɞɡ ŮɝŮŰɎůɗɖəŬɜ əŬɘ ůɡɛˊŮɟɘɚɐűɗɖəŬɜ ɐ ŬˊɞəɚŮɑůŰɖəŬɜ ɛɧɜɞ ůŰɖ ɓɎůɖ Űɖɠ ŮˊɘɚŮɝɘɛɧŰɖŰŬɠ əŬɘ ŭŮɜ 

ɏɢŮɘ ŮɝŮŰŬůŰŮɑ ɖ ŮɡɗɡɔɟɎɛɛɘůɐ Űɞɡɠ ɛŮ ŰŬ ŰŮɢɜɘəɎ əɟɘŰɐɟɘŬ ˊɞɡ ˊŬɟɏɢɞɜŰŬɘ ůŰɞɡɠ ůɢŮŰɘəɞɨɠ əŬŰô 

ŮɝɞɡůɘɞŭɧŰɖůɖ ȾŬɜɞɜɘůɛɞɨɠ. 

Ƀɘ ɚɞɔɘůŰɘəɏɠ ˊɞɚɘŰɘəɏɠ ˊɞɡ ůɢŮŰɑɕɞɜŰŬɘ ɛŮ Űɖɜ əŬŰɎɟŰɘůɖ Űɤɜ ˊŬɟŬəɎŰɤ ŬɜŬűŮɟɧɛŮɜɤɜ ˊɘɜɎəɤɜ, 

ˊŬɟɞɡůɘɎɕɞɜŰŬɘ ůŰɖ ɆɖɛŮɑɤůɖ 4.4 çȸŬůɘəɏɠ ȿɞɔɘůŰɘəɏɠ ɄɞɚɘŰɘəɏɠè Űɤɜ ȺŰɐůɘɤɜ ɉɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ 

ȾŬŰŬůŰɎůŮɤɜ (ȺɜɞˊɞɘɖɛɏɜŮɠ əŬɘ ȺŰŬɘɟɘəɏɠ) Űɖɠ 31 ȹŮəŮɛɓɟɑɞɡ 2021. 

ɇŬ ɛŮɔɏɗɖ ˊɞɡ ˊŬɟɞɡůɘɎɕɞɜŰŬɘ ůŰɞɡɠ ˊŬɟŬəɎŰɤ ˊɑɜŬəŮɠ ɏɢɞɡɜ ɡˊɞɚɞɔɘůŰŮɑ ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ ŰŬ ȹɘŮɗɜɐ 

ɄɟɧŰɡˊŬ ɉɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ ȷɜŬűɞɟɎɠ (ȹɄɉȷ) ɧˊɤɠ ŬɡŰɎ ɏɢɞɡɜ ŮəŭɞɗŮɑ Ŭˊɧ Űɖɜ ȺˊɘŰɟɞˊɐ ȹɘŮɗɜɩɜ 

ȿɞɔɘůŰɘəɩɜ ɄɟɞŰɨˊɤɜ (IASB), əŬɗɩɠ əŬɘ Űɤɜ ŮɟɛɖɜŮɘɩɜ Űɞɡɠ, ɧˊɤɠ ŬɡŰɏɠ ɏɢɞɡɜ ŮəŭɞɗŮɑ Ŭˊɧ Űɖɜ  

Ƀɘ ɓŬůɘəɞɑ ŭŮɑəŰŮɠ ŮˊɘŭɧůŮɤɜ, ˊɞɡ ůɡɜŭɏɞɜŰŬɘ ɛŮ ŮˊɘɚɏɝɘɛŮɠ ɔɘŬ ůəɞˊɞɨɠ ɇŬɝɘɜɞɛɑŬɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ ɔɘŬ 

Űɞ ɞɘəɞɜɞɛɘəɧ ɏŰɞɠ 2021 ŮɛűŬɜɑɕɞɜŰŬɘ ůŰɞɜ ˊŬɟŬəɎŰɤ ˊɑɜŬəŬ : 

 Ⱥˊɘɚɏɝɘɛɞ ɀɖ Ⱥˊɘɚɏɝɘɛɞ Ɇɨɜɞɚɞ 

Ⱦɨəɚɞɠ ȺɟɔŬůɘɩɜ 5,2%% 94,8% 100% 

ȾŮűŬɚŬɘɞɡɢɘəɏɠ ŭŬˊɎɜŮɠ 51,9% 49,1% 100% 

ȿŮɘŰɞɡɟɔɘəɏɠ ŭŬˊɎɜŮɠ 3,2% 96,8% 100% 
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ɆŰɖ ůɡɜɏɢŮɘŬ ˊŬɟŬŰɑɗŮɜŰŬɘ ůɡɜɞˊŰɘəɏɠ ˊŮɟɘɔɟŬűɏɠ əŬɘ ɞɘ ɓŬůɘəɞɑ ŭŮɑəŰŮɠ Ŭˊɧŭɞůɖɠ ŬɜɎ Ůˊɘɚɏɝɘɛɖ 

ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬ. 

ɄŬɟŬɔɤɔɐ ɖɚŮəŰɟɘəɐɠ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ ɛŮ ɢɟɐůɖ ɖɚɘŬəɐɠ űɤŰɞɓɞɚŰŬɥəɐɠ ŰŮɢɜɞɚɞɔɑŬɠ 

 

ȷɜɎɚɡůɖ Ůˊɘɚɏɝɘɛɖɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬɠ 

 Ⱥˊɘɚɏɝɘɛɞ ɀɖ Ⱥˊɘɚɏɝɘɛɞ Ɇɨɜɞɚɞ 

Ⱦɨəɚɞɠ ȺɟɔŬůɘɩɜ (*) <1,0% >99,0% 100% 

ȾŮűŬɚŬɘɞɡɢɘəɏɠ ŭŬˊɎɜŮɠ <1,0% >99,0% 100% 

ȿŮɘŰɞɡɟɔɘəɏɠ ŭŬˊɎɜŮɠ <1,0% >99,0% 100% 

 
 

ɄŮɟɘɔɟŬűɐ Ůˊɘɚɏɝɘɛɖɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬɠ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ 

Ƀ ȳɛɘɚɞɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɞˊɞɘŮɑŰŬɘ ůŰɖɜ əŬŰŬůəŮɡɐ űɤŰɞɓɞɚŰŬȶəɩɜ ŮɔəŬŰŬůŰɎůŮɤɜ, əŬɗɩɠ əŬɘ ůŰɖɜ ˊŬɟŬɔɤɔɐ 

ȼ/Ⱥ Ŭˊɧ űɤŰɞɓɞɚŰŬɥəɎ ˊɎɟəŬ, ɛɏůɤ Űɖɠ əŬŰɎ 100% ɗɡɔŬŰɟɘəɐɠ Űɞɡ ȹȺȼ ȷɜŬɜŮɩůɘɛŮɠ ȷ.Ⱥ. 

ɄŬɟŬɔɤɔɐ ɖɚŮəŰɟɘəɐɠ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ Ŭˊɧ Ŭɘɞɚɘəɐ ŮɜɏɟɔŮɘŬ 

 

ȷɜɎɚɡůɖ Ůˊɘɚɏɝɘɛɖɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬɠ 

 Ⱥˊɘɚɏɝɘɛɞ ɀɖ Ⱥˊɘɚɏɝɘɛɞ Ɇɨɜɞɚɞ 

Ⱦɨəɚɞɠ ȺɟɔŬůɘɩɜ (*) <1,0% >99,0% 100% 

ȾŮűŬɚŬɘɞɡɢɘəɏɠ ŭŬˊɎɜŮɠ <1,0% >99,0% 100% 

ȿŮɘŰɞɡɟɔɘəɏɠ ŭŬˊɎɜŮɠ <1,0% >99,0% 100% 

 
 

ɄŮɟɘɔɟŬűɐ Ůˊɘɚɏɝɘɛɖɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬɠ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ 

Ƀ ȳɛɘɚɞɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɞˊɞɘŮɑŰŬɘ ůŰɖɜ ŮɔəŬŰɎůŰŬůɖ ŬɜŮɛɞɔŮɜɜɖŰɟɘɩɜ ůŮ ŬɘɞɚɘəɎ ˊɎɟəŬ, əŬɗɩɠ əŬɘ ůŰɖɜ 

ˊŬɟŬɔɤɔɐ ȼ/Ⱥ Ŭˊɧ ŬɘɞɚɘəɎ ˊɎɟəŬ, ɛɏůɤ Űɖɠ əŬŰɎ 100% ɗɡɔŬŰɟɘəɐɠ Űɞɡ ȹȺȼ ȷɜŬɜŮɩůɘɛŮɠ ȷ.Ⱥ. 

ɄŬɟŬɔɤɔɐ ɖɚŮəŰɟɘəɐɠ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ Ŭˊɧ ɡŭɟɞɖɚŮəŰɟɘəɐ ŮɜɏɟɔŮɘŬ 

ȷɜɎɚɡůɖ Ůˊɘɚɏɝɘɛɖɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬɠ 

 Ⱥˊɘɚɏɝɘɛɞ ɀɖ Ⱥˊɘɚɏɝɘɛɞ Ɇɨɜɞɚɞ 

Ⱦɨəɚɞɠ ȺɟɔŬůɘɩɜ (*) 17,0% 83,0% 100% 

ȾŮűŬɚŬɘɞɡɢɘəɏɠ ŭŬˊɎɜŮɠ <1,0% >99,0% 100% 

ȿŮɘŰɞɡɟɔɘəɏɠ ŭŬˊɎɜŮɠ <1,0% >99,0% 100% 

 
 (*) ȳˊɤɠ ˊɟɞůŭɘɞɟɑɕŮŰŬɘ ɓɎůŮɘ Űɖɠ ɚɞɔɘůŰɘəɎ ŭɘŬɢɤɟɘůɛɏɜɖɠ ȾŬŰɎůŰŬůɖɠ ȷˊɞŰŮɚŮůɛɎŰɤɜ Űɞɡ ɇɞɛɏŬ 
ɄŬɟŬɔɤɔɐɠ ȼ/Ⱥ. 
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ɄŮɟɘɔɟŬűɐ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬɠ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ 

Ƀ ȳɛɘɚɞɠ ˊŬɟɎɔŮɘ ȼ/Ⱥ Űɧůɞ ɛɏůɤ Űɤɜ ɀŮɔɎɚɤɜ ɈŭɟɞɖɚŮəŰɟɘəɩɜ ɆŰŬɗɛɩɜ Űɖɠ ɀɖŰɟɘəɐɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ, ɧůɞ 

əŬɘ ɛɏůɤ Űɤɜ ɀɘəɟɩɜ ɈŭɟɞɖɚŮəŰɟɘəɩɜ ɆŰŬɗɛɩɜ Űɖɠ 100% ŪɡɔŬŰɟɘəɐɠ ȹȺȼ ȷɜŬɜŮɩůɘɛŮɠ ȷ.Ⱥ. ȼ 

ŮɔəŬŰŮůŰɖɛɏɜɖ ɈŭɟɞɖɚŮəŰɟɘəɐ Ƚůɢɨɠ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ ŬɜɏɟɢŮŰŬɘ ˊŮɟɑˊɞɡ ůŰŬ 3.000ɀW əŬɘ Űɞ 2021 ɖ 

ɡŭɟɞɖɚŮəŰɟɘəɐ ˊŬɟŬɔɤɔɐ ɏűŰŬůŮ Űɘɠ 5,3 TWh ˊŮɟɑˊɞɡ.  

Ƀɘ ɀŮɔɎɚɞɘ ɈŭɟɞɖɚŮəŰɟɘəɞɑ ɆŰŬɗɛɞɑ (ɈȼɆ) (15) əŬŰŬŰɎůůɞɜŰŬɘ ůŮ 4 əɡɟɑɤɠ ˊɞŰɎɛɘŬ ɆɡɔəɟɞŰɐɛŬŰŬ 

(ȷɢŮɚɩɞɠ, ȷɚɘɎəɛɞɜŬɠ, ȯɟŬɢɗɞɠ, ɁɏůŰɞɠ) əŬɘ ŭɨɞ ŬɜŮɝɎɟŰɖŰɞɡɠ ɈȼɆ (ɄɚŬůŰɐɟŬ əŬɘ ȿɎŭɤɜŬ). ɋɠ ɏɟɔŬ 

ˊɞɚɚŬˊɚɞɨ ůəɞˊɞɨ, ŮəŰɧɠ Ŭˊɧ Űɖ ůɡɛɛŮŰɞɢɐ Űɞɡɠ ůŰɞ ŮɜŮɟɔŮɘŬəɧ ɘůɞɕɨɔɘɞ Űɞɡ ȹɘŬůɡɜŭŮŭŮɛɏɜɞɡ 

ɆɡůŰɐɛŬŰɞɠ ˊŬɟɏɢɞɡɜ ŬɜŰɘˊɚɖɛɛɡɟɘəɐ ˊɟɞůŰŬůɑŬ, ŮɝŬůűŬɚɑɕɞɡɜ Űɖɜ ɨŭɟŮɡůɖ ˊɧɚŮɤɜ, Űɖɜ ɎɟŭŮɡůɖ 

ɔŮɤɟɔɘəɩɜ ŮəŰɎůŮɤɜ, ŬɜŬɓŬɗɛɑɕɞɡɜ Űɘɠ ˊŬɟŬɚɑɛɜɘŮɠ ˊŮɟɘɞɢɏɠ ɛŮ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ ŰɞɡɟɘůŰɘəɏɠ, 

ɜŬɡŰŬɗɚɖŰɘəɏɠ, ŬɚɘŮɑŬ əɚˊ. əŬɘ ŬɜŬŭŮɘəɜɨɞɜŰŬɘ ɤɠ ɞ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɞɠ ŭɘŬɢŮɘɟɘůŰɐɠ ɜŮɟɞɨ ůŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ. 

ȺˊɘˊɟɧůɗŮŰŬ, ůŰɘɠ Ŭɟɢɏɠ Űɞɡ 2024 ˊɟɞɓɚɏˊŮŰŬɘ ɖ ɏɜŬɟɝɖ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ Űɞɡ ɈȼɆ ɀŮŰůɞɓɑŰɘəɞ (29MW), Ůɜɩ 

ɞ ɈȼɆ ɀŮůɞɢɩɟŬɠ (160MW) ˊɟɞɓɚɏˊŮŰŬɘ ɜŬ ŰŮɗŮɑ ůŮ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ ůŰɞ Űɏɚɞɠ Űɞɡ 2025. 

ɀŮŰŬűɞɟɎ əŬɘ ȹɘŬɜɞɛɐ ȼ/Ⱥ 

ȷɜɎɚɡůɖ Ůˊɘɚɏɝɘɛɖɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬɠ 

 Ⱥˊɘɚɏɝɘɛɞ ɀɖ Ⱥˊɘɚɏɝɘɛɞ Ɇɨɜɞɚɞ 

Ⱦɨəɚɞɠ ȺɟɔŬůɘɩɜ 5,2% 94,8% 100% 

ȾŮűŬɚŬɘɞɡɢɘəɏɠ ŭŬˊɎɜŮɠ 51,1% 49,9% 100% 

ȿŮɘŰɞɡɟɔɘəɏɠ ŭŬˊɎɜŮɠ 3,1% 96,7% 100% 

 
ɄŮɟɘɔɟŬűɐ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬɠ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ 

Ƀ ȳɛɘɚɞɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɞˊɞɘŮɑŰŬɘ ůŰɖ ȹɘŬɜɞɛɐ ȼ/Ⱥ ůŰɖ ɉŬɛɖɚɐ əŬɘ ɀɏůɖ ɇɎůɖ, ɛɏůɤ Űɖɠ 100% (Űɖɜ 

31/12/2021) ɗɡɔŬŰɟɘəɐɠ Űɞɡ ȹȺȹȹȼȺ ȷ.Ⱥ, Ůɜɩ ɖ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬ Űɞɡ ȹɘəŰɨɞɡ ȹɘŬɜɞɛɐɠ ŮɜůɤɛŬŰɤɜɧŰŬɜ 

ůŰɘɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ Űɖɠ ɀɖŰɟɘəɐɠ ȺŰŬɘɟɑŬɠ ɛɏɢɟɘ Űɖɜ 30/11/2021 ɞˊɧŰŮ ɔɘŬ ŮɘůűɏɟɗɖəŮ ůŰɖ ɗɡɔŬŰɟɘəɐ 

ȹȺȹȹȼȺ ȷ.Ⱥ. ȼ ȹɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬ Űɖɠ ȹɘŬɜɞɛɐɠ ȼ/Ⱥ ɗŮɤɟɐɗɖəŮ ɔɘŬ Űɖɜ ŬɜŬűɞɟɎ Űɖɠ 31.12.2021 ɤɠ 

ůɡɜɞɚɘəɎ Ůˊɘɚɏɝɘɛɖ ɔɘŬ Űɞɡɠ ůəɞˊɞɨɠ Űɖɠ ȺɡɟɤˊŬɥəɐɠ ɇŬɝɘɜɞɛɑŬɠ.  

ɆɖɛŮɑɤůɖ ŬɜŬűɞɟɘəɎ ɛŮ Űɘɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ ˊŬɟŬɔɤɔɐɠ ɖɚŮəŰɟɘəɐɠ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ Ŭˊɧ ɞɟɡəŰɎ ŬɏɟɘŬ 
əŬɨůɘɛŬ (ȾŬŰô ŮɝɞɡůɘɞŭɧŰɖůɖ əŬɜɞɜɘůɛɧɠ 2022) 
 
Ƀ ȳɛɘɚɞɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɞˊɞɘŮɑŰŬɘ ůŰɖ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ ŮɔəŬŰŬůŰɎůŮɤɜ ˊŬɟŬɔɤɔɐɠ/ůɡɛˊŬɟŬɔɤɔɐɠ ɖɚŮəŰɟɘəɐɠ 
ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ ɛŮ Űɖ ɢɟɐůɖ ɞɟɡəŰɩɜ Ŭɏɟɘɤɜ əŬɡůɑɛɤɜ. O ůɢŮŰɘəɧɠ əŬɜɞɜɘůɛɧɠ əŬŰɎ Űɖɜ ˊŮɟɑɞŭɞ ŭɖɛɞůɑŮɡůɖɠ 
Űɖɠ ˊŬɟɞɨůŬɠ ŬɜŬűɞɟɎɠ ɓɟɑůəŮŰŬɘ ŬəɧɛŬ ůŰɞ ůŰɎŭɘɞ Űɖɠ ŭɘŬɓɞɨɚŮɡůɖɠ. ȺɎɜ ɖ ˊŬɟŬɔɤɔɐ ɖɚŮəŰɟɘəɐɠ 
ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ Ŭˊɧ ɞɟɡəŰɎ ŬɏɟɘŬ əŬɨůɘɛŬ ŮɑɢŮ ɗŮɤɟɖɗŮɑ ɤɠ Ůˊɘɚɏɝɘɛɖ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬ ɔɘŬ Űɖɜ ŬɜŬűɞɟɎ Űɖɠ 
31.12.2021, ŰɧŰŮ ɖ ɔɜɤůŰɞˊɞɑɖůɖ ɗŬ ŭɘŬɛɞɟűɤɜɧŰŬɜ ɤɠ əŬŰɤŰɏɟɤ: 
 
ɄŬɟŬɔɤɔɐ ɖɚŮəŰɟɘəɐɠ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ Ŭˊɧ ɞɟɡəŰɎ ŬɏɟɘŬ əŬɨůɘɛŬ 

ȷɜɎɚɡůɖ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬɠ 

 Ⱥˊɘɚɏɝɘɛɞ ɀɖ Ⱥˊɘɚɏɝɘɛɞ Ɇɨɜɞɚɞ 

Ⱦɨəɚɞɠ ȺɟɔŬůɘɩɜ (*) 44,9% 55,1% 100% 

ȾŮűŬɚŬɘɞɡɢɘəɏɠ ŭŬˊɎɜŮɠ <1,0% >99,0% 100% 

ȿŮɘŰɞɡɟɔɘəɏɠ ŭŬˊɎɜŮɠ <1,0% >99,0% 100% 

 
(*) ȳˊɤɠ ˊɟɞůŭɘɞɟɑɕŮŰŬɘ ɓɎůŮɘ Űɖɠ ɚɞɔɘůŰɘəɎ ŭɘŬɢɤɟɘůɛɏɜɖɠ ȾŬŰɎůŰŬůɖɠ ȷˊɞŰŮɚŮůɛɎŰɤɜ Űɞɡ ɇɞɛɏŬ 
ɄŬɟŬɔɤɔɐɠ ȼ/Ⱥ. 
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ɄŮɟɘɔɟŬűɐ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬɠ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ 

Ƀ ȳɛɘɚɞɠ ˊŬɟɎɔŮɘ ȼ/Ⱥ ɛɏůɤ Űɤɜ ŬŰɛɞɖɚŮəŰɟɘəɩɜ ůŰŬɗɛɩɜ ˊŬɟŬɔɤɔɐɠ ȼ/Ⱥ (ȷȼɆ) ɛŮ əŬɨůɘɛɞ űɡůɘəɧ 

Ŭɏɟɘɞ Űɖɠ ɀɖŰɟɘəɐɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ. ȼ ŮɔəŬŰŮůŰɖɛɏɜɖ ɘůɢɨɠ Űɤɜ ȷȼɆ ɛŮ əŬɨůɘɛɞ űɡůɘəɧ Ŭɏɟɘɞ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ 

ɡˊŮɟɓŬɑɜŮɘ ŰŬ 2.650MW əŬɘ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ Űɞɡɠ ȷȼɆ ȾɞɛɞŰɖɜɐɠ, ɀŮɔŬɚɧˊɞɚɖɠ, ȷɚɘɓŮɟɑɞɡ əŬɘ ȿŬɡɟɑɞɡ ï 

ȾŮɟŬŰɏŬɠ. ɇɞ 2021 ɖ ˊŬɟŬɔɤɔɐ ȼ/Ⱥ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ ɛŮ əŬɨůɘɛɞ űɡůɘəɧ Ŭɏɟɘɞ ɏűŰŬůŮ Űɘɠ 11 TWh ˊŮɟɑˊɞɡ.  

ɆɖɛŮɘɩɜŮŰŬɘ ɧŰɘ ɖ ɜɏŬ ɛɞɜɎŭŬ ɄŰɞɚŮɛŬȶŭŬ 5, ˊɞɡ əŬŰô Ŭɟɢɐɜ ɗŬ ɚŮɘŰɞɡɟɔɐůŮɘ Ŭˊɧ Űɞ 2022 ɛŮ əŬɨůɘɛɞ 
ɚɘɔɜɑŰɖ, ˊɟɞɓɚɏˊŮŰŬɘ ɜŬ ɛŮŰŬŰɟŬˊŮɑ ɛŮŰɎ Űɞ 2028 ɩůŰŮ ɜŬ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘŮɑ ɤɠ əŬɨůɘɛɞ Űɞ űɡůɘəɧ Ŭɏɟɘɞ. 
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ȹȼȿɋɆȼ ȺɇȷȽɅȽȾȼɆ ȹȽȷȾɈȸȺɅɁȼɆȼɆ 

ȺɘůŬɔɤɔɐ  

ȼ ȺŰŬɘɟɘəɐ ȹɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖ ŮɑɜŬɘ Űɞ ůɨůŰɖɛŬ ŭɘɞɑəɖůɖɠ əŬɘ Ůɚɏɔɢɞɡ Űɤɜ Ŭɜɤɜɨɛɤɜ ŮŰŬɘɟŮɘɩɜ. ɄɟɧəŮɘŰŬɘ ɔɘŬ 
ɏɜŬ ˊɚɏɔɛŬ ŭɞɛɩɜ, Ŭɟɢɩɜ, əŬɜɧɜɤɜ, ŭɘŬŭɘəŬůɘɩɜ əŬɘ ˊɟŬəŰɘəɩɜ, ɛɏůɤ Űɤɜ ɞˊɞɑɤɜ ŮˊɘŭɘɩəŮŰŬɘ ɖ 
ůɡɜŮɢɐɠ ɓŮɚŰɑɤůɖ Űɖɠ ŬˊɞŭɞŰɘəɐɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ ɢɎɟɘɜ Űɤɜ ɛŮŰɧɢɤɜ Űɖɠ əŬɘ Űɤɜ ŮɢɧɜŰɤɜ 
ɏɜɜɞɛŬ ůɡɛűɏɟɞɜŰŬ Ŭˊɧ Űɖ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ Űɖɠ, Űɖɠ Ůɜɑůɢɡůɖɠ Űɖɠ ɛŬəɟɞɢɟɧɜɘŬɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ ŬɝɑŬɠ Űɖɠ 
ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ əŬɘ Űɖɠ ˊɟɞɎůˊɘůɖɠ Űɞɡ ɔŮɜɘəɧŰŮɟɞɡ ŮŰŬɘɟɘəɞɨ ůɡɛűɏɟɞɜŰɞɠ 

ȼ ŮűŬɟɛɞɔɐ əŬɘ Űɐɟɖůɖ Űɤɜ ɓɏɚŰɘůŰɤɜ ˊɟŬəŰɘəɩɜ ŮŰŬɘɟɘəɐɠ ŭɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖɠ ŬˊɞŰŮɚŮɑ ɓŬůɘəɐ ŭɏůɛŮɡůɖ 
əŬɘ ˊɟɞŰŮɟŬɘɧŰɖŰŬ ɔɘŬ Űɖ çȹɖɛɧůɘŬ ȺˊɘɢŮɑɟɖůɖ ȼɚŮəŰɟɘůɛɞɨ ȷ.Ⱥ.è [ŮűŮɝɐɠ, çȹȺȼè ɐ çɖ ȺŰŬɘɟŮɑŬè] ɚɧɔɤ 
Űɞɡ ůɖɛŬɜŰɘəɞɨ ɟɧɚɞɡ Űɖɠ ůŰɖɜ Ůɚɚɖɜɘəɐ ɞɘəɞɜɞɛɑŬ, ŬɚɚɎ əŬɘ Űɞɡ əɞɘɜɤűŮɚɞɨɠ ɢŬɟŬəŰɐɟŬ Űɤɜ 
ɡˊɖɟŮůɘɩɜ, ˊɞɡ ˊŬɟɏɢŮɘ.  ȰɜŭŮɘɝɖ Űɖɠ ůɖɛŬůɑŬɠ ˊɞɡ ɖ ȹȺȼ ŬˊɞŭɑŭŮɘ ůŰɖɜ ŮŰŬɘɟɘəɐ ŭɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖ ŮɑɜŬɘ 
ɖ ůɨůŰŬůɖ ũŮɜɘəɐɠ ȹɘŮɨɗɡɜůɖɠ Ɂɞɛɘəɩɜ ɈˊɞɗɏůŮɤɜ & ȺŰŬɘɟɘəɐɠ ȹɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖɠ (çũȹɁɈȺȹè) ˊɞɡ ŮɑɜŬɘ 
ŮˊɘűɞɟŰɘůɛɏɜɖ ɛŮ Űɖɜ ŮɘůŬɔɤɔɐ ɜɏɤɜ əŬɘ Űɖɜ ŬɜŬɜɏɤůɖ ɡűɘůŰŬɛɏɜɤɜ ˊɟŬəŰɘəɩɜ ŮŰŬɘɟɘəɐɠ 
ŭɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖɠ, ˊɞɡ ɗŬ ɏɢɞɡɜ Űɖɜ ȺŰŬɘɟŮɑŬ əŬɘ ɔŮɜɘəɧŰŮɟŬ Űɞɜ ȳɛɘɚɞ, ŮɡɗɡɔɟŬɛɛɘůɛɏɜɖ ɛŮ Űɘɠ ŭɘŮɗɜɩɠ 
ɓɏɚŰɘůŰŮɠ ˊɟŬəŰɘəɏɠ. ȺˊɘˊɟɞůɗɏŰɤɠ, ɖ ȹȺȼ-ˊɏɟŬɜ Űɤɜ ŬˊŬɘŰɐůŮɤɜ Űɞɡ Ɂ 4706/2020- ɗŮůɛɞɗɏŰɖůŮ 
ɞɟɔŬɜɤŰɘəɏɠ ŭɞɛɏɠ, ůŮ ŮˊɑˊŮŭɞ ŭɘŮɡɗɨɜůŮɤɜ, ɔɘŬ Űɖɜ ˊɚɖɟɏůŰŮɟɖ ɡɘɞɗɏŰɖůɖ əŬɘ ŮűŬɟɛɞɔɐ ŭɘŬŭɘəŬůɘɩɜ 
Űɧůɞ ȾŬɜɞɜɘůŰɘəɐɠ Ɇɡɛɛɧɟűɤůɖɠ ɧůɞ əŬɘ ȹɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ Ⱦɘɜŭɨɜɤɜ. 

ɆŰɞ ˊɚŬɑůɘɞ Űɖɠ Ůɜɑůɢɡůɖɠ Űɖɠ ȺŰŬɘɟɘəɐɠ ȹɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖɠ ɖ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ŮɜŰɧɠ Űɞɡ 2021 ůŮ ˊɚɐɟɖ 
ůɡɛɛɧɟűɤůɖ ɛŮ Űɞ ɜ. 4706/2020 ŮɜŬɟɛɧɜɘůŮ Űɞ ůɨɜɞɚɞ Űɤɜ ŭɘŬŰɎɝŮɤɜ Űɞɡ ȾŬŰŬůŰŬŰɘəɞɨ Űɖɠ əŬɘ 
ɡɘɞɗɏŰɖůŮ  əŬɘ ŮűŬɟɛɧɕŮɘ ˊɞɚɘŰɘəɏɠ əŬɘ əŬɜɞɜɘůɛɞɨɠ ˊɏɟŬɜ ɧůɤɜ ŬˊŬɘŰŮɑ ɖ ɜɞɛɞɗŮůɑŬ, ˊɟɞůŮɔɔɑɕɞɜŰŬɠ 
Űɘɠ ŭɘŮɗɜŮɑɠ ɓɏɚŰɘůŰŮɠ ˊɟŬəŰɘəɏɠ əŬɘ ŮɘŭɘəɧŰŮɟŬ: 

¶ Ɂɏɞ ȾɩŭɘəŬ ȺŰŬɘɟɘəɐɠ ȹɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖɠ  

¶ ȷɜŬɛɞɟűɤɛɏɜɞ ȺˊɘəŬɘɟɞˊɞɘɖɛɏɜɞ ȾŬɜɞɜɘůɛɧ ȿŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ  

¶ ɁɏŮɠ ˊɞɚɘŰɘəɏɠ əŬɘ ȾŬɜɞɜɘůɛɞɨɠ Ɇɡɛɛɧɟűɤůɖɠ əŬɘ ȹŮɞɜŰɞɚɞɔɘəɐɠ ɆɡɛˊŮɟɘűɞɟɎɠ 

Ʉɘɞ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜŬ ŮɜŰɧɠ Űɞɡ ˊɟɩŰɞɡ ŮɝŬɛɐɜɞɡ Űɞɡ 2021 ŮɔəɟɑɗɖəŬɜ 14 ˊɞɚɘŰɘəɏɠ əŬɘ əŬɜɞɜɘůɛɞɑ ˊɞɡ  

ŮɜůɤɛŬŰɩɜɞɡɜ Űɞ ɟɡɗɛɘůŰɘəɧ ˊɚŬɑůɘɞ ɓɏɚŰɘůŰɤɜ ˊɟŬəŰɘəɩɜ ˊɞɡ ŮɝŬůűŬɚɑɕɞɡɜ Űɖ ŭɘŬűŬɜɐ əŬɘ 

ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɐ ŭɘɞɑəɖůɐ Űɖɠ. 

ɆɡɔəŮəɟɘɛɏɜŬ ŮɔəɟɑɗɖəŬɜ ɛɘŬ ůŮɘɟɎ ˊɞɚɘŰɘəɩɜ əŬɘ əŬɜɞɜɘůɛɩɜ ˊɞɡ ŭɘŬůűŬɚɑɕɞɡɜ Űɖɜ ŮˊɎɟəŮɘŬ Űɤɜ ɛŮɚɩɜ 

Űɞɡ ȹɘɞɘəɖŰɘəɞɨ Ɇɡɛɓɞɡɚɑɞɡ, Űɖɜ ɘůɢɡɟɞˊɞɑɖůɖ Űɞɡ ɟɧɚɞɡ Űɖɠ ȺˊɘŰɟɞˊɐɠ Ⱥɚɏɔɢɞɡ, Űɖɜ ˊɚɐɟɤůɖ Űɤɜ 

əɟɘŰɖɟɑɤɜ ŬɜŮɝŬɟŰɖůɑŬɠ Ŭˊɧ ŰŬ ŬɜŮɝɎɟŰɖŰŬ ɛɖ ŮəŰŮɚŮůŰɘəɎ ɛɏɚɖ əŬɘ Űɖ ŭɘŬűɎɜŮɘŬ (ɄɞɚɘŰɘəɐ 

ȾŬŰŬɚɚɖɚɧɚɖŰŬɠ ɀŮɚɩɜ ȹ.Ɇ., ȾŬɜɞɜɘůɛɧɠ ȿŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ ȹ.Ɇ., ȾŬɜɞɜɘůɛɧɠ ȿŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ ȺˊɘŰɟɞˊɐɠ 

Ⱥɚɏɔɢɞɡ, ȾŬɜɞɜɘůɛɧɠ ȿŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ ȺˊɘŰɟɞˊɐɠ ɈˊɞɣɖűɘɞŰɐŰɤɜ, ȷɛɞɘɓɩɜ əŬɘ ɄɟɞůɚɐɣŮɤɜ əŬɘ ɄɞɚɘŰɘəɐ 

ũɜɤůŰɞˊɞɑɖůɖɠ Űɡɢɧɜ ůɢɏůŮɤɜ ŮɝɎɟŰɖůɖɠ ȷɜŮɝŬɟŰɐŰɤɜ ɀɖ ȺəŰŮɚŮůŰɘəɩɜ ɀŮɚɩɜ ȹ.Ɇ.). ȺˊɘˊɟɞůɗɏŰɤɠ 

ŮɔəɟɑɗɖəŮ ɖ ɄɞɚɘŰɘəɐ ȺəˊŬɑŭŮɡůɖɠ Űɤɜ ɀŮɚɩɜ ȹ.Ɇ., əŬɗɩɠ əŬɘ ɖ ɄɞɚɘŰɘəɐ ȺəˊŬɑŭŮɡůɖɠ Űɤɜ ɆŰŮɚŮɢɩɜ 

ũɘŬ Űɖɜ ŬˊɞŰɟɞˊɐ ŬɜŮˊɘɗɨɛɖŰɤɜ űŬɘɜɞɛɏɜɤɜ ˊɞɡ ŬűɞɟɞɨůŮ ůŰɖ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ Űɖɠ ȷɔɞɟɎɠ əŬɘ Űɖ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ 

ůɢɏůŮɤɜ ŮɛˊɘůŰɞůɨɜɖɠ ɛŮ Űɞɡɠ ŮˊŮɜŭɡŰɏɠ ŮɔəɟɑɗɖəŮ ɞ ȾŬɜɞɜɘůɛɧɠ ȹɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ ɄɟɞɜɞɛɘŬəɩɜ 

Ʉɚɖɟɞűɞɟɘɩɜ, əŬɗɩɠ əŬɘ ɞ ȾŬɜɞɜɘůɛɧɠ ɆɡɜŬɚɚŬɔɩɜ ɆɡɜŭŮŭŮɛɏɜɤɜ ɀŮɟɩɜ.  

ȷˊɞůəɞˊɩɜŰŬɠ ůŰɖ ɘůɢɡɟɞˊɞɑɖůɖ Űɞɡ ɆɡůŰɐɛŬŰɞɠ ȺůɤŰŮɟɘəɞɨ Ⱥɚɏɔɢɞɡ ŬɜŬɛɞɟűɩɗɖəŮ ɞ ȾŬɜɞɜɘůɛɧɠ 

ȿŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ Űɖɠ ɀɞɜɎŭŬɠ ȺůɤŰŮɟɘəɞɨ Ⱥɚɏɔɢɞɡ əŬɘ ɡɘɞɗŮŰɐɗɖəŮ ɖ ɄɞɚɘŰɘəɐ Űɖɠ ɄŮɟɘɞŭɘəɐɠ ȷɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ 

Űɞɡ ɆɡůŰɐɛŬŰɞɠ ȺůɤŰŮɟɘəɞɨ Ⱥɚɏɔɢɞɡ. 

ȼ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ ŬɝɑŬɠ ɔɘŬ Űɞɡɠ əɞɘɜɤɜɘəɞɨɠ ɛŬɠ ŮŰŬɑɟɞɡɠ (ɛŮŰɧɢɞɡɠ, ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɞɡɠ, ŮˊŮɜŭɡŰɏɠ əŬɘ Ůɜ ɔɏɜŮɘ 

ůɡɜŬɚɚŬůůɧɛŮɜɞɡɠ ɛŮ ŮɛɎɠ) ŭŮɜ ŮˊɘŰɡɔɢɎɜŮŰŬɘ ɛɧɜɞ ɛɏůɤ Űɖɠ ŮˊɑŰŮɡɝɖɠ ɘůɢɡɟɩɜ ɗŮɛŮɚɘɤŭɩɜ ɛŮɔŮɗɩɜ 

ŬɚɚɎ əɡɟɑɤɠ ɛɏůɤ Űɖɠ ůɤůŰɐɠ ŭɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖɠ, əŬɘ Űɖɠ ŮˊɑŭɟŬůɖɠ Űɖɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰɎɠ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ ůŰɖɜ 

ȾɞɘɜɤɜɑŬ əŬɘ ůŰɞ ɄŮɟɘɓɎɚɚɞɜ. ɆŰɞ ˊɚŬɑůɘɞ ŬɡŰɧ ŮɔəɟɑɗɖəŮ ɖ ɄɞɚɘŰɘəɐ ȸɘɩůɘɛɖɠ ȷɜɎˊŰɡɝɖɠ ˊɞɡ ɞɟɘɞɗŮŰŮɑ 

Űɞ ɓŬůɘəɧ ˊɚŬɑůɘɞ ŭɏůɛŮɡůɖɠ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ ůŰɞ ŰɟɑˊŰɡɢɞ ɄŮɟɘɓɎɚɚɞɜ, ȾɞɘɜɤɜɑŬ, ȺŰŬɘɟɘəɐ ȹɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖ. 

(ɧˊɤɠ ŮəŰɑɗŮɜŰŬɘ ůŰɖ ůɡɜɏɢŮɘŬ). 
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Ⱥˊɑůɖɠ, ůŰɞ ˊɚŬɑůɘɞ Űɖɜ ɡɚɞˊɞɑɖůɖɠ Űɞɡ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰɞɠ ȹŮɞɜŰɞɚɞɔɘəɐɠ ɆɡɛˊŮɟɘűɞɟɎɠ (Ethics & 

Compliance) ˊɞɡ ŬˊɞůəɞˊŮɑ ɧɢɘ ɛɧɜɞ ůŰɖɜ əŬŰŬůŰɞɚɐ əŬɘ ůŰɖ ůɤůŰɐ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ əŬŰŬůŰɎůŮɤɜ 

ůɨɔəɟɞɡůɖɠ ůɡɛűŮɟɧɜŰɤɜ ŬɚɚɎ əɡɟɑɤɠ ůŰɖ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ ɛɘŬ ŮˊɘɢŮɘɟɖůɘŬəɐɠ əɞɡɚŰɞɨɟŬɠ ˊɞɡ ɗŬ 

ŬˊɞŰɟɏˊŮɘ ŰɏŰɞɘŬ űŬɘɜɧɛŮɜŬ. ɆŰɞ ˊɚŬɑůɘɞ ŬɡŰɧ ŮɔəɟɑɗɖəŮ Ŭˊɧ Űɞ ȹɘɞɘəɖŰɘəɧ Ɇɡɛɓɞɨɚɘɞ ɖ ɄɞɚɘŰɘəɐ 

Ɇɨɔəɟɞɡůɖɠ ɆɡɛűŮɟɧɜŰɤɜ ˊɞɡ ŬˊɞůəɞˊŮɑ, əŬɗɩɠ əŬɘ ɖ ɄɞɚɘŰɘəɐ ɔɘŬ Űɖɜ ȾŬŰŬˊɞɚɏɛɖůɖɠ Űɖɠ 

Ɂɞɛɘɛɞˊɞɑɖůɖɠ Ůůɧŭɤɜ Ŭˊɧ ȺɔəɚɖɛŬŰɘəɏɠ ȹɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ əŬɘ ɉɟɖɛŬŰɞŭɧŰɖůɖɠ Űɖɠ ɇɟɞɛɞəɟŬŰɑŬɠ. 

Ⱥˊɑůɖɠ ŮɜŰɧɠ Űɞɡ 2021 ŮəˊɞɜɐɗɖəŮ ɖ ɄɞɚɘŰɘəɐ əŬŰɎ Űɤɜ ȹɘŬəɟɑůŮɤɜ ȸɑŬɠ əŬɘ ɄŬɟŮɜɧɢɚɖůɖɠ ůŰɖɜ 

ȺɟɔŬůɑŬ əŬɘ ɖ ɄɞɚɘŰɘəɐ ȾɡɟɩůŮɤɜ əŬɘ ȹɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ ȾŬŰŬɔɔŮɚɘɩɜ/ȷɜŬűɞɟɩɜ.   

ɄŬɟɎɚɚɖɚŬ, ɖ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ɓɟɑůəŮŰŬɘ ůŰɖ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ ŬɜŬɗŮɩɟɖůɖɠ Űɞɡ ȾɩŭɘəŬ ȹŮɞɜŰɞɚɞɔɘəɐɠ ɆɡɛˊŮɟɘűɞɟɎɠ 

ůŰɖɜ ȺˊɘɢŮɑɟɖůɖ, ɞ ɞˊɞɑɞɠ ŮɜůɤɛŬŰɩɜŮɘ Űɘɠ ɜɏŮɠ ˊɞɚɘŰɘəɏɠ ɔɘŬ Űɖ ȹɘŬűɗɞɟɎ əŬɘ Űɖ ȹɤɟɞŭɞəɑŬ əŬɘ Űɖɜ 

ɄɞɚɘŰɘəɐ ȷɜŬűɞɟɩɜ əŬɘ ȾŬŰŬɔɔŮɚɘɩɜ. ȺɘŭɘəɧŰŮɟŬ ɔɘŬ Űɖɜ ŬɜŰɘɛŮŰɩˊɘůɖ ˊŮɟɘůŰŬŰɘəɩɜ ŭɘŬűɗɞɟɎɠ 

ŭɘŬəɟɑůŮɤɜ ɓɑŬɠ əŬɘ ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖɠ ůŰɖɜ ŮɟɔŬůɑŬ ɖ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ˊɟɞɢɩɟɖůŮ ůŮ ůɡɜŮɟɔŬůɑŬ ɛŮ Űɖ ȹɘŮɗɜɐ 

ȹɘŬűɎɜŮɘŬ ȺɚɚɎŭɞɠ, ůŰɖ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ ŭɘŬɨɚɞɡ ɡˊɞŭɞɢɐɠ ŬɜŬűɞɟɩɜ əŬɘ əŬŰŬɔɔŮɚɘɩɜ ˊɞɡ ɗŬ ůɡɛɓɎɚɚŮɘ 

ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɎ ůŰɖɜ ˊɟɧɚɖɣɖ əŬɘ ŮɜŰɞˊɘůɛɧ űŬɘɜɞɛɏɜɤɜ ŭɘŬűɗɞɟɎɠ, ɛɖ ɖɗɘəɩɜ ɐ ˊŬɟɎɜɞɛɤɜ 

ŭɟŬůŰɖɟɘɞŰɐŰɤɜ.  

ȳɚɞ ŬɡŰɧ Űɞ ˊɚŬɑůɘɞ Űɖɠ ŮŰŬɘɟɘəɐɠ ŭɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖɠ, Űɖɠ ŮŰŬɘɟɘəɐɠ əɞɘɜɤɜɘəɐɠ Ůɡɗɨɜɖɠ əŬɘ Űɖɠ 

ůɡɛɛɧɟűɤůɖɠ ɗŬ ŬˊɞŰŮɚɏůɞɡɜ Űɘɠ ŭɘəɚŮɑŭŮɠ ŬůűŬɚŮɑŬɠ Űɞɡ ɃɟɔŬɜɘůɛɞɨ ůŰɞ ɛɏɚɚɞɜ ɛŮ ŬˊɩŰŮɟɞ ůŰɧɢɞ 

Űɖɜ ŮɝŬůűɎɚɘůɖ Űɖɠ ɓɘɩůɘɛɖɠ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ əŬɘ Űɖɠ ɛŮɔɘůŰɞˊɞɑɖůɖɠ Űɖɠ ŬɝɑŬɠ Űɞɡ.   

ȺˊɘůɖɛŬɑɜŮŰŬɘ ɧŰɘ ɖ ȺŰŬɘɟŮɑŬ, ˊɟɘɜ Űɘɠ 16-11-2021 ɖɛŮɟɞɛɖɜɑŬ ɞɚɞəɚɐɟɤůɖɠ Űɖɠ Ŭɨɝɖůɖɠ Űɞɡ ɛŮŰɞɢɘəɞɨ 
əŮűŬɚŬɑɞɡ Űɖɠ, Űɖɜ ɞˊɞɑŬ ŬˊɞűɎůɘůŮ ɖ ȰəŰŬəŰɖ ũŮɜɘəɐ ɆɡɜɏɚŮɡůɖ Űɤɜ ɛŮŰɧɢɤɜ ůŰɘɠ 19/10/2021, əŬɘ Űɞɡ 
ˊŮɟɘɞɟɘůɛɞɨ Űɞɡ ˊɞůɞůŰɞɨ Űɞɡ Ⱥɚɚɖɜɘəɞɨ ȹɖɛɞůɑɞɡ ůŰɞ 34,12%, ŮɑɢŮ ɤɠ ɏɛɛŮůɞ ɓŬůɘəɧ ɛɏŰɞɢɞ Űɞ 
Ⱥɚɚɖɜɘəɧ ȹɖɛɧůɘɞ, Űɞ ɞˊɞɑɞ əŬŰŮɑɢŮ Űɞ 51,12% Űɞɡ ɛŮŰɞɢɘəɞɨ Űɖɠ əŮűŬɚŬɑɞɡ. ɋɠ ŬˊɧɟɟɞɘŬ ŬɡŰɞɨ ɖ ȹȺȼ, 
ɤɠ ŮŰŬɘɟŮɑŬ Űɞɡ ŮɡɟɨŰŮɟɞɡ ŭɖɛɞůɑɞɡ ŰɞɛɏŬ ɡˊŬɔɧŰŬɜ ůŮ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɞɡɠ ɜɧɛɞɡɠ əŬɘ ɟɡɗɛɑůŮɘɠ ˊɞɡ ɏɢɞɡɜ 
ŮűŬɟɛɞɔɐ ůŰɘɠ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ Űɞɡ ŭɖɛɧůɘɞɡ ŰɞɛɏŬ. ɆɡɜŮˊɩɠ, ɞɘ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŮɠ Űɖɠ ɡˊɧəŮɘɜŰɞ ůŮ ˊŮɟɘɞɟɘůɛɞɨɠ 
ˊɞɡ ˊɟɞɓɚɏˊɞɜŰŬɘ ůŮ Ůɘŭɘəɞɨɠ ɜɧɛɞɡɠ əŬɘ ŮűŬɟɛɧɕɞɜŰŬɘ ůŮ ŭɖɛɧůɘŮɠ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ, ɧˊɤɠ ŮɜŭŮɘəŰɘəɎ ůŰɘɠ 
ˊɞɚɘŰɘəɏɠ ˊɟɞɛɖɗŮɘɩɜ əŬɘ ɏɟɔɤɜ, Ŭɛɞɘɓɩɜ əŬɘ ˊɟɞůɚɐɣŮɤɜ. Ƀɘ Ůɜ ɚɧɔɤ ɜɧɛɞɘ əŬɘ ŭɘŬŰɎɝŮɘɠ ˊŮɟɘɧɟɘɕŬɜ 
ŮɜŭŮɢɞɛɏɜɤɠ Űɖ ɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɐ Űɖɠ ŮɡŮɚɘɝɑŬ əŬɘ Űɖɜ ŮűŬɟɛɞɔɐ ůɢŮŰɘəɩɜ çɓɏɚŰɘůŰɤɜ ˊɟŬəŰɘəɩɜè (best 
practices) ŮŰŬɘɟɘəɐɠ ŭɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖɠ ˊŬɟɎ Űɞ ɧŰɘ ɞ N. 4643/2019 ŮɘůɐɔŬɔŮ ɟɡɗɛɑůŮɘɠ ˊɞɡ ŭɘŮɡəɧɚɡɜŬɜ Űɖɜ 
ˊɘɞ ŮɡɏɚɘəŰɖ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ ůŮ əŬɑɟɘɞɡɠ ŰɞɛŮɑɠ Űɖɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰɎɠ Űɖɠ.  

H ɛŮŰɞɢɘəɐ ůɨɜɗŮůɖ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ, ɛŮŰɎ Űɖɜ ɞɚɞəɚɐɟɤůɖ Űɖɠ Ŭɨɝɖůɖɠ ɛŮŰɞɢɘəɞɨ əŮűŬɚŬɑɞɡ Űɖɠ ůŰɘɠ 16-

11-2021 əŬɘ Űɖɠ Ŭˊɧ 2.3.2022 ɞɚɞəɚɐɟɤůɖɠ Űɖɠ ɛŮŰŬɓɑɓŬůɖɠ Űɞɡ ůɡɜɧɚɞɡ Űɤɜ ɛŮŰɞɢɩɜ Ůˊɑ Űɖɠ ȹȺȼ 

əɡɟɘɧŰɖŰŬɠ ɇȷȽɄȺȹ (ˊɞɡ ŬɜŰɘůŰɞɘɢɞɨůŮ ůŮ 10,32%) Ŭˊɧ Űɞ ɇȷȽɄȺȹ ůŰɖɜ ȺȺɆɈɄ, ůŮ ŮəŰɏɚŮůɖ Űɖɠ 

ŭɘɎŰŬɝɖɠ Űɞɡ Ɏɟɗɟɞɡ 147 Űɞɡ Ɂ. 4876/2021 ɏɢŮɘ ɤɠ Ůɝɐɠ: H Ⱥɚɚɖɜɘəɐ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ɆɡɛɛŮŰɞɢɩɜ əŬɘ ɄŮɟɘɞɡůɑŬɠ 

ȷ.Ⱥ. (çȺȺɆɈɄè, ůŰɖɜ ɞˊɞɑŬ Űɞ Ⱥɚɚɖɜɘəɧ ȹɖɛɧůɘɞ əŬŰɏɢŮɘ Űɞ 100% Űɤɜ ɛŮŰɞɢɩɜ əŬɘ ŭɘəŬɘɤɛɎŰɤɜ ɣɐűɞɡ), 

əŬŰɏɢŮɘ ɎɛŮůŬ Űɞ 34,12% Űɞɡ ɛŮŰɞɢɘəɞɨ əŮűŬɚŬɑɞɡ əŬɘ Űɤɜ ŭɘəŬɘɤɛɎŰɤɜ ɣɐűɞɡ Űɖɠ ȹȺȼ, ɖ ȺŰŬɘɟŮɑŬ 

Selath Holdings S.¨ r.l əŬŰɏɢŮɘ Űɞ 10% Űɞɡ ɛŮŰɞɢɘəɞɨ əŮűŬɚŬɑɞɡ əŬɘ Űɤɜ ŭɘəŬɘɤɛɎŰɤɜ ɣɐűɞɡ Űɖɠ ȹȺȼ əŬɘ 

ɖ ůɡɜɞɚɘəɐ ůɡɛɛŮŰɞɢɐ Űɖɠ ŮŰŬɘɟŮɑŬɠ Helikon Long Short Equity Fund Master ICAV ůŰŬ ŭɘəŬɘɩɛŬŰŬ ɣɐűɞɡ 

Űɖɠ ȹȺȼ (ɐŰɞɘ, Űɞ ɎɗɟɞɘůɛŬ Űɤɜ ŭɘəŬɘɤɛɎŰɤɜ ɣɐűɞɡ ˊɞɡ ŮɜůɤɛŬŰɩɜɞɜŰŬɘ ůŮ ɛŮŰɞɢɏɠ əŬɘ Űɤɜ 

ŭɘəŬɘɤɛɎŰɤɜ ɣɐűɞɡ ˊɞɡ ˊɟɞɏɟɢɞɜŰŬɘ Ŭˊɧ ɢɟɖɛŬŰɞˊɘůŰɤŰɘəɎ ɛɏůŬ)  ŬɜɏɟɢŮŰŬɘ ůŮ 6,48% (ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ 

Űɖɜ Ŭˊɧ 29.9.2021 ɔɜɤůŰɞˊɞɑɖůɖ Űɖɠ Helikon Investments Limited), Ůɜɩ Űɞ ɡˊɧɚɞɘˊɞ ˊɞůɞůŰɧ əŬŰɏɢɞɡɜ 

ɗŮůɛɘəɞɑ ŮˊŮɜŭɡŰɏɠ əŬɘ Űɞ Ůɡɟɨ ŮˊŮɜŭɡŰɘəɧ əɞɘɜɧ 

ȹɞɛɐ ȹɐɚɤůɖɠ ȺŰŬɘɟɘəɐɠ ȹɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖɠ 

ȼ ˊŬɟɞɨůŬ ȹɐɚɤůɖ ȺŰŬɘɟɘəɐɠ ȹɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖɠ ůɡɜŰɎůůŮŰŬɘ ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ ŰŬ ɞɟɘɕɧɛŮɜŬ ůŰɞ Ɏɟɗɟɞ 152 

Űɞɡ Ɂ. 4548/2018, ůŰɞ Ɏɟɗɟɞ 18 Űɞɡ N. 4706/2020, ɤɠ ɘůɢɨɞɡɜ, əŬɗɩɠ əŬɘ ůŰɘɠ ŭɘŬŰɎɝŮɘɠ Űɞɡ Ⱥɚɚɖɜɘəɞɨ 

ȾɩŭɘəŬ ȺŰŬɘɟɘəɐɠ ȹɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖɠ (Ⱥ.Ⱦ.Ⱥ.ȹ) Űɞɡ Ⱥɚɚɖɜɘəɞɨ Ɇɡɛɓɞɡɚɑɞɡ ȺŰŬɘɟɘəɐɠ ȹɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖɠ 

(Ⱥ.Ɇ.Ⱥ.ȹ) ɞ ɞˊɞɑɞɠ ŮəŭɧɗɖəŮ Űɞɜ Ƚɞɨɜɘɞ Űɞɡ 2021 əŬɘ ɏɢŮɘ ɡɘɞɗŮŰɐůŮɘ əŬɘ ŮűŬɟɛɧɕŮɘ ɖ ȺŰŬɘɟŮɑŬ, əŬŰɧˊɘɜ 

ůɢŮŰɘəɐɠ ɏɔəɟɘůɖɠ Űɞɡ ȹɘɞɘəɖŰɘəɞɨ Ɇɡɛɓɞɡɚɑɞɡ Űɖɠ əŬɘ ůŮ ůɡɛɛɧɟűɤůɖ ɛŮ Űɞ Ɏɟɗɟɞ 17 Űɞɡ Ɂ 4706/2020. 
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ȼ ˊŬɟɞɨůŬ ȹɐɚɤůɖ ȺŰŬɘɟɘəɐɠ ȹɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖɠ ŬˊɞŰŮɚŮɑ Ůɘŭɘəɧ ŰɛɐɛŬ Űɖɠ ȺŰɐůɘŬɠ ȰəɗŮůɖɠ ȹɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ 

Űɞɡ ȹɘɞɘəɖŰɘəɞɨ Ɇɡɛɓɞɡɚɑɞɡ əŬɘ ˊŮɟɘɏɢŮɘ ɧɚŬ ŰŬ Ůə Űɞɡ ɜɧɛɞɡ ˊɟɞɓɚŮˊɧɛŮɜŬ ˊɚɖɟɞűɞɟɘŬəɎ ůŰɞɘɢŮɑŬ. 

ȺˊɘˊɟɞůɗɏŰɤɠ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ Űɖɜ ŬɜŰŬˊɧəɟɘůɖ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ ůŰɘɠ Ůɘŭɘəɏɠ ˊɟŬəŰɘəɏɠ ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɘɠ 

ȺɜɧŰɖŰŮɠ Űɞɡ Ⱥɚɚɖɜɘəɞɨ ȾɩŭɘəŬ ȺŰŬɘɟɘəɐɠ ȹɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖɠ Űɞɡ Ⱥ.Ɇ.Ⱥ.ȹ. Űɞɜ ɞˊɞɑɞ ɡɘɞɗɏŰɖůŮ əŬɘ 

ŮűŬɟɛɧɕŮɘ. 

ȺɘŭɘəɧŰŮɟŬ ɖ ŭɞɛɐ Űɖɠ ˊŬɟɞɨůŬɠ ȹɐɚɤůɖɠ ȺŰŬɘɟɘəɐɠ ȹɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖɠ (ŮűŮɝɐɠ əŬɚɞɡɛɏɜɖɠ ɔɘŬ ɚɧɔɞɡɠ 

ůɡɜŰɞɛɑŬɠ əŬɘ ɤɠ çȹ.Ⱥ.ȹ.è) ŮɑɜŬɘ ɖ Ŭəɧɚɞɡɗɖ: 

I. ȹɐɚɤůɖ Ɇɡɛɛɧɟűɤůɖɠ ɛŮ Űɞɜ ȾɩŭɘəŬ ȺŰŬɘɟɘəɐɠ ȹɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖɠ 

II. ȷˊɞəɚɑůŮɘɠ Ŭˊɧ Űɞɜ ȾɩŭɘəŬ ȺŰŬɘɟɘəɐɠ ȹɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖɠ əŬɘ ȷɘŰɘɞɚɧɔɖůɖ Űɤɜ ȷˊɞəɚɑůŮɤɜ 

III. ɄɟŬəŰɘəɏɠ ȺŰŬɘɟɘəɐɠ ȹɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖɠ ˊɞɡ ŮűŬɟɛɧɕŮɘ ɖ ȺŰŬɘɟŮɑŬ Ůˊɘˊɚɏɞɜ Űɤɜ 

ˊɟɞɓɚɏɣŮɤɜ Űɖɠ ɜɞɛɞɗŮůɑŬɠ 

IV. ɄŮɟɘɔɟŬűɐ Űɞɡ ůɡůŰɐɛŬŰɞɠ ŮůɤŰŮɟɘəɞɨ Ůɚɏɔɢɞɡ əŬɘ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ əɘɜŭɨɜɤɜ ŬɜŬűɞɟɘəɎ ɛŮ 

Űɖ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ ůɨɜŰŬɝɖɠ Űɤɜ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ əŬŰŬůŰɎůŮɤɜ 

V. ɆŰɞɘɢŮɑŬ ŬɜŬűɞɟɘəɎ ɛŮ Űɞ əŬɗŮůŰɩɠ Ůɚɏɔɢɞɡ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ (ˊɚɖɟɞűɞɟɘŬəɎ ůŰɞɘɢŮɑŬ (ɔ), 

(ŭ), (ůŰ), (ɖ) əŬɘ (ɗ) Űɖɠ ˊŬɟŬɔɟɎűɞɡ 1 Űɞɡ Ɏɟɗɟɞɡ 10 Űɖɠ ɞŭɖɔɑŬɠ 2004/25/ȺȾ Űɞɡ 

ȺɡɟɤˊŬɥəɞɨ Ⱦɞɘɜɞɓɞɡɚɑɞɡ əŬɘ Űɞɡ Ɇɡɛɓɞɡɚɑɞɡ, Űɖɠ 21ɖɠ ȷˊɟɘɚɑɞɡ 2004 ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɘɠ 

ŭɖɛɧůɘŮɠ ˊɟɞůűɞɟɏɠ ŮɝŬɔɞɟɎɠ 

VI. ɆɨɜɗŮůɖ əŬɘ ɇɟɧˊɞɠ ȿŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ Űɤɜ ɃɟɔɎɜɤɜ ȹɘɞɑəɖůɖɠ 

ȷ. ȹɘɞɘəɖŰɘəɧ Ɇɡɛɓɞɨɚɘɞ 

1. ɆɨɜɗŮůɖ əŬɘ Űɟɧˊɞɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ -ɗɖŰŮɑŬ əɎɗŮ ɛɏɚɞɡɠ Űɞɡ ȹ.Ɇ. 

2. ȷɜŬɚɡŰɘəɎ ɓɘɞɔɟŬűɘəɎ Űɤɜ ɛŮɚɩɜ ȹ.Ɇ. əŬɘ Űɤɜ ŬɜɩŰŬŰɤɜ ŭɘŮɡɗɡɜŰɘəɩɜ ůŰŮɚŮɢɩɜ 

3. ɄɟɧŮŭɟɞɠ ȷɜŰɘˊɟɧŮŭɟɞɠ əŬɘ ȹɘŮɡɗɨɜɤɜ Ɇɨɛɓɞɡɚɞɠ 

4. Ʉɟɞůŭɘɞɟɘůɛɧɠ Űɤɜ ɛɖ ŮəŰŮɚŮůŰɘəɩɜ ɛŮɚɩɜ əŬɘ Ůɝ ŬɡŰɩɜ Űɤɜ ɛɖ ŮəŰŮɚŮůŰɘəɩɜ ɛŮɚɩɜ ˊɞɡ Űɞ 

ȹ.Ɇ. ɗŮɤɟŮɑ ŬɜŮɝɎɟŰɖŰŬ əŬɘ ŮˊŮɝɐɔɖůɖ Űɤɜ ɚɧɔɤɜ ˊɞɡ ůŰɖɟɑɕɞɡɜ ŬɡŰɐ Űɖ ɗɏůɖ  

5. ȷɟɘɗɛɧɠ ůɡɜŮŭɟɘɎůŮɤɜ Űɞɡ ȹɘɞɘəɖŰɘəɞɨ Ɇɡɛɓɞɡɚɑɞɡ əŬɘ ůɡɢɜɧŰɖŰŬ ůɡɛɛŮŰɞɢɐɠ əɎɗŮ ɛɏɚɞɡɠ -

ɗɏɛŬŰŬ ɛŮ ŰŬ ɞˊɞɑŬ ŬůɢɞɚɐɗɖəŬɜ 

6. ȷɜŬűɞɟɎ ůŰɖɜ ɄɞɚɘŰɘəɐ ȾŬŰŬɚɚɖɚɧɚɖŰŬɠ ɀŮɚɩɜ Űɞɡ ȹ.Ɇ. ḯ ŮɟɘɔɟŬűɐ Űɞɡ Űɟɧˊɞɡ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ 

Űɖɠ ŬŰɞɛɘəɐɠ əŬɘ ůɡɚɚɞɔɘəɐɠ əŬŰŬɚɚɖɚɧŰɖŰŬɠ Űɤɜ ɛŮɚɩɜ Űɞɡ ȹ.Ɇ. 

7. ȺɝɤŰŮɟɘəɏɠ ȺˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɏɠ ŭŮůɛŮɨůŮɘɠ ɛŮɚɩɜ Űɞɡ ȹ.Ɇ. 

8. ȷɟɘɗɛɧɠ ɛŮŰɞɢɩɜ ˊɞɡ əŬŰɏɢŮɘ əɎɗŮ ɛɏɚɞɠ Űɞɡ ȹ.Ɇ. əŬɘ əɎɗŮ əɨɟɘɞ ŭɘŮɡɗɡɜŰɘəɧ ůŰɏɚŮɢɞɠ ůŰɖɜ 

ȺŰŬɘɟŮɑŬ. 

9. ɄɞɚɘŰɘəɐ ȷˊɞŭɞɢɩɜ Űɤɜ ɀŮɚɩɜ Űɞɡ ȹ.Ɇ. 

10. ũɜɤůŰɞˊɞɑɖůɖ ɎɛŮůɤɜ əŬɘ ɏɛɛŮůɤɜ ůɡɔəɟɞɨůŮɤɜ ůɡɛűŮɟɧɜŰɤɜ  

11. ȹɘŬˊɑůŰɤůɖ əɟɘŰɖɟɑɤɜ ŬɜŮɝŬɟŰɖůɑŬɠ Ŭˊɧ ȺɈȷɄ 

12. ȺˊɘəɞɘɜɤɜɑŬ ɛŮ Űɞɡɠ ɛŮŰɧɢɞɡɠ əŬɘ ŰŬ ɚɞɘˊɎ ŮɜŭɘŬűŮɟɧɛŮɜŬ ɛɏɟɖ 

 
ȸ. ȺˊɘŰɟɞˊɐ Eɚɏɔɢɞɡ 

i. ɆɨɜɗŮůɖ əŬɘ Űɟɧˊɞɠ ȿŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ -ɗɖŰŮɑŬ ɛŮɚɩɜ 
ii. ȸɘɞɔɟŬűɘəɎ ůɖɛŮɘɩɛŬŰŬ Űɤɜ ɛŮɚɩɜ Űɖɠ ȺˊɘŰɟɞˊɐɠ Ⱥɚɏɔɢɞɡ 
iii. ȷɟɛɞŭɘɧŰɖŰŮɠ ȺˊɘŰɟɞˊɐɠ Ⱥɚɏɔɢɞɡ 
iv.ɆɡɢɜɧŰɖŰŬ ůɡɜŮŭɟɘɎůŮɤɜ ȺˊɘŰɟɞˊɐɠ Ⱥɚɏɔɢɞɡ əŬɘ ůɡɛɛŮŰɞɢɐ ɛŮɚɩɜ 
v. ɄŮˊɟŬɔɛɏɜŬ ȺˊɘŰɟɞˊɐɠ Ⱥɚɏɔɢɞɡ ɉɟɐůɖɠ 2021 
vi. ȷɝɘɞɚɧɔɖůɖ ȺˊɘŰɟɞˊɐɠ Ⱥɚɏɔɢɞɡ  

ũ. ȺˊɘŰɟɞˊɐ ɈˊɞɣɖűɘɞŰɐŰɤɜ ȷɛɞɘɓɩɜ əŬɘ ɄɟɞůɚɐɣŮɤɜ 

i. ɆɨɜɗŮůɖ əŬɘ Űɟɧˊɞɠ ȿŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ -ɗɖŰŮɑŬ ɛŮɚɩɜ 
ii. ȸɘɞɔɟŬűɘəɎ ůɖɛŮɘɩɛŬŰŬ Űɤɜ ɛŮɚɩɜ Űɖɠ ȺˊɘŰɟɞˊɐɠ  
iii. ȷɟɛɞŭɘɧŰɖŰŮɠ ȺˊɘŰɟɞˊɐɠ  
iv.ɆɡɢɜɧŰɖŰŬ ůɡɜŮŭɟɘɎůŮɤɜ ȺˊɘŰɟɞˊɐɠ əŬɘ ůɡɛɛŮŰɞɢɐ ɛŮɚɩɜ 
v. ɄŮˊɟŬɔɛɏɜŬ ȺˊɘŰɟɞˊɐɠ ɉɟɐůɖɠ 2021 
vi. ȷɝɘɞɚɧɔɖůɖ ȺˊɘŰɟɞˊɐɠ  

ȹ. ȿɞɘˊɏɠ ȺˊɘŰɟɞˊɏɠ 
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VII. ɄɞɚɘŰɘəɐ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɖɜ ˊɞɚɡɛɞɟűɑŬ ˊɞɡ ŮűŬɟɛɧɕŮŰŬɘ ɔɘŬ ŰŬ ŭɘɞɘəɖŰɘəɎ, ŭɘŬɢŮɘɟɘůŰɘəɎ əŬɘ 

ŮˊɞˊŰɘəɎ ɧɟɔŬɜŬ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ 

VIII. ɄɞɚɘŰɘəɐ ɆɡɜŬɚɚŬɔɩɜ ɆɡɜŭŮŭŮɛɏɜɤɜ ɀŮɟɩɜ 

IX. ũŮɜɘəɐ ɆɡɜɏɚŮɡůɖ əŬɘ ȹɘəŬɘɩɛŬŰŬ Űɤɜ ɀŮŰɧɢɤɜ  

X. ɄɞɚɘŰɘəɐɠ ȸɘɩůɘɛɖɠ ȷɜɎˊŰɡɝɖɠ  

XI. ɀɖ ɉɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐ Ʉɚɖɟɞűɧɟɖůɖ 

ɄȷɅȷɅɇȼɀȷ 

1.ȸɘɞɔɟŬűɘəɎ Űɤɜ ȷɜɩŰŬŰɤɜ ȹɘŮɡɗɡɜŰɘəɩɜ ɆŰŮɚŮɢɩɜ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ 

2.ɀŮŰɞɢɏɠ Űɘɠ ɞˊɞɑŮɠ əŬŰɏɢɞɡɜ ŰŬ ȷɜɩŰŬŰŬ ȹɘŮɡɗɡɜŰɘəɎ ɆŰŮɚɏɢɖ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ 

I. ȹɐɚɤůɖ Ɇɡɛɛɧɟűɤůɖɠ ɛŮ Űɞɜ ȾɩŭɘəŬ ȺŰŬɘɟɘəɐɠ ȹɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖɠ 

ȼ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ůɡɛɛɞɟűɞɨɛŮɜɖ ɛŮ Űɘɠ ɟɡɗɛɑůŮɘɠ Űɞɡ Ɏɟɗɟɞɡ 17 Űɞɡ Ɂ. 4706/2020 əŬɘ əŬŰɧˊɘɜ Űɖɠ ɡˊô 

Ŭɟɘɗɛ. 86/14.07.21 ŬˊɧűŬůɖɠ Űɞɡ ȹɘɞɘəɖŰɘəɞɨ Ɇɡɛɓɞɡɚɑɞɡ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ ɡɘɞɗɏŰɖůŮ əŬɘ ŮűŬɟɛɧɕŮɘ Űɞɜ 

Ⱥɚɚɖɜɘəɧ ȾɩŭɘəŬ ȺŰŬɘɟɘəɐɠ ȹɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖɠ (Ⱥ.Ⱦ.Ⱥ.ȹ.) (ŮűŮɝɐɠ əŬɘ ɔɘŬ ɚɧɔɞɡɠ ůɡɜŰɞɛɑŬɠ ɞ 

çȾɩŭɘəŬɠè) Űɞɡ Ⱥɚɚɖɜɘəɞɨ Ɇɡɛɓɞɡɚɑɞɡ ȺŰŬɘɟɘəɐɠ ȹɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖɠ (Ⱥ.Ɇ.Ⱥ.ȹ), ɞ ɞˊɞɑɞɠ ŮəŭɧɗɖəŮ Űɞɜ 

Ƚɞɨɜɘɞ 2021 Űɞ əŮɑɛŮɜɞ Űɞɡ ɞˊɞɑɞɡ ŮɑɜŬɘ ŭɘŬɗɏůɘɛɞ əŬɘ ŬɜŬɟŰɖɛɏɜɞ ůŰɖɜ ɘůŰɞůŮɚɑŭŬ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ 

(https://www.dei.gr/el/dei-omilos/i-dei/etairiki-diakivernisi/kodikes-kanonismoi-kai-politikes/) 

ȽȽ. ȷˊɞəɚɑůŮɘɠ Ŭˊɧ Űɞɜ ȾɩŭɘəŬ ȺŰŬɘɟɘəɐɠ ȹɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖɠ əŬɘ ȷɘŰɘɞɚɧɔɖůɖ Űɤɜ ȷˊɞəɚɑůŮɤɜ 

Ƀ ȾɩŭɘəŬɠ ȺŰŬɘɟɘəɐɠ ȹɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖɠ Űɞɜ ɞˊɞɑɞ ɏɢŮɘ ɡɘɞɗŮŰɐůŮɘ əŬɘ ŮűŬɟɛɧɕŮɘ ɖ ȺŰŬɘɟŮɑŬ, ɗŮůˊɑɕŮɘ 

Ŭɟɢɏɠ ˊɏɟŬɜ Űɞɡ ɡˊɞɢɟŮɤŰɘəɞɨ ˊɚŬɘůɑɞɡ Űɖɠ ɜɞɛɞɗŮůɑŬɠ ȺŰŬɘɟɘəɐɠ ȹɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖɠ əŬɘ ŮűŬɟɛɧɕŮŰŬɘ 

ɛŮ ɓɎůɖ Űɖɜ Ŭɟɢɐ çɆɡɛɛɧɟűɤůɖ ɐ Ⱥɝɐɔɖůɖè, ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɖɜ ɞˊɞɑŬ ŬˊŬɘŰŮɑŰŬɘ ɖ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ɜŬ ŮɝɖɔŮɑ 

ŬɘŰɘɞɚɞɔɖɛɏɜŬ Űɞɡɠ ɚɧɔɞɡɠ Űɤɜ ŬˊɞəɚɑůŮɤɜ ůŮ ůɢɏůɖ ɛŮ Űɘɠ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜŮɠ ˊɟŬəŰɘəɏɠ Űɞɡ  

ɆŰɖ ůɡɜɏɢŮɘŬ əŬɘ ɛŮ ɓɎůɖ Űɖɜ Ŭɟɢɐ çɆɡɛɛɧɟűɤůɖ ɐ Ⱥɝɐɔɖůɖè ˊŬɟɞɡůɘɎɕɞɜŰŬɘ ɞɘ ŬˊɞəɚɑůŮɘɠ Űɤɜ 

əŬɜɞɜɘůɛɩɜ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ Ŭˊɧ Űɘɠ Ůɜ ɚɧɔɤ ˊɟŬəŰɘəɏɠ Űɞɡ ȾɩŭɘəŬ ɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɠ ˊɎɜŰŬ ɡˊɧɣɖ ɧŰɘ ɖ 

ȹȺȼ ȷ.Ⱥ. ɔɘŬ Űɖ ɢɟɐůɖ 2021 ɤɠ ŮŰŬɘɟŮɑŬ Űɞɡ ŮɡɟɨŰŮɟɞɡ ŭɖɛɧůɘɞɡ ŰɞɛɏŬ ɡˊɧəŮɘɜŰɞ ůŮ ɜɞɛɞɗŮŰɘəɏɠ 

ŭɘŬŰɎɝŮɘɠ əŬɘ ɟɡɗɛɑůŮɘɠ ŬɜŬűɞɟɘəɎ ɛŮ Űɖ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ ˊɟɞůɚɐɣŮɤɜ əŬɘ Ŭˊɞŭɞɢɩɜ Űɤɜ ŭɘɞɘəɖŰɘəɩɜ 

ůŰŮɚŮɢɩɜ:  

 

Ⱥɚɚɖɜɘəɧɠ ȾɩŭɘəŬɠ 

ȺŰŬɘɟɘəɐɠ ȹɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖɠ 
ȺˊŮɝɐɔɖůɖ/ȷɘŰɘɞɚɧɔɖůɖ ŬˊɞəɚɑůŮɤɜ 

Ʌɧɚɞɠ əŬɘ ȷɟɛɞŭɘɧŰɖŰŮɠ ȹ.Ɇ. 

(ŭɘɎŰŬɝɖ 1.11 Ⱥ.Ⱦ.Ⱥ.ȹ.-

ɞɟɘɞɗɏŰɖůɖ ŬɟɛɞŭɘɞŰɐŰɤɜ 

ȹɘŮɡɗɨɜɞɜŰɞɠ Ɇɡɛɓɞɨɚɞɡ əŬɘ 

ȷɜŬˊɚɖɟɤŰɐ Űɞɡ) 

ɆŰɞ Ŭɟɢɘəɧ ȾŬŰŬůŰŬŰɘəɧ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Ůəŭɞɗɏɜ ɄɟɞŮŭɟɘəɧ ȹɘɎŰŬɔɛŬ         

333/2000 (ūȺȾ 278/20.12.2000 Ű. ȷô) Űɞ ɞˊɞɑɞ ɏɢŮɘ ɘůɢɨ ɜɧɛɞɡ ɡˊɎɟɢŮɘ ŬɜŰɑɗŮŰɖ 

ɟɨɗɛɘůɖ. Ƀɘ ŮɝɞɡůɑŮɠ əŬɘ ŬɟɛɞŭɘɧŰɖŰŮɠ Űɞɡ  ȹɘŮɡɗɨɜɞɜŰɞɠ  Ɇɡɛɓɞɨɚɞɡ, 

ˊɟɞɓɚɏˊɞɜŰŬɘ Ůɡɗɏɤɠ Ůə Űɞɡ ȾŬŰŬůŰŬŰɘəɞɨ (Ɏɟɗɟɞ 15 ˊŬɟ. 2 əŬɘ 3) 

ȾɟɘŰɐɟɘŬ ˊɞɚɡɛɞɟűɑŬɠ əŬɘ ɔɘŬ 

ŰŬ ŭɘŮɡɗɡɜŰɘəɎ ůŰŮɚɏɢɖ 

(ŭɘɎŰŬɝɖ 2.2.15 Ⱥ.Ⱦ.Ⱥ.ȹ.) 

ɇɖɜ Ůˊɘɚɞɔɐ ůŰŮɚŮɢɩɜ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ ŭɘɏˊŮɘ ɞ Ůɘŭɘəɧɠ ɜɧɛɞɠ  Ɂ 4643/2019 

çȷˊŮɚŮɡɗɏɟɤůɖ ŬɔɞɟɎɠ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ, Ůəůɡɔɢɟɞɜɘůɛɧɠ Űɖɠ ȹȺȼ, ɘŭɘɤŰɘəɞˊɞɑɖůɖɠ 

Űɖɠ ȹȺɄȷ əŬɘ ůŰɐɟɘɝɖ Űɤɜ ȷ.Ʉ.Ⱥ. əŬɘ ɚɞɘˊɏɠ ŭɘŬŰɎɝŮɘɠè (ūȺȾ 193/ȷ/3-12-2019) 

ɞ ɞˊɞɑɞɠ ŭɘŬůűŬɚɑɕŮɘ Űɖɜ ˊŬɟɞɢɐ ɑůɤɜ ŮɡəŬɘɟɘɩɜ ůŰɖ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ ˊɟɧůɚɖɣɖɠ 

ˊɟɞůɤˊɘəɞɨ, Ŭɛɞɘɓɐɠ əŬɘ Ŭɜɏɚɘɝɖɠ ůŰɖɜ ȺŰŬɘɟŮɑŬ (ȾɩŭɘəŬɠ ȹŮɞɜŰɞɚɞɔɘəɐɠ 

ɆɡɛˊŮɟɘűɞɟɎɠ ȹȺȼ ȷ.Ⱥ. Ä 1 əŬɘ 2). ȷˊɧŭŮɘɝɖ Űɖɠ ˊɚɐɟɤůɖɠ Űɤɜ əɟɘŰɖɟɑɤɜ 

ˊɞɚɡɛɞɟűɑŬɠ əŬɘ ɔɘŬ ŰŬ ŭɘŮɡɗɡɜŰɘəɎ ůŰŮɚɏɢɖ ŬˊɞŰŮɚŮɑ Űɞ ɔŮɔɞɜɧɠ ɧŰɘ ůŰɖɜ 

ȺŰŬɘɟŮɑŬ Űɞ 2021 Űɞ ˊɞůɞůŰɧ Űɤɜ ɔɡɜŬɘəɩɜ ůŮ ŭɘŮɡɗɡɜŰɘəɏɠ ɗɏůŮɘɠ ŬɜɐɚɗŮ ůŮ 

32% Ŭˊɧ 17% Űɞ 2014  ůɖɛŮɘɩɜɞɜŰŬɠ Ŭɨɝɖůɖ Űɖɠ ŰɎɝŮɤɠ Űɞɡ 88,2%.  

(ůɡɛˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɘ ɞɘ ɓŬɗɛɑŭŮɠ ˊɞɡ ɝŮəɘɜɞɨɜ Ŭˊɧ  ȸɞɖɗɞɨɠ 

ȹɘŮɡɗɡɜŰɏɠ/ȹɘŮɡɗɡɜŰɏɠ ȾɚɎŭɞɡ ȸɃȾ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ. ȷɚɚɎ əŬɘ Űɞ ˊɞůɞůŰɧ Űɤɜ 

ɔɡɜŬɘəɩɜ ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ ɛŮůŬɑɞɡ ůŰŮɚŮɢɘŬəɞɨ ŭɡɜŬɛɘəɞɨ (ůɡɛˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɘ 

ɞɘ ɓŬɗɛɑŭŮɠ ŰɞɛŮɎɟɢɖ əŬɘ ɡˊɞŰɞɛŮɎɟɢɖ), ɖ Ůˊɘɚɞɔɐ Űɤɜ ɞˊɞɑɤɜ ŭŮɜ ŭɘɏˊŮŰŬɘ 

Ŭˊɧ Űɞ Ɂ 4643/2019, ŬɜɐɚɗŮ Űɞ 2021 ůŮ 43% ůŮ ůɢɏůɖ ɛŮ 41% Űɞ 2020. 

https://www.dei.gr/el/dei-omilos/i-dei/etairiki-diakivernisi/kodikes-kanonismoi-kai-politikes/
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ȹɘŬůűɎɚɘůɖ ȺˊɎɟəŮɘŬɠ 

ɉɟɧɜɞɡ ůŰɖɜ ŮəŰɏɚŮůɖ Űɤɜ 

əŬɗɖəɧɜŰɤɜ Űɤɜ ɛŮɚɩɜ Űɞɡ 

ȹ.Ɇ. (ŭɘŬŰɎɝŮɘɠ 2.2.17 & 2.2.18 

Űɞɡ Ⱥ.Ⱦ.Ⱥ.ȹ.) 

Ƀ ɡɣɖɚɧɠ ɓŬɗɛɧɠ ůɡɛɛŮŰɞɢɐɠ əɎɗŮ ɛɏɚɞɡɠ Űɞɡ ȹ.Ɇ. ůŰɘɠ ůɡɜŮŭɟɘɎůŮɘɠ ŬɡŰɞɨ ɞɘ 

ɞˊɞɑŮɠ ɏɚŬɓŬɜ ɢɩɟŬ ŮɜŰɧɠ Űɖɠ ɢɟɐůɖɠ  2021 ɛŬɟŰɡɟɎ ɧŰɘ Ůˊɑ Űɖɠ ɞɡůɑŬɠ ŭŮɜ 

ŰɑɗŮŰŬɘ ɗɏɛŬ Ŭˊɧəɚɘůɖɠ Ŭˊɧ Űɘɠ Ůɜ ɚɧɔɤ ŭɘŬŰɎɝŮɘɠ Űɞɡ ȾɩŭɘəŬ, ˊŬɟɧɚŬ ŬɡŰɎ ɖ 

ȺŰŬɘɟŮɑŬ ɓɟɑůəŮŰŬɘ ůŮ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ ˊɟɞůŬɟɛɞɔɐɠ Űɖɠ ůɢŮŰɘəɐɠ ŭɘŬŰɨˊɤůɖɠ  ůŰɞɡɠ 

ȾŬɜɞɜɘůɛɞɨɠ əŬɘ Űɘɠ ɄɞɚɘŰɘəɏɠ Űɖɠ ŮɜŰɧɠ Űɞɡ Ŭô ŮɝŬɛɐɜɞɡ Űɖɠ ŰɟɏɢɞɡůŬɠ ɢɟɐůɖɠ. 

Ȱɤɠ Űɖɜ ŮűŬɟɛɞɔɐ Űɤɜ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɤɜ ŭɘŬŰɎɝŮɤɜ ůɡɜɘůŰɎŰŬɘ ůŰŬ ɛɏɚɖ Űɞɡ 

ȹɘɞɘəɖŰɘəɞɨ Ɇɡɛɓɞɡɚɑɞɡ, ɤɠ ˊɟɞɠ Űɘɠ ŮɝɤŰŮɟɘəɏɠ Űɞɡɠ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɏɠ 

ŭŮůɛŮɨůŮɘɠ, ɜŬ ɛɖɜ ůɡɛɛŮŰɏɢɞɡɜ ůŮ ȹɘɞɘəɖŰɘəɎ ɆɡɛɓɞɨɚɘŬ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟɤɜ Űɤɜ 

ˊɏɜŰŮ (5) ŮŰŬɘɟŮɘɩɜ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɩɜ ůɡɛűŮɟɧɜŰɤɜ, əŬɗɩɠ  əŬɘ  ůŰŬ ɛɖ ŮəŰŮɚŮůŰɘəɎ 

ɛɏɚɖ ɜŬ ɛɖ ůɡɛɛŮŰɏɢɞɡɜ ůŮ ȹɘɞɘəɖŰɘəɎ ɆɡɛɓɞɨɚɘŬ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟɤɜ Űɤɜ (5) ˊɏɜŰŮ 

Ůɘůɖɔɛɏɜɤɜ ŮŰŬɘɟŮɘɩɜ.  

 

ɄɚɎɜɞ ȹɘŬŭɞɢɐɠ Űɞɡ 

ȹɘŮɡɗɨɜɞɜŰɞɠ Ɇɡɛɓɞɨɚɞɡ 

(ŭɘɎŰŬɝɖ 2.3.4 Űɞɡ Ⱥ.Ⱦ.Ⱥ.ȹ.) 

ȼ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ Ůˊɘɚɞɔɐɠ Űɞɡ ȹɘŮɡɗɨɜɞɜŰɞɠ Ɇɡɛɓɞɨɚɞɡ ɔɘɜɧŰŬɜ ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɘɠ 

ŭɘŬŭɘəŬůɑŮɠ Űɖɠ Ⱥ.Ⱥ.Ɇ.Ɉ.Ʉ. ˊɞɡ ɐŰŬɜ ɛɏɢɟɘ ˊɟɧŰɘɜɞɠ Ůɚɏɔɢɤɜ  ɛɏŰɞɢɞɠ 

ˊɚŮɘɞɣɖűɑŬɠ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ. ɆɡɜŮˊɩɠ ɔɘŬ Űɖ ɢɟɐůɖ 2021 ŭŮɜ ɡűɑůŰŬŰŬɘ ɗɏɛŬ 

Ŭˊɧəɚɘůɖɠ. ȼ ȺˊɘŰɟɞˊɐ ɈˊɞɣɖűɘɞŰɐŰɤɜ, ȷɛɞɘɓɩɜ əŬɘ ɄɟɞůɚɐɣŮɤɜ Űɖɠ 

ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ ŮəˊɞɜŮɑ Űɞ ˊɚɎɜɞ ŭɘŬŭɞɢɐɠ Űɞɡ ȹɘŮɡɗɨɜɞɜŰɞɠ Ɇɡɛɓɞɨɚɞɡ 

 

Ƀ ɟɧɚɞɠ Űɖɠ ȺˊɘŰɟɞˊɐɠ 

ɈˊɞɣɖűɘɞŰɐŰɤɜ  ůŰɖ 

ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ ŬɜɎŭŮɘɝɖɠ 

ɡˊɞɣɖűɑɤɜ ůŰɞ ůɢŮŭɘŬůɛɧ 

ˊɚɎɜɞɡ ŭɘŬŭɞɢɐɠ əŬɘ Űɤɜ 

ŬɜɩŰŬŰɤɜ ŭɘɞɘəɖŰɘəɩɜ 

ůŰŮɚŮɢɩɜ (ŭɘɎŰŬɝɖ 2.3.7 Űɞɡ 

Ⱥ.Ⱦ.Ⱥ.ȹ) 

ɇɖɜ Ůˊɘɚɞɔɐ ůŰŮɚŮɢɩɜ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ ŭɘɏˊŮɘ ɞ Ůɘŭɘəɧɠ ɜɧɛɞɠ  Ɂ 4643/2019 

çȷˊŮɚŮɡɗɏɟɤůɖ ŬɔɞɟɎɠ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ, Ůəůɡɔɢɟɞɜɘůɛɧɠ Űɖɠ ȹȺȼ, ɘŭɘɤŰɘəɞˊɞɑɖůɖɠ 

Űɖɠ ȹȺɄȷ əŬɘ ůŰɐɟɘɝɖ Űɤɜ ȷ.Ʉ.Ⱥ. əŬɘ ɚɞɘˊɏɠ ŭɘŬŰɎɝŮɘɠè (ūȺȾ 193/ȷ/3-12-2019). 

ɆɡɜŮˊɩɠ, ůŮ ůɡɜɎɟŰɖůɖ ɛŮ ŰŬ ɞɟɘɕɧɛŮɜŬ ůŰɞɜ Ɂ.4643/2019 əŬɘ Űɞ ɘŭɘŬɑŰŮɟɞ 

ɗŮůɛɘəɧ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ ˊɞɡ ŭɘɏˊŮɘ Űɖ ȹȺȼ ɞ ůɢŮŭɘŬůɛɧɠ Űɞɡ ˊɚɎɜɞɡ ŭɘŬŭɞɢɐɠ Űɤɜ 

ŬɜɩŰŬŰɤɜ ŭɘɞɘəɖŰɘəɩɜ ůŰŮɚŮɢɩɜ ŭŮɜ ŮɜŰɎůůŮŰŬɘ ůŰɞɡɠ ɟɧɚɞɡɠ Űɖɠ ȺˊɘŰɟɞˊɐɠ 

ɈˊɞɣɖűɘɞŰɐŰɤɜ, ȷɛɞɘɓɩɜ  əŬɘ ɄɟɞůɚɐɣŮɤɜ.  

 

 

ȼ ȺˊɘŰɟɞˊɐ ȷˊɞŭɞɢɩɜ ɏɢŮɘ 

Űɖɜ Ůɡɗɨɜɖ ɜŬ ˊɟɞůŭɘɞɟɑɕŮɘ Űɞ 

ůɨůŰɖɛŬ Ŭˊɞŭɞɢɩɜ ɔɘŬ ŰŬ 

ɛɏɚɖ Űɞɡ ȹ.Ɇ. əŬɘ ŰŬ ŬɜɩŰŬŰŬ 

ůŰŮɚɏɢɖ (ŭɘɎŰŬɝɖ 2.4.8 Űɞɡ 

ȺȾȺȹ)  

 

ȼ ɄɞɚɘŰɘəɐ ȷˊɞŭɞɢɩɜ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ ɏɢŮɘ ŭɘŬɛɞɟűɤɗŮɑ ŬűŮɜɧɠ ɛŮɜ ůŰɖɟɘɕɧɛŮɜɖ 

ůŰɖ ɜɞɛɞɗŮůɑŬ ˊɞɡ ŬűɞɟɎ əŬɘ ŮűŬɟɛɧɕŮŰŬɘ ůŮ  ŮŰŬɘɟŮɑŮɠ Űɞɡ ȾŮű. ȸȭ Űɞɡ ɜ. 

3429/2005 (ŭŮŭɞɛɏɜɞɡ ɧŰɘ əŬŰɎ Űɞ ɢɟɧɜɞ əŬŰɎɟŰɘůɐɠ Űɖɠ ɖ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ŰŮɚɞɨůŮ 

ɡˊɧ Űɞɜ ɏɚŮɔɢɞ Űɞɡ ȹɖɛɞůɑɞɡ), ůŰɘɠ ŭɘŬŰɎɝŮɘɠ Űɤɜ Ɏɟɗɟɤɜ 110 ɏɤɠ 112 Űɞɡ Ɂ. 

4548/2018 ůŮ ůɡɜŭɡŬůɛɧ ɛŮ Űɞɜ Ⱥɘŭɘəɧ Ɂɧɛɞ 4643/2019 (ɞ ɞˊɞɑɞɠ ŮɝŬəɞɚɞɡɗŮɑ 

ɜŬ ɘůɢɨŮɘ əŬɘ ɛŮŰɎ Űɖ ɛŮɑɤůɖ Űɖɠ ɏɛɛŮůɖɠ ůɡɛɛŮŰɞɢɐɠ Űɞɡ ȹɖɛɞůɑɞɡ ůŰɞ 31,4%) 

əŬɘ ɏɢɞɜŰŬɠ ɡˊɧɣɖ əŬɘ Űɘɠ ůɢŮŰɘəɏɠ ŭɘŬŰɎɝŮɘɠ Űɞɡ Ɂ. 4706/2020. ɆɨɛűɤɜŬ ɛŮ ŰŬ 

ɤɠ Ɏɜɤ ɖ Ůɜ ɚɧɔɤ ɄɞɚɘŰɘəɐ ŮűŬɟɛɧɕŮŰŬɘ ůŰɘɠ Ŭɛɞɘɓɏɠ Űɤɜ ɀŮɚɩɜ Űɞɡ 

ȹɘɞɘəɖŰɘəɞɨ Ɇɡɛɓɞɡɚɑɞɡ əŬɘ Űɤɜ ȺˊɘŰɟɞˊɩɜ ŬɡŰɞɨ, Űɤɜ ȷɜŬˊɚɖɟɤŰɩɜ 

ȹɘŮɡɗɡɜɧɜŰɤɜ Ɇɡɛɓɞɨɚɤɜ (ȷɜȹɁɆ), Űɤɜ ũŮɜɘəɩɜ ȹɘŮɡɗɡɜŰɩɜ, Űɤɜ ȹɘŮɡɗɡɜŰɩɜ 

əŬɘ Űɤɜ ȸɞɖɗɩɜ ȹɘŮɡɗɡɜŰɩɜ/ȹɘŮɡɗɡɜŰɩɜ ȾɚɎŭɞɡ ȸɃȾ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ. ɆɡɜŮˊɩɠ 

ɞ ˊɟɞůŭɘɞɟɘůɛɧɠ Űɞɡ ůɡůŰɐɛŬŰɞɠ Ŭˊɞŭɞɢɩɜ ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɖ ŭɘɎŰŬɝɖ 2.4.8 Űɞɡ 

Ⱦ.Ⱥ.ȹ. ŭŮɜ ŮɜŰɎůůŮŰŬɘ ůŰɞɡɠ ɟɧɚɞɡɠ Űɖ ȺˊɘŰɟɞˊɐɠ ɈˊɞɣɖűɘɞŰɐŰɤɜ, ȷɛɞɘɓɩɜ 

əŬɘ ɄɟɞůɚɐɣŮɤɜ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ 

 

ȷɜɎəŰɖůɖ Űɤɜ ɛŮŰŬɓɚɖŰɩɜ 

Ŭˊɞŭɞɢɩɜ Űɤɜ ŮəŰŮɚŮůŰɘəɩɜ 

ɛŮɚɩɜ Űɞɡ ȹ.Ɇ. (ŭɘɎŰŬɝɖ 

2.4.14 Ⱥ.Ⱦ.Ⱥ.ȹ.) 

ɆɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɖɜ ɄɞɚɘŰɘəɐ ȷˊɞŭɞɢɩɜ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ, Űɖɜ ɞˊɞɑŬ ŮɜɏəɟɘɜŮ ɖ 

ȰəŰŬəŰɖ ũŮɜɘəɐ ɆɡɜɏɚŮɡůɖ Űɤɜ ɛŮŰɧɢɤɜ ůŰɘɠ 4-6-2021, ŭŮɜ ˊɟɞɓɚɏˊŮŰŬɘ 

ŬɜɎəŰɖůɖ Űɤɜ ɛŮŰŬɓɚɖŰɩɜ Ŭˊɞŭɞɢɩɜ. ɋůŰɧůɞ ɞ ɓŬɗɛɧɠ ŮˊɑŰŮɡɝɖɠ Űɤɜ ůŰɧɢɤɜ 

Űɤɜ ŮəŰŮɚŮůŰɘəɩɜ ɛŮɚɩɜ Űɞɡ ȹɘɞɘəɖŰɘəɞɨ Ɇɡɛɓɞɡɚɑɞɡ ˊɘůŰɞˊɞɘŮɑŰŬɘ ɛŮŰɎ Űɞɜ 

ɏɚŮɔɢɞ əŬɘ Űɖɜ ɞɟɘůŰɘəɐ ɏɔəɟɘůɖ Űɤɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ əŬŰŬůŰɎůŮɤɜ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ, Űɞ 
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ɞˊɞɑɞ ůɖɛŬɑɜŮɘ ɧŰɘ ŭŮɜ ɡűɑůŰŬŰŬɘ ˊŮɟɑˊŰɤůɖ ŮůűŬɚɛɏɜɤɜ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ 

ůŰɞɘɢŮɑɤɜ ˊɞɡ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɐɗɖəŬɜ ɔɘŬ Űɞɜ ɡˊɞɚɞɔɘůɛɧ ŬɡŰɩɜ Űɤɜ ɛŮŰŬɓɚɖŰɩɜ 

Ŭˊɞŭɞɢɩɜ. 

 

ȺŰɐůɘŬ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ Űɖɠ 

ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɧŰɖŰŬɠ Űɞɡ 

ȹɘɞɘəɖŰɘəɞɨ 

Ɇɡɛɓɞɡɚɑɞɡ/ȹɘŮɡɗɨɜɞɜŰɞɠ 

Ɇɡɛɓɞɨɚɞɡ (ŭɘŬŰɎɝŮɘɠ 3.3.3 

əŬɘ 3.3.4 Űɞɡ Ⱥ.Ⱦ.Ⱥ.ȹ.) 

ȼ ȺŰŬɘɟŮɑŬ  ɓɟɑůəŮŰŬɘ ůŰɖ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ əŬɗɞɟɘůɛɞɨ Űɖɠ ɛŮɗɞŭɞɚɞɔɑŬɠ ˊɞɡ ɗŬ 
ŬəɞɚɞɡɗɖɗŮɑ ɔɘŬ Űɖɜ ŮɝɏŰŬůɖ Űɖɠ Ŭˊɧŭɞůɖɠ Űɞɡ ȹɘɞɘəɖŰɘəɞɨ Ɇɡɛɓɞɡɚɑɞɡ, Űɧůɞ 
ůŮ ůɡɚɚɞɔɘəɧ ɧůɞ əŬɘ ůŮ ŬŰɞɛɘəɧ ŮˊɑˊŮŭɞ, Űɞɡ Ʉɟɞɏŭɟɞɡ Űɞɡ, əŬɗɩɠ əŬɘ Űɤɜ 
ŮˊɘŰɟɞˊɩɜ Űɞɡ əŬɘ Űɖɜ ɡɘɞɗɏŰɖůɖ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬɠ əŬɘ ˊɞɚɘŰɘəɐɠ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ. 
ȺəŰɘɛɎŰŬɘ ɧŰɘ ɖ ˊɟɩŰɖ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ Űɞɡ ȹɘɞəɖŰɘəɞɨ Ɇɡɛɓɞɡɚɑɞɡ ɗŬ ɏɢŮɘ 
ɞɚɞəɚɖɟɤɗŮɑ ŮɜŰɧɠ Űɖɠ ŰɟɏɢɞɡůŬɠ ɢɟɐůɖɠ. ȷɜɎ ŰɟɘŮŰɑŬ ɖ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ Űɖɠ 
ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɐɠ Ůəˊɚɐɟɤůɖɠ Űɤɜ əŬɗɖəɧɜŰɤɜ Űɤɜ ɛŮɚɩɜ Űɞɡ ȹ.Ɇ. əŬɘ Űɤɜ 
ŮˊɘŰɟɞˊɩɜ Űɞɡ ɗŬ ŬɜŬŰɑɗŮŰŬɘ ůŮ ŮɝɤŰŮɟɘəɧ ůɨɛɓɞɡɚɞ. ȺɘŭɘəɎ ɔɘŬ Űɞ ȹɘŮɡɗɨɜɞɜŰŬ 
Ɇɨɛɓɞɡɚɞ ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɖɜ ɄɞɚɘŰɘəɐ ȷˊɞŭɞɢɩɜ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ əŬŰɎ Űɖɜ ɏɔəɟɘůɖ 
Űɞɡ ŮŰɐůɘɞɡ ŰŬəŰɘəɞɨ ˊɟɞɦˊɞɚɞɔɘůɛɞɨ əŬɘ ɛŮ ɓɎůɖ Űɘɠ ůŰɟŬŰɖɔɘəɏɠ 
ˊɟɞŰŮɟŬɘɧŰɖŰŮɠ ɐ/əŬɘ Űɞ ȺˊɘɢŮɘɟɖůɘŬəɧ Ɇɢɏŭɘɞ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ, Űɞ ȹɘɞɘəɖŰɘəɧ 
Ɇɡɛɓɞɨɚɘɞ əŬɗɞɟɑɕŮɘ Űɞɡɠ ůŰɧɢɞɡɠ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ (ɞɘəɞɜɞɛɘəɞɑ ůŰɧɢɞɘ, ůŰɟŬŰɖɔɘəɞɑ 
ůŰɧɢɞɘ əŬɘ ůŰɧɢɞɘ ɓɘɩůɘɛɖɠ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ), ɞɘ ɞˊɞɑɞɘ ŬˊɞŰŮɚɞɨɜ Űɞɡɠ ůŰɧɢɞɡɠ Űɞɡ 
ȹɘŮɡɗɨɜɞɜŰɞɠ Ɇɡɛɓɞɨɚɞɡ. ɀŮ Űɞ ˊɏɟŬɠ əɎɗŮ ɏŰɞɡɠ ŬɜŬűɞɟɎɠ əŬɘ ɛŮŰɎ Űɖɜ 
ŬɜŬəɞɑɜɤůɖ Űɤɜ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ȷˊɞŰŮɚŮůɛɎŰɤɜ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ ˊɟɞůŭɘɞɟɑɕŮŰŬɘ ɞ 
ɓŬɗɛɧɠ ŮˊɑŰŮɡɝɖɠ  Űɤɜ ůŰɧɢɤɜ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ ɧɚɤɜ Űɤɜ əŬŰɖɔɞɟɘɩɜ. ȼ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ 
Űɖɠ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ ɔɘŬ ɧɚɖ Űɖɜ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ɎɟɢŮŰŬɘ Ŭˊɧ Űɖɜ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ Űɖɠ ŮˊɑŰŮɡɝɖɠ 
Űɤɜ ůŰɧɢɤɜ Űɞɡ ȹɘŮɡɗɨɜɞɜŰɞɠ Ɇɡɛɓɞɨɚɞɡ, ɛɏůɤ Űɖɠ ɞˊɞɑŬɠ ˊɘůŰɞˊɞɘŮɑŰŬɘ əŬɘ ɞ 
ɓŬɗɛɧɠ ŮˊɑŰŮɡɝɖɠ Űɤɜ ůŰɧɢɤɜ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ. ȼ ȺˊɘŰɟɞˊɐ ɈˊɞɣɖűɘɞŰɐŰɤɜ 
ȷɛɞɘɓɩɜ əŬɘ ɄɟɞůɚɐɣŮɤɜ ɚŬɛɓɎɜŮɘ əŬɘ ŮɝŮŰɎɕŮɘ Űɖɜ ɏəɗŮůɖ ɓŬɗɛɞɨ ŮˊɑŰŮɡɝɖɠ 
Űɤɜ ůŰɧɢɤɜ Űɞɡ ȹɘŮɡɗɨɜɞɜŰɞɠ Ɇɡɛɓɞɨɚɞɡ ɛɏůɤ Űɖɠ ɞˊɞɑŬɠ ˊɘůŰɞˊɞɘŮɑŰŬɘ ɞ 
ɓŬɗɛɧɠ ŮˊɑŰŮɡɝɖɠ Űɤɜ ůŰɧɢɤɜ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ əŬɘ Űɖɜ ɡˊɞɓɎɚɚŮɘ ˊɟɞɠ ɞɟɘůŰɘəɐ 
ɏɔəɟɘůɖ ůŰɞ ȹɘɞɘəɖŰɘəɧ Ɇɡɛɓɞɨɚɘɞ. 

 

 

ȽȽȽ. ɄɟŬəŰɘəɏɠ ȺŰŬɘɟɘəɐɠ ȹɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖɠ ˊɞɡ ŮűŬɟɛɧɕŮɘ ɖ ȺŰŬɘɟŮɑŬ Ůˊɘˊɚɏɞɜ Űɤɜ ˊɟɞɓɚɏɣŮɤɜ 

Űɖɠ ɜɞɛɞɗŮůɑŬɠ 

ũɘŬ Űɖ ɢɟɐůɖ 2021 ɖ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ŮűɎɟɛɞɕŮ ˊɟŬəŰɘəɏɠ əŬɘ ɟɡɗɛɑůŮɘɠ  ˊɏɟŬɜ ŬɡŰɩɜ ˊɞɡ ˊɟɞɓɚɏˊɞɜŰŬɘ ɐ 
ŬˊŬɘŰɞɨɜŰŬɘ Ŭˊɧ Űɖɜ əŮɑɛŮɜɖ ɜɞɛɞɗŮůɑŬ ˊɞɡ ŭɘɏˊŮɘ Űɘɠ ŭɖɛɧůɘŮɠ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ ɛŮ ɛŮŰɞɢɏɠ ŮɘůɖɔɛɏɜŮɠ 
ůŮ ɞɟɔŬɜɤɛɏɜɖ ŬɔɞɟɎ (Ɂ. 4548/2018, Ɂ.4449/2017, Ɂ.3429/2005 əŮű. ȸ,  Ɂ 4706/2020 əŬɘ Űɞɡ 
Ůɘŭɘəɞɨ ɜɧɛɞɡ Ɂ 4643/2019). ȾŬŰɧˊɘɜ Űɖɠ ɛŮɑɤůɖɠ Űɖɠ ɏɛɛŮůɖɠ ůɡɛɛŮŰɞɢɐɠ Űɞɡ ȹɖɛɞůɑɞɡ ůŰɞ Űɏɚɞɠ 
Űɞɡ 2021 ɖ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ɏˊŬɣŮ ɜŬ ɗŮɤɟŮɑŰŬɘ ȹɖɛɧůɘŬ ȺˊɘɢŮɑɟɖůɖ əŬŰɎ Űɖɜ ɏɜɜɞɘŬ Űɞɡ 3429/2005 əŬɘ 
ŬɜŬɛɏɜŮŰŬɘ ɜŬ ŬɜŬˊɟɞůŬɟɛɞůŰŮɑ ůŰɞɜ əɞɘɜɧ Űɨˊɞ Űɤɜ ŮŰŬɘɟŮɘɩɜ Űɞɡ ɘŭɘɤŰɘəɞɨ ŰɞɛɏŬ. ɋůŰɧůɞ ɞ 
Ůɘŭɘəɧɠ Ɂɧɛɞɠ 4643/2019 ɗŬ ŮɝŬəɞɚɞɡɗɐůŮɘ ɜŬ ɘůɢɨŮɘ.  

ɆɡɔəŮəɟɘɛɏɜŬ əŬɘ ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ ŰŬ ɤɠ Ɏɜɤ ɔɘŬ Űɖ ɢɟɐůɖ 2021 ɞɘ Ůɜ ɚɧɔɤ ˊɟŬəŰɘəɏɠ əŬɘ ɟɡɗɛɑůŮɘɠ 
ˊŬɟŬŰɑɗŮɜŰŬɘ ůŰɖ ůɡɜɏɢŮɘŬ: 

¶ Ƀɘ ŮɝɞɡůɑŮɠ əŬɘ ŬɟɛɞŭɘɧŰɖŰŮɠ Űɞɡ  ȹɘŮɡɗɨɜɞɜŰɞɠ  Ɇɡɛɓɞɨɚɞɡ, ˊɞɡ ŮɑɜŬɘ Űɞ ŬɜɩŰŬŰɞ ŮəŰŮɚŮůŰɘəɧ 

ɧɟɔŬɜɞ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ, ˊɟɞɓɚɏˊɞɜŰŬɘ Ůɡɗɏɤɠ Ůə Űɞɡ ȾŬŰŬůŰŬŰɘəɞɨ (Ɏɟɗɟɞ 15 ˊŬɟ. 2 əŬɘ 3 Űɞɡ 

ȾŬŰŬůŰŬŰɘəɞɨ, əŬɘ əɎŰɤɗɘ ŮɜɧŰɖŰŬ VI.ȷ.2).  

¶ ɇɞ ȹɘɞɘəɖŰɘəɧ Ɇɡɛɓɞɨɚɘɞ ɐ ɖ ũŮɜɘəɐ ɆɡɜɏɚŮɡůɖ Űɤɜ ɛŮŰɧɢɤɜ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ ŮəɚɏɔŮɘ Űɞɜ ɄɟɧŮŭɟɞ 

Űɞɡ ȹɆ əŬɗɩɠ Ůˊɑůɖɠ əŬɘ Űɞɜ ŬɜŬˊɚɖɟɤŰɐ Űɞɡ ȷɜŰɘˊɟɧŮŭɟɞ (Ɏɟɗɟɞ 14 Űɞɡ ȾŬŰŬůŰŬŰɘəɞɨ, 

çɄɟɧŮŭɟɞɠ əŬɘ ȷɜŰɘˊɟɧŮŭɟɞɠ Űɞɡ ȹɘɞɘəɖŰɘəɞɨ Ɇɡɛɓɞɡɚɑɞɡè). ȼ ɘŭɘɧŰɖŰŬ Űɞɡ Ʉɟɞɏŭɟɞɡ Űɞɡ ȹɆ 

ŮɑɜŬɘ ŭɡɜŬŰɧɜ ɜŬ ůɡɛˊɑˊŰŮɘ ɛŮ ŬɡŰɐ Űɞɡ ȹɘŮɡɗɨɜɞɜŰɞɠ Ɇɡɛɓɞɨɚɞɡ.  

¶ ȺəŰɧɠ Ŭˊɧ Űɞ ȹɘɞɘəɖŰɘəɧ Ɇɡɛɓɞɨɚɘɞ əŬɘ Űɞɜ ȹɘŮɡɗɨɜɞɜŰŬ Ɇɨɛɓɞɡɚɞ, ɧɟɔŬɜɞ ȹɘɞɑəɖůɖɠ ŮɑɜŬɘ əŬɘ 

ɖ ȺəŰŮɚŮůŰɘəɐ ȺˊɘŰɟɞˊɐ (Ɏɟɗɟɞ 18Ŭ Űɞɡ ȾŬŰŬůŰŬŰɘəɞɨ əŬɘ Ɏɟɗɟɞ 4 Űɞɡ ȾŬɜɞɜɘůɛɞɨ ȿŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ). 

ȼ ůɨɜɗŮůɖ əŬɘ ɞɘ ŬɟɛɞŭɘɧŰɖŰɏɠ Űɖɠ ˊŬɟŬŰɑɗŮɜŰŬɘ ˊɘɞ əɎŰɤ ůŰɖɜ ŮɜɧŰɖŰŬ VI.ũ çȺəŰŮɚŮůŰɘəɐ 

ȺˊɘŰɟɞˊɐè. 

¶ ɄɟɞɓɚɏˊɞɜŰŬɘ ȷɜŬˊɚɖɟɤŰɏɠ ȹɘŮɡɗɨɜɞɜŰŮɠ Ɇɨɛɓɞɡɚɞɘ, ɞɘ ɞˊɞɑɞɘ ŬɜŬűɏɟɞɜŰŬɘ ůŰɞɜ ȹɘŮɡɗɨɜɞɜŰŬ 

Ɇɨɛɓɞɡɚɞ (Ɏɟɗɟɞ 15Ŭ Űɞɡ ȾŬŰŬůŰŬŰɘəɞɨ, çȷɜŬˊɚɖɟɤŰɏɠ ȹɘŮɡɗɨɜɞɜŰŮɠ Ɇɨɛɓɞɡɚɞɘè) 
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¶ ɇɞ ȹɘɞɘəɖŰɘəɧ Ɇɡɛɓɞɨɚɘɞ ŬˊɞŰŮɚŮɑŰŬɘ Ŭˊɧ ɏɜŰŮəŬ (11) ɛɏɚɖ, Ůə Űɤɜ ɞˊɞɑɤɜ ˊɏɜŰŮ (5) ŰɞɡɚɎɢɘůŰɞɜ 

ŮɑɜŬɘ ŬɜŮɝɎɟŰɖŰŬ ɛɖ ŮəŰŮɚŮůŰɘəɎ ɛɏɚɖ (Ɏɟɗɟɞ 9 ˊŬɟ. 1 ˊŮɟ. Ŭ Űɞɡ ȾŬŰŬůŰŬŰɘəɞɨ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ), 

ŭɖɚŬŭɐ ɡˊŮɟɓŬɑɜŮɘ Űɞ əŬŰɩŰŬŰɞ ɧɟɘɞ ˊɞɡ ɗɏŰŮɘ ɞ Ɂ 4706/2020 ůŰɞ Ɏɟɗɟɞ 5 ˊŮɟ. 2, ˊɞɡ ɞɟɑɕŮɘ 

ɧŰɘ ŰŬ ŬɜŮɝɎɟŰɖŰŬ ɛɖ ŮəŰŮɚŮůŰɘəɎ ɛɏɚɖ ŭŮɜ ɡˊɞɚŮɑˊɞɜŰŬɘ Űɞɡ Ůɜɧɠ ŰɟɑŰɞɡ (1/3) Űɞɡ ůɡɜɞɚɘəɞɨ 

Ŭɟɘɗɛɞɨ Űɤɜ ɛŮɚɩɜ Űɞɡ. 

¶ ȼ ȺˊɘŰɟɞˊɐ Ⱥɚɏɔɢɞɡ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ ɖ ɞˊɞɑŬ ɚŮɘŰɞɡɟɔŮɑ ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɞ Ɏɟɗɟɞ 44 Űɞɡ ɜ.4449/2017 

ɤɠ ɘůɢɨŮɘ, əŬɘ Űɞ Ɏɟɗɟɞ 9 Űɞɡ ɜɧɛɞɡ 4643/2019, ŮɑɜŬɘ ˊŮɜŰŬɛŮɚɐɠ (5ɛŮɚɖɠ) ɛŮ Űɞ ůɨɜɞɚɞ Űɤɜ 

ɛŮɚɩɜ Űɖɠ əŬɘ ɧɢɘ Űɖɜ ˊɚŮɘɞɣɖűɑŬ ŬɡŰɩɜ, ɤɠ ɞɟɑɕŮɘ ɞ Ɂ. 4706/2020  (Ɏɟɗɟɞ 10 əŬɘ Ɏɟɗɟɞ 74), 

ɜŬ ŮɑɜŬɘ ŬɜŮɝɎɟŰɖŰŬ Ŭˊɧ Űɖɜ ȺŰŬɘɟŮɑŬ əŬŰɎ Űɖɜ ɏɜɜɞɘŬ Űɤɜ ŭɘŬŰɎɝŮɤɜ Űɞɡ Ɏɟɗɟɞɡ 9 Űɞɡ Ɂ. 

4706/2020. 

¶ ɆŰɖɜ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ɚŮɘŰɞɡɟɔŮɑ ȺˊɘŰɟɞˊɐ ɈˊɞɣɖűɘɞŰɐŰɤɜ ȷɛɞɘɓɩɜ əŬɘ ɄɟɞůɚɐɣŮɤɜ ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɞ 

ɎɟɗɟŬ 10, 11 əŬɘ 12 Űɞɡ Ɂ 4706/2020. ȼ ȺˊɘŰɟɞˊɐ ɈˊɞɣɖűɘɞŰɐŰɤɜ ȷɛɞɘɓɩɜ əŬɘ ɄɟɞůɚɐɣŮɤɜ 

ŮɑɜŬɘ ŰɟɘɛŮɚɐɠ (3ɛŮɚɖɠ), ɛŮ Űɞ ůɨɜɞɚɞ Űɤɜ ɛŮɚɩɜ Űɖɠ əŬɘ ɧɢɘ Űɖɜ ˊɚŮɘɞɣɖűɑŬ ŬɡŰɩɜ, ɧˊɤɠ ɞɟɑɕŮɘ 

ɞ Ɂ 4706/2020 (Ɏɟɗɟɞ 10), ɜŬ ŮɑɜŬɘ ŬɜŮɝɎɟŰɖŰŬ ɛɖ ŮəŰŮɚŮůŰɘəɎ ɛɏɚɖ ȹ.Ɇ. ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ ŰŬ ɧůŬ 

ɞɟɑɕŮɘ Űɞ Ɏɟɗɟɞ 5 Űɞɡ Ůɘŭɘəɞɨ Ɂɧɛɞɡ 4643/2019. 

¶ ȼ ŬˊŬɔɧɟŮɡůɖ ŭɘŮɜɏɟɔŮɘŬɠ ŬɜŰŬɔɤɜɘůŰɘəɩɜ ˊɟɎɝŮɤɜ ɔɘŬ ŰŬ ɛɏɚɖ ȹɘɞɘəɖŰɘəɞɨ Ɇɡɛɓɞɡɚɑɞɡ ɘůɢɨŮɘ 

ɔɘŬ ɛɑŬ ŭɘŮŰɑŬ ɛŮŰɎ Űɖɜ əŬɗô ɞˊɞɘɞɜŭɐˊɞŰŮ Űɟɧˊɞ ɚɐɝɖ Űɖɠ ɗɖŰŮɑŬɠ Űɞɡ ɛɏɚɞɡɠ ȹɆ ɐ Űɖɜ 

Ŭˊɞɢɩɟɖůɐ Űɞɡ Ŭˊɧ Űɞ ȹɆ (Ɏɟɗɟɞ 13 ˊŬɟ.2 Űɞɡ ȾŬŰŬůŰŬŰɘəɞɨ çȷˊŬɔɧɟŮɡůɖ ŬɜŰŬɔɤɜɘůɛɞɨ ï 

ɆɡɛɛŮŰɞɢɐ ůŰɞ ȹɆ ɗɡɔŬŰɟɘəɩɜ ŮŰŬɘɟŮɘɩɜè).  

¶ ɄɟɞɓɚɏˊŮŰŬɘ ůŰɞ ȾŬŰŬůŰŬŰɘəɧ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ ŬűŮɜɧɠ ɖ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŬ ŭɘŮɝŬɔɤɔɐɠ ůɡɜŮŭɟɘɎůŮɤɜ 

Űɞɡ ȹɘɞɘəɖŰɘəɞɨ Ɇɡɛɓɞɡɚɑɞɡ ŭɘŬ ŰɖɚŮŭɘɎůəŮɣɖɠ (Ɏɟɗɟɞ 11 ˊŬɟ. 2) ŬűŮŰɏɟɞɡ ůɡɛɛŮŰɞɢɐɠ Űɤɜ 

ɛŮŰɧɢɤɜ ůŰɖɜ ɣɖűɞűɞɟɑŬ Űɖɠ ũŮɜɘəɐɠ ɆɡɜɏɚŮɡůɖɠ Ŭˊɧ ŬˊɧůŰŬůɖ, ŭɘô ŬɚɚɖɚɞɔɟŬűɑŬɠ ɐ ɛŮ 

ɖɚŮəŰɟɞɜɘəɎ ɛɏůŬ (Ŭɟ. 22 ˊŬɟ. 4).  

 

IV. ɄŮɟɘɔɟŬűɐ Űɞɡ ɆɡůŰɐɛŬŰɞɠ ȺůɤŰŮɟɘəɞɨ Ⱥɚɏɔɢɞɡ əŬɘ ȹɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ Ⱦɘɜŭɨɜɤɜ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ 

ŬɜŬűɞɟɘəɎ ɛŮ Űɖ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ ůɨɜŰŬɝɖɠ Űɤɜ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ əŬŰŬůŰɎůŮɤɜ (ŮŰŬɘɟɘəɩɜ əŬɘ 

Ůɜɞˊɞɘɖɛɏɜɤɜ) 

ɆɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɖɜ ȷˊɧűŬůɖ 1/891/30.09.2020 Űɞɡ ȹ.Ɇ. Űɖɠ Ⱥ.Ⱦ., ɧˊɤɠ ŰɟɞˊɞˊɞɘɐɗɖəŮ ɛŮ Űɖɜ ȷˊɧűŬůɖ 
2/917/17.06.2021 Űɞɡ ȹ.Ɇ. Űɖɠ Ⱥ.Ⱦ ɖ ˊɟɩŰɖ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ Űɞɡ ɆɡůŰɐɛŬŰɞɠ ȺůɤŰŮɟɘəɞɨ Ⱥɚɏɔɢɞɡ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ 
ɏɢŮɘ ɞɚɞəɚɖɟɤɗŮɑ ɏɤɠ Űɘɠ 31.03.2023, ɛŮ ɖɛŮɟɞɛɖɜɑŬ ŬɜŬűɞɟɎɠ Űɖɜ 31.12.2022 əŬɘ ˊŮɟɑɞŭɞ ŬɜŬűɞɟɎɠ 
Űɖɜ ˊŮɟɑɞŭɞ 17.07.2021 ï 31.12.2022. ɆɡɜŮˊɩɠ, ɖ ˊɟɩŰɖ ŬɜŬűɞɟɎ ůŰɖɜ ȰəɗŮůɖ ȷɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ 
ŬɜŬɛɏɜŮŰŬɘ ɜŬ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮŰŬɘ ůŰɖ ȹɐɚɤůɖ ȺŰŬɘɟɘəɐɠ ȹɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖɠ, ˊɞɡ ůɡɛˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮŰŬɘ ůŰɖɜ 
ȺŰɐůɘŬ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɐ ȰəɗŮůɖ Űɖɠ 31.12.2022. 

ɆɨůŰɖɛŬ ȺůɤŰŮɟɘəɞɨ Ⱥɚɏɔɢɞɡ 

ȼ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ɏɢŮɘ ŭɘŬɛɞɟűɩůŮɘ ɏɜŬ ɆɨůŰɖɛŬ ȺůɤŰŮɟɘəɞɨ Ⱥɚɏɔɢɞɡ (ŮűŮɝɐɠ çɆȺȺè) Űɞ ɞˊɞɑɞ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ 
Űɞ ůɨɜɞɚɞ Űɤɜ ŮůɤŰŮɟɘəɩɜ ŮɚŮɔəŰɘəɩɜ ɛɖɢŬɜɘůɛɩɜ əŬɘ ŭɘŬŭɘəŬůɘɩɜ ˊɞɡ ŭɘɏˊɞɡɜ Űɖɜ ȺŰŬɘɟŮɑŬ, 
ůɡɛˊŮɟɘɚŬɛɓŬɜɞɛɏɜɖɠ Űɖɠ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ əɘɜŭɨɜɤɜ, Űɞɡ ŮůɤŰŮɟɘəɞɨ Ůɚɏɔɢɞɡ əŬɘ Űɖɠ əŬɜɞɜɘůŰɘəɐɠ 
ůɡɛɛɧɟűɤůɖɠ, ɛŮ ůŰɧɢɞ ɜŬ əŬɚɨˊŰŮɘ ůŮ ůɡɜŮɢɐ ɓɎůɖ əɎɗŮ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰɎ Űɖɠ əŬɘ ɜŬ ůɡɜŰŮɚŮɑ ůŰɖɜ 
ŬůűŬɚɐ əŬɘ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɐ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ Űɖɠ. ȺɘŭɘəɧŰŮɟŬ, Űɞ ɆȺȺ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ ŬˊɞɓɚɏˊŮɘ ůŰŬ Ůɝɐɠ: 
 

¶ ůŰɖ ůɡɜŮˊɐ ɡɚɞˊɞɑɖůɖ Űɖɠ ŮˊɘɢŮɘɟɖůɘŬəɐɠ ůŰɟŬŰɖɔɘəɐɠ, ɛŮ Űɖɜ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɐ ɢɟɐůɖ Űɤɜ 

ŭɘŬɗɏůɘɛɤɜ ˊɧɟɤɜ, 

¶ ůŰɖɜ ŬɜŬɔɜɩɟɘůɖ əŬɘ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ Űɤɜ ɞɡůɘɤŭɩɜ əɘɜŭɨɜɤɜ ˊɞɡ ůɡɜŭɏɞɜŰŬɘ ɛŮ Űɖɜ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɐ Űɖɠ 

ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬ əŬɘ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ, 

¶ ůŰɖɜ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɐ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ Űɖɠ ȹɘŮɨɗɡɜůɖɠ ȺůɤŰŮɟɘəɞɨ Ⱥɚɏɔɢɞɡ,  

¶ ůŰɖ ŭɘŬůűɎɚɘůɖ Űɖɠ ˊɚɖɟɧŰɖŰŬɠ əŬɘ Űɖɠ ŬɝɘɞˊɘůŰɑŬɠ Űɤɜ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ əŬɘ ˊɚɖɟɞűɞɟɘɩɜ ˊɞɡ ŬˊŬɘŰɞɨɜŰŬɘ 

ɔɘŬ Űɞɜ Ŭəɟɘɓɐ əŬɘ ɏɔəŬɘɟɞ ˊɟɞůŭɘɞɟɘůɛɧ Űɖɠ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ əŬŰɎůŰŬůɖɠ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ əŬɘ Űɖɜ 

əŬŰɎɟŰɘůɖ ŬɝɘɧˊɘůŰɤɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ əŬŰŬůŰɎůŮɤɜ, əŬɗɩɠ əŬɘ Űɖɠ ɛɖ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ əŬŰɎůŰŬůɖɠ 

ŬɡŰɐɠ, 

¶ ůŰɖ ůɡɛɛɧɟűɤůɖ ɛŮ Űɞ əŬɜɞɜɘůŰɘəɧ əŬɘ ɜɞɛɞɗŮŰɘəɧ ˊɚŬɑůɘɞ, əŬɗɩɠ əŬɘ Űɞɡɠ ŮůɤŰŮɟɘəɞɨɠ əŬɜɞɜɘůɛɞɨɠ 

ˊɞɡ ŭɘɏˊɞɡɜ Űɖ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ. 
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ɇɞ ȹɘɞɘəɖŰɘəɧ Ɇɡɛɓɞɨɚɘɞ  ŮɑɜŬɘ Ŭɟɛɧŭɘɞ ɔɘŬ Űɖ ŭɘŬůűɎɚɘůɖ Űɖɠ ŮˊŬɟəɞɨɠ əŬɘ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɐɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ 
Űɞɡ ɆȺȺ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ, ŮɝŬůűŬɚɑɕɞɜŰŬɠ ɧŰɘ ɞɘ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŮɠ Űɤɜ ɛɞɜɎŭɤɜ ɞɘ ɞˊɞɑŮɠ ůɡɔəɟɞŰɞɨɜ Űɞ ɆȺȺ, 
ŮɑɜŬɘ ŬɜŮɝɎɟŰɖŰŮɠ Ŭˊɧ Űɞɡɠ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɞɨɠ ŰɞɛŮɑɠ ˊɞɡ ɞɘ ɑŭɘŮɠ Ůɚɏɔɢɞɡɜ, əŬɘ ɧŰɘ ŭɘŬɗɏŰɞɡɜ Űɞɡɠ 
əŬŰɎɚɚɖɚɞɡɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɞɨɠ əŬɘ Ŭɜɗɟɩˊɘɜɞɡɠ ˊɧɟɞɡɠ, əŬɗɩɠ əŬɘ Űɘɠ ŮɝɞɡůɑŮɠ ɔɘŬ Űɖɜ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɐ 
ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ Űɞɡɠ, ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ ɧůŬ ŮˊɘŰɎůůŮɘ ɞ ɟɧɚɞɠ Űɞɡɠ. Ƀɘ ɔɟŬɛɛɏɠ ŬɜŬűɞɟɎɠ əŬɘ ɖ əŬŰŬɜɞɛɐ Űɤɜ 
ŬɟɛɞŭɘɞŰɐŰɤɜ Űɤɜ ɚŮɘŰɞɡɟɔɘɩɜ ˊɞɡ ůɡɔəɟɞŰɞɨɜ Űɞ ɆȺȺ, ŮɑɜŬɘ ůŬűŮɑɠ, ŮəŰŮɚŮůŰɏɠ əŬɘ ŭŮɧɜŰɤɠ 
ŰŮəɛɖɟɘɤɛɏɜŮɠ 
ȼ ȺˊɘŰɟɞˊɐ Ⱥɚɏɔɢɞɡ ɛŮɟɘɛɜɎ ɔɘŬ Űɖɜ ˊŬɟŬəɞɚɞɨɗɖůɖ, ŮɝɏŰŬůɖ əŬɘ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ Űɖɠ ŮˊɎɟəŮɘŬɠ əŬɘ Űɖɠ 
ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɐɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ Űɞɡ ɆȺȺ , ɖ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ Űɞɡ ɞˊɞɑɞɡ ŬˊɞŰŮɚŮɑ ɛɏɟɞɠ Űɖɠ ůɡɜɞɚɘəɐɠ 
Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ Űɞɡ ɆɡůŰɐɛŬŰɞɠ ȺŰŬɘɟɘəɐɠ ȹɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖɠ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ ˊɞɡ ŭɘŮɜŮɟɔŮɑŰŬɘ ůŮ ŰɟɘŮŰɐ əŬŰô 
ŮɚɎɢɘůŰɞɜ ɓɎůɖ Ŭˊɧ Űɞ ȹɆ (ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɖɜ ˊŬɟ. 1 Űɞɡ Ɏɟɗɟɞɡ 4 Űɞɡ ɜ. 4706/2020). 
ȼ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ŭɘŬɗɏŰŮɘ ɄɞɚɘŰɘəɐ əŬɘ ȹɘŬŭɘəŬůɑŬ ȷɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ Űɞɡ ɆȺȺ ɖ ɞˊɞɑŮɠ əŬŰŬɟŰɑůŰɖəŬɜ ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ 
Űɘɠ ˊŬɟ. (3ɘ) əŬɘ (4) Űɞɡ Ɏɟɗɟɞɡ 14 Űɞɡ Ɂɧɛɞɡ 4706/2020 əŬɘ Űɖɜ ȷˊɧűŬůɖ 1/891/30.9.2020 Űɖɠ 
ȺˊɘŰɟɞˊɐɠ ȾŮűŬɚŬɘŬɔɞɟɎɠ, ɧˊɤɠ ŰɟɞˊɞˊɞɘɐɗɖəŮ Ŭˊɧ Űɖɜ ȷˊɧűŬůɖ 2/917/17-06-2021 Űɖɠ ȺˊɘŰɟɞˊɐɠ 
ȾŮűŬɚŬɘŬɔɞɟɎɠ. ȼ ɄɞɚɘŰɘəɐ ȷɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ Űɞɡ ɆȺȺ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ Űɘɠ ɔŮɜɘəɏɠ Ŭɟɢɏɠ ɤɠ ˊɟɞɠ Űɞ ŬɜŰɘəŮɑɛŮɜɞ 
əŬɘ Űɞ Ůɨɟɞɠ Űɖɠ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ Űɞɡ ɆȺȺ Ŭˊɧ ŬɜŮɝɎɟŰɖŰɞ ŬɝɘɞɚɞɔɖŰɐ, Űɖɜ ˊŮɟɘɞŭɘəɧŰɖŰŬ Űɞɡ Ůɚɏɔɢɞɡ, Űɘɠ 
ɓŬůɘəɏɠ Ŭɟɢɏɠ ŬɜɎɗŮůɖɠ Űɖɠ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ ůŮ ŮɝɤŰŮɟɘəɧ ŬɝɘɞɚɞɔɖŰɐ, əŬɗɩɠ əŬɘ Űɖ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ 
ˊŬɟŬəɞɚɞɨɗɖůɖɠ əŬɘ əɞɘɜɞˊɞɑɖůɖɠ Űɤɜ ŬˊɞŰŮɚŮůɛɎŰɤɜ Űɖɠ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ Űɧůɞ ůŰɖɜ ȺŰŬɘɟŮɑŬ, ɧůɞ əŬɘ 
ůŰɘɠ ůɖɛŬɜŰɘəɏɠ ɗɡɔŬŰɟɘəɏɠ Űɖɠ. ȼ ȹɘŬŭɘəŬůɑŬ ȷɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ Űɞɡ ɆȺȺ ˊŮɟɘɔɟɎűŮɘ ŰŬ Ůˊɘɛɏɟɞɡɠ ůŰɎŭɘŬ 
Ůˊɘɚɞɔɐɠ Űɞɡ ŬɜŮɝɎɟŰɖŰɞɡ ŬɝɘɞɚɞɔɖŰɐ, ˊɞɡ ɗŬ ŭɘŮɜŮɟɔɐůŮɘ Űɖɜ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ Űɞɡ ɆȺȺ ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ ŰŬ ɤɠ 
Ɏɜɤ. 

i. ȹɘəɚɑŭŮɠ ŬůűŬɚŮɑŬɠ ůŮ ŮŰŬɘɟɘəɧ ŮˊɑˊŮŭɞ  

Ƀɘ ŮŰŬɘɟɘəɏɠ ŭɘəɚɑŭŮɠ ŬůűŬɚŮɑŬɠ Ŭűɞɟɞɨɜ ůŰɞɜ ŮůɤŰŮɟɘəɧ ɏɚŮɔɢɞ, ůŰɖɜ əŬɜɞɜɘůŰɘəɐ ůɡɛɛɧɟűɤůɖ əŬɘ ůŰɖ 
ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ əɘɜŭɨɜɞɡ.   

ü Ƀ ȺůɤŰŮɟɘəɧɠ ȰɚŮɔɢɞɠ ɖ ˊɟɩŰɖ ŭɘəɚɑŭŬ ŬůűŬɚŮɑŬɠ ůŮ ŮŰŬɘɟɘəɧ ŮˊɑˊŮŭɞ 

Ƀ ȺůɤŰŮɟɘəɧɠ ȰɚŮɔɢɞɠ, ůɨɛűɤɜŬ, ŬűŮɜɧɠ ɛŮɜ ɛŮ Űɞ N. 4706/2020, ɤɠ ɘůɢɨŮɘ, ŬűŮŰɏɟɞɡ ŭŮ Űɞ Ɏɟɗɟɞ 4 
Űɞɡ ɜ.3429/2005 əŬɘ Űɞ Ɏɟɗɟɞ 44 Űɞɡ ɜ. 4449/2017 ŬˊɞŰŮɚŮɑ ɛɘŬ ŬɜŮɝɎɟŰɖŰɖ, ŬɜŰɘəŮɘɛŮɜɘəɐ, ŭɘŬůűŬɚɘůŰɘəɐ 
əŬɘ ůɡɛɓɞɡɚŮɡŰɘəɐ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬ, ůɢŮŭɘŬůɛɏɜɖ ɜŬ ˊɟɞůɗɏŰŮɘ ŬɝɑŬ əŬɘ ɜŬ ɓŮɚŰɘɩɜŮɘ Űɘɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŮɠ Űɖɠ 
ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ, ɓɞɖɗɩɜŰŬɠ Űɖɜ ɜŬ ŮˊɘŰɨɢŮɘ Űɞɡɠ ŬɜŰɘəŮɘɛŮɜɘəɞɨɠ ůəɞˊɞɨɠ Űɖɠ, ɛɏůɤ Űɖɠ ɡɘɞɗɏŰɖůɖɠ ɛɘŬɠ 
ůɡůŰɖɛŬŰɘəɐɠ əŬɘ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐɠ ˊɟɞůɏɔɔɘůɖɠ ůŰɖɜ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ əŬɘ ɓŮɚŰɑɤůɖ Űɖɠ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɧŰɖŰŬɠ 
Űɤɜ ŭɘŬŭɘəŬůɘɩɜ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ əɘɜŭɨɜɤɜ, Űɤɜ ůɡůŰɖɛɎŰɤɜ ŮůɤŰŮɟɘəɞɨ Ůɚɏɔɢɞɡ əŬɘ Űɖɠ ŮŰŬɘɟɘəɐɠ 
ŭɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖɠ. Ƀ ȺůɤŰŮɟɘəɧɠ ȰɚŮɔɢɞɠ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ ŭɘŮɜŮɟɔŮɑŰŬɘ Ŭˊɧ Ůɘŭɘəɐ ɈˊɖɟŮůɑŬ, Űɖ ȹɘŮɨɗɡɜůɖ 
ȺůɤŰŮɟɘəɞɨ Ⱥɚɏɔɢɞɡ (ȹȺȺ), ɖ ɞˊɞɑŬ ůɡɜŮůŰɐɗɖ ɛŮ ŬˊɧűŬůɖ ȹɆ əŬɘ ŮˊɞˊŰŮɨŮŰŬɘ Ŭˊɧ Űɖɜ ȺˊɘŰɟɞˊɐ 
Ⱥɚɏɔɢɞɡ. 

ȼ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ Űɖɠ ȹȺȺ ŬˊɞůəɞˊŮɑ ůŰɞɜ ŮˊŬɟəɐ əŬɘ ɏɔəɡɟɞ ɏɚŮɔɢɞ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ ɛŮ ůŰɧɢɞ Űɖɜ ˊɟɞůŰŬůɑŬ 
Űɤɜ ůɡɛűŮɟɧɜŰɤɜ Űɤɜ ɛŮŰɧɢɤɜ, ůɡɛűɩɜŬ ɛŮ Űɖɜ əŮɑɛŮɜɖ ɜɞɛɞɗŮůɑŬ, Űɘɠ Ŭɟɢɏɠ Űɖɠ ȺŰŬɘɟɘəɐɠ 
ȹɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖɠ əŬɘ Űɘɠ ɓɏɚŰɘůŰŮɠ ˊɟŬəŰɘəɏɠ Űɞɡ ȺůɤŰŮɟɘəɞɨ Ⱥɚɏɔɢɞɡ, ůɡɛɓɎɚɚɞɜŰŬɠ ɩůŰŮ: 

- Ƀɘ əɑɜŭɡɜɞɘ ɜŬ ŬɜŬɔɜɤɟɑɕɞɜŰŬɘ ɩůŰŮ ɞɘ ŬɜŰɑůŰɞɘɢŬ ŬɟɛɧŭɘŮɠ ɀɞɜɎŭŮɠ ɜŬ Űɞɡɠ ŭɘŬɢŮɘɟɑɕɞɜŰŬɘ əŬŰɎɚɚɖɚŬ 

- ɇɞ ˊɟɞůɤˊɘəɧ ɜŬ ŮɜŮɟɔŮɑ ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɘɠ ˊɞɚɘŰɘəɏɠ əŬɘ Űɘɠ ŭɘŬŭɘəŬůɑŮɠ Űɖɠ ȹȺȼ, Űɞɡɠ ȾŬɜɞɜɘůɛɞɨɠ 

əŬɘ Űɖɜ əŮɑɛŮɜɖ ɁɞɛɞɗŮůɑŬ 

- Ƀɘ ́ɧɟɞɘ Űɖɠ ȹȺȼ ɜŬ ŬˊɞəŰɩɜŰŬɘ əŬɘ ɜŬ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɞɨɜŰŬɘ ŬˊɞŭɞŰɘəɎ əŬɘ ɞɘəɞɜɞɛɘəɎ 

- ɇŬ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɎ ůŰɞɘɢŮɑŬ Űɖɠ ȹȺȼ ɜŬ ˊɟɞůŰŬŰŮɨɞɜŰŬɘ ŮˊŬɟəɩɠ 

- ȼ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐ ˊɚɖɟɞűɧɟɖůɖ ɜŬ ŮɑɜŬɘ ŬɝɘɧˊɘůŰɖ. 

 

ȼ ɀɞɜɎŭŬ ȺůɤŰŮɟɘəɞɨ Ⱥɚɏɔɢɞɡ ɔɘŬ ɜŬ ŭɘŬůűŬɚɑůŮɘ Űɖɜ ŮűŬɟɛɞɔɐ Űɤɜ Ɏɟɗɟɤɜ 1 ɤɠ 24 Űɞɡ ɜ. 4706/2020 
ˊŬɟŬəɞɚɞɡɗŮɑ, ŮɚɏɔɢŮɘ əŬɘ ŬɝɘɞɚɞɔŮɑ ɘŭɑɤɠ: 

ï ɇɖɜ ŮűŬɟɛɞɔɐ əŬɘ ůɡɜŮɢɐ Űɐɟɖůɖ Űɞɡ ȾŬɜɞɜɘůɛɞɨ ȿŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ, ɞ ɞˊɞɑɞɠ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ 

ŰɞɡɚɎɢɘůŰɞɜ ŰŬ Ůɝɐɠ: 

¶ ɇɖɜ ɞɟɔŬɜɤŰɘəɐ ŭɘɎɟɗɟɤůɖ, ŰŬ ŬɜŰɘəŮɑɛŮɜŬ Űɤɜ ɛɞɜɎŭɤɜ Űɤɜ ŮˊɘŰɟɞˊɩɜ Űɞɡ, ŰŬ 

əŬɗɐəɞɜŰŬ Űɤɜ ŮˊɘəŮűŬɚɐɠ Űɞɡɠ əŬɘ Űɘɠ ɔɟŬɛɛɏɠ ŬɜŬűɞɟɎɠ Űɞɡɠ 

¶ ɇɖɜ ŬɜŬűɞɟɎ Űɤɜ əɡɟɑɤɜ ɢŬɟŬəŰɖɟɘůŰɘəɩɜ Űɞɡ ɆȺȺ ïəŬŰô ŮɚɎɢɘůŰɞɜ Űɖɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ 

Űɖɠ ɀ.Ⱥ.Ⱥ., ȹɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ Ⱦɘɜŭɨɜɤɜ əŬɘ ȾŬɜɞɜɘůŰɘəɐɠ Ɇɡɛɛɧɟűɤůɖɠ 

¶ ɇɖ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ ˊɟɧůɚɖɣɖɠ əŬɘ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ Űɤɜ ŬɜɩŰŬŰɤɜ ŭɘŮɡɗɡɜŰɘəɩɜ ůŰŮɚŮɢɩɜ 

¶  ɇɖ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ ůɡɛɛɧɟűɤůɖɠ Űɤɜ ɈˊɧɢɟŮɤɜ Ʉɟɞůɩˊɤɜ əŬɘ Űɤɜ ůɡɜŭŮŭŮɛɏɜɤɜ ɛŮ 

ŬɡŰɎ ˊɟɞůɩˊɤɜ (ȾŬɜɞɜɘůɛɧɠ (ȺȺ) 596/2014)  
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¶ ɇɖ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ Űɡɢɧɜ ůɢɏůŮɤɜ ŮɝɎɟŰɖůɖɠ Űɤɜ ŬɜŮɝŬɟŰɐŰɤɜ ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɞ Ɏɟɗɟɞ 9 Űɞɡ 

ɜ. 4706/2020 ɛɖ ŮəŰŮɚŮůŰɘəɩɜ ɛŮɚɩɜ Űɞɡ ȹ.Ɇ. 

¶ ɇɖ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ ůɡɛɛɧɟűɤůɖɠ ɛŮ Űɘɠ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ ˊɞɡ Ŭˊɞɟɟɏɞɡɜ Ŭˊɧ ŰŬ ɎɟɗɟŬ 99-

101 Űɞɡ ɜ. 4548/2018 ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɘɠ ůɡɜŬɚɚŬɔɏɠ ɛŮ ŰŬ ůɡɜŭŮŭŮɛɏɜŬ ɛɏɟɖ 

¶ ɇɘɠ ˊɞɚɘŰɘəɏɠ əŬɘ ŭɘŬŭɘəŬůɑŮɠ ˊɟɧɚɖɣɖɠ əŬɘ ŬɜŰɘɛŮŰɩˊɘůɖɠ ůɨɔəɟɞɡůɖɠ ůɡɛűŮɟɧɜŰɤɜ 

¶ ɇɘɠ ˊɞɚɘŰɘəɏɠ əŬɘ ŭɘŬŭɘəŬůɑŮɠ ůɡɛɛɧɟűɤůɖɠ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ ɛŮ Űɘɠ ɜɞɛɞɗŮŰɘəɏɠ əŬɘ 

əŬɜɞɜɘůŰɘəɏɠ ŭɘŬŰɎɝŮɘɠ ˊɞɡ ɟɡɗɛɑɕɞɡɜ Űɖɜ ɞɟɔɎɜɤůɖ əŬɘ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ Űɖɠ, əŬɗɩɠ əŬɘ 

Űɘɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰɏɠ Űɖɠ 

¶  ɇɖ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ ˊɟɞɜɞɛɘŬəɩɜ ˊɚɖɟɞűɞɟɘɩɜ əŬɘ Űɖɜ ɞɟɗɐ Ůɜɖɛɏɟɤůɖ Űɞɡ əɞɘɜɞɨ 

(ȾŬɜɞɜɘůɛɧɠ (ȺȺ) 596/201) 

¶ ɇɖɜ ɄɞɚɘŰɘəɐ əŬɘ Űɖ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ ɔɘŬ Űɖ ŭɘŮɜɏɟɔŮɘŬ Űɖɠ ɄŮɟɘɞŭɘəɐɠ ȷɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ Űɞɡ 

ɆɡůŰɐɛŬŰɞɠ ŮůɤŰŮɟɘəɞɨ Ůɚɏɔɢɞɡ 

¶ ɇɖɜ ˊɞɚɘŰɘəɐ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ Űɤɜ ɛŮɚɩɜ Űɞɡ ȹ.Ɇ. əŬɘ Űɤɜ ɚɞɘˊɩɜ ůŰŮɚŮɢɩɜ, ɘŭɑɤɠ ɧůɤɜ 

ŮɛˊɚɏəɞɜŰŬɘ ůŰɞɜ  ŮůɤŰŮɟɘəɧ ɏɚŮɔɢɞ, ůŰɖ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ əɘɜŭɨɜɤɜ, ůŰɖɜ ȾŬɜɞɜɘůŰɘəɐ 

Ɇɡɛɛɧɟűɤůɖ əŬɘ ůŰŬ ˊɚɖɟɞűɞɟɘŬəɎ ůɡůŰɐɛŬŰŬ 

¶  ɇɖɜ ˊɞɚɘŰɘəɐ ɓɘɩůɘɛɖɠ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ 

Ⱥˊɑůɖɠ ɖ ɀɞɜɎŭŬ ȺůɤŰŮɟɘəɞɨ Ⱥɚɏɔɢɞɡ ˊŬɟŬəɞɚɞɡɗŮɑ, ŮɚɏɔɢŮɘ əŬɘ ŬɝɘɞɚɞɔŮɑ : 

ï ɇɞ ɆɨůŰɖɛŬ ȺůɤŰŮɟɘəɞɨ Ⱥɚɏɔɢɞɡ ɘŭɑɤɠ ɤɠ ˊɟɞɠ Űɖɜ ŮˊɎɟəŮɘŬ əŬɘ Űɖɜ ɞɟɗɧŰɖŰŬ Űɖɠ 

ˊŬɟŮɢɧɛŮɜɖɠ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ ˊɚɖɟɞűɧɟɖůɖɠ, Űɖɠ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ əɘɜŭɨɜɤɜ, Űɖɠ əŬɜɞɜɘůŰɘəɐɠ 

ůɡɛɛɧɟűɤůɖɠ əŬɘ Űɞɡ ȾɩŭɘəŬ ȺŰŬɘɟɘəɐɠ ȹɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖɠ, ˊɞɡ ɏɢŮɘ ɡɘɞɗŮŰɐůŮɘ ɖ ȺŰŬɘɟŮɑŬ 

ï ɇɞɡɠ ɛɖɢŬɜɘůɛɞɨɠ ŭɘŬůűɎɚɘůɖɠ ˊɞɘɧŰɖŰŬɠ 

ï ɇɞɡɠ ɛɖɢŬɜɘůɛɞɨɠ ŮŰŬɘɟɘəɐɠ ŭɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖɠ 

ï ɇɖɜ Űɐɟɖůɖ Űɤɜ ŭŮůɛŮɨůŮɤɜ ˊɞɡ ˊŮɟɘɏɟɢɞɜŰŬɘ ůŮ ŮɜɖɛŮɟɤŰɘəɎ ŭŮɚŰɑŬ əŬɘ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɎ 

ůɢɏŭɘŬ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɖ ɢɟɐůɖ əŮűŬɚŬɑɤɜ ˊɞɡ ŬɜŰɚɐɗɖəŬɜ Ŭˊɧ Űɖ ɟɡɗɛɘɕɧɛŮɜɖ 

ŬɔɞɟɎ 

ȼ ŬˊɞůŰɞɚɐ Űɖɠ ȹȺȺ, ɖ ɞɟɔɎɜɤůɖ əŬɘ ůŰŮɚɏɢɤůɐ Űɖɠ, ɞɘ ŬɟɛɞŭɘɧŰɖŰɏɠ Űɖɠ, ɞɘ ůɢɏůŮɘɠ Űɖɠ ɛŮ Űɘɠ 
Ⱥˊɞ́Űɘəɏɠ ȷɟɢɏɠ, əŬɗɩɠ əŬɘ ɞɘ ŬɟɛɞŭɘɧŰɖŰŮɠ Űɞɡ ŮˊɘəŮűŬɚɐɠ Űɖɠ, ɞɘ ɧɟɞɘ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ əŬɘ ɞ ȾɩŭɘəŬɠ 
ȹŮɞɜŰɞɚɞɔɑŬɠ Űɖɠ ȹȺȺ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɘ ŬɜŬɚɡŰɘəɎ ůŰɞɜ ȾŬɜɞɜɘůɛɧ ȿŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ Űɖɠ, ɞ ɞˊɞɑɞɠ ŬˊɞŰŮɚŮɑ 
ŬɜŬˊɧůˊŬůŰɞ ŰɛɐɛŬ Űɞɡ ȾŬɜɞɜɘůɛɞɨ ȿŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ, ȼ ȺˊɘŰɟɞˊɐ Ⱥɚɏɔɢɞɡ ˊɟɞŰŮɑɜŮɘ ɔɘŬ 
ɏɔəɟɘůɖ ůŰɞ ȹɘɞɘəɖŰɘəɧ Ɇɡɛɓɞɨɚɘɞ Űɞɜ ȾŬɜɞɜɘůɛɧ ȿŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ Űɖɠ ȹ.Ⱥ.Ⱥ. 

ɇɞ ŮŰɐůɘɞ ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ Ůɚɏɔɢɞɡ Űɖɠ ȹȺȺ, əŬŰŬɟŰɑɕŮŰŬɘ ɛŮ ɓɎůɖ Űɞɜ ˊɟɞůŭɘɞɟɘůɛɧ, Űɖɜ ŮˊɘəŬɘɟɞˊɞɑɖůɖ əŬɘ 
Űɖɜ ŮəŰɑɛɖůɖ Űɤɜ ŮˊɘɢŮɘɟɖůɘŬəɩɜ əɘɜŭɨɜɤɜ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ əŬɘ ɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɠ ɡˊɧɣɖ Űɞɡɠ ůŰɟŬŰɖɔɘəɞɨɠ 
ůŰɧɢɞɡɠ Űɞɡ əŬɘ ɧɚŮɠ Űɘɠ ŮɝŮɚɑɝŮɘɠ ˊɞɡ Ŭűɞɟɞɨɜ ůŮ ŬɡŰɧɜ əŬɘ ůŰɞ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ ůŰɞ ɞˊɞɑɞ ŭɟŬůŰɖɟɘɞˊɞɘŮɑŰŬɘ. 
ɇɞ ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ Ůɚɏɔɢɞɡ ɡˊɞɓɎɚɚŮŰŬɘ, ɛɏůɤ Űɖɠ ȺˊɘŰɟɞˊɐɠ Ⱥɚɏɔɢɞɡ, ɔɘŬ ɏɔəɟɘůɖ ůŰɞ ȹɘɞɘəɖŰɘəɧ 
Ɇɡɛɓɞɨɚɘɞ. 

ü ȼ ȹɘŮɨɗɡɜůɖ Ɇɡɛɛɧɟűɤůɖɠ ɖ ŭŮɨŰŮɟɖ ŭɘəɚɑŭŬ ŬůűŬɚŮɑŬɠ ůŮ ŮŰŬɘɟɘəɧ ŮˊɑˊŮŭɞ 

ȼ  ȺŰŬɘɟŮɑŬ, ŬɜŬɔɜɤɟɑɕɞɜŰŬɠ Űɖɜ ŬɜɎɔəɖ ˊɟɞůŬɟɛɞɔɐɠ Űɖɠ ůŮ ɏɜŬ ɜɏɞ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɧ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ, Űɞ 
ɞˊɞɑɞ ŬɜŬˊŰɨůůŮŰŬɘ ŭɘŮɗɜɩɠ ɛŮ Űɖɜ ɏəŭɞůɖ ɜɏɤɜ ŬɜŬɔəŬɑɤɜ ɟɡɗɛɑůŮɤɜ əŬɘ əɤŭɑəɤɜ ŮŰŬɘɟɘəɐɠ 
ŭɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖɠ, ɏɢŮɘ ɐŭɖ Ŭˊɧ Űɞ 2017 ůɡůŰɐůŮɘ Űɖ ȹɘŮɨɗɡɜůɖ Ɇɡɛɛɧɟűɤůɖɠ.  

ȷˊɞůŰɞɚɐ Űɖɠ ȹɘŮɨɗɡɜůɖɠ Ɇɡɛɛɧɟűɤůɖɠ ŮɑɜŬɘ ŬűŮɜɧɠ ɛŮɜ ɖ ˊŬɟŬəɞɚɞɨɗɖůɖ Űɖɠ ůɡɛɛɧɟűɤůɖɠ ɛŮ Űɞɡɠ 
ɘůɢɨɞɜŰŮɠ ɜɧɛɞɡɠ, ˊɚɖɜ Űɞɡ ɗŮůɛɘəɞɨ əŬɘ əŬɜɞɜɘůŰɘəɞɨ ˊɚŬɘůɑɞɡ ŬɜŬűɞɟɘəɎ ɛŮ ɗɏɛŬŰŬ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜŰɞɠ əŬɘ 
ŮɜŮɟɔŮɘŬəɩɜ ůɡɜŬɚɚŬɔɩɜ əŬɘ ŬűŮŰɏɟɞɡ ɖ ˊɟɞɩɗɖůɖ ɖɗɘəɩɜ ˊɟɞŰɨˊɤɜ ůɡɛˊŮɟɘűɞɟɎɠ əŬɘ ɖ ˊɟɞůŰŬůɑŬ 
Űɖɠ űɐɛɖɠ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ, ɛɏůɤ Űɖɠ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɐɠ ŬɜŬɔɜɩɟɘůɖɠ, Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ, ŬˊɞŰɟɞˊɐɠ, ŮˊɑɓɚŮɣɖɠ 
əŬɘ Ůˊɑɚɡůɖɠ əɎɗŮ Ůɑŭɞɡɠ ɛɖ ůɡɛɛɧɟűɤůɖɠ ɛŮ Űɞɡɠ ŮůɤŰŮɟɘəɞɨɠ əŬɜɧɜŮɠ əŬɘ ˊɞɚɘŰɘəɏɠ ŭŮɞɜŰɞɚɞɔɘəɐɠ 
ůɡɛˊŮɟɘűɞɟɎɠ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ. 
  








































































































































































































































































































































































































































































































